ETTEVOTLUSOPPE EDENDAMISE KAVA

L ‘u;'
AT L

Eesti Kaubandus-Toostuskoda ° Ettevotlusoppe Mottekoda
Tallinn 2010

. MAJANDUS- JA
)25 KOMMUNIKATSIOONI-
(B2 MINISTEERIUM

nnnnnnnnnnnnnnnnn



ETTEVOTLUSOPPE MOTTEKODA

Rasketel aegadel on ettevotlikkus ja ettevatlikud inimesed
eriti hinnas. Iseenesest ei muutu midagi. Kdik peavad pea
toole panema, et lahendused Ules leida.

Ettevdtlikkus viitab inimese vdimele métteid tegudeks muuta. See eeldab
loomingulisust, uuendusmeelsust ja riskivalmidust, samuti oskust vdimalusi
margata, tegevust kavandada ja kavandatut ellu viia. Ettevétlik inimene saab
iseendaga hakkama ja suudab muuta tihiskonda — olgu siis ettevdtjana, kooli-
juhina, riigi- v8i haridusametnikuna, vabatahtlikuna vms.

Ettevotlikkust vaartustavast thiskonnast kui eesmargist radgitakse enamikes
Euroopa riikides. Uhiskonna jatkusuutlikuks toimimiseks on vaja, et nii tdna
kui ka homme jatkuks ettevdtlikke inimesi, kelle saavutusvajadus paneb neid
sihikindlalt tegutsema ning korraldama erinevate ressursside kasutamist
uudsel ja senisest vaartuslikumal moel.

Ettevdtlikkus on eelkdige hoiak ja ellusuhtumine. Nende kujunemine algab
slinnihetkest. Seega on oluline, et ettevotlikkuse vaartustamisele ja eesmérgi-
parasele kujundamisele pdoratakse tahelepanu juba maast-madalast.

Eelnimetatud seisukohti jagades kogunes Eesti Kaubandus-T66stuskoja
eestvedamisel EttevotlusGppe Mottekoda. Mdttekoja esimesele kohtumisele
31. oktoobril 2008. aastal kogunesid kdik ettev6tlikkuse kujundamisega ja
ettevdtlusGppe arendamisega seotud institutsioonid ja nende eksperdid?.

Uheskoos otsustati, et:

« EttevBtlusBppe Mobttekoda ei ja& ainult Uhekordseks Urituseks, vaid
hakkab tegutsema regulaarselt;

» alustatakse sisulist koostddd riikliku 6ppekava véljatddtajatega Mottekoja
seisukohtade ja ettepanekute tutvustamiseks ja ettevotliku ellusuhtumise
ja motteviisi propageerimiseks;

» asutakse vélja tddtama Uleriigilist ettevotlusGppe strateegilist kokkulepet.

fotod: Kart Maurus

Anu Moosel, Urve Venesaar, Tiia Randma, Mari Suurvéli, Merike EImik, Epp Vodja ja Mehis Parn
Mbottekoja rihmatods ettevotlikkuse ideaali sGnastamas
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1. Sissejuhatus

Kéesoleva kava koostamise aluseks on haridus- ja teadusminister Tnis Lukase ja
majandus- ja kommunikatsiooniminister Juhan Partsi poolt 2007. aasta oktoobris
allkirjastatud Uhisdeklaratsioon ,Ettevotliku meelelaadi ja ettevétluséppe edenda-
misest Eesti haridussusteemis”. Deklaratsioonis tddetakse:

~Ettevotlikkuse ja ettevdtluse tahtsustamine haridussiisteemis tervikuna on Eesti
jaoks kriitiline tegur, kuid samas pole ettevdtiusalaste teadmiste késitlemine
Oppeasutustes kdige paremini korraldatud. Puudub l&bim&eldud ning struktu-
reeritud l&henemine, kuidas edendada ettevotlikku meelelaadi ja luua motivatsiooni
ettevotluseks vanusest ja dpitavast erialast séltumata”.

Eelnimetatud seisukohti jagades kogunes Eesti Kaubandus-Té6stuskoja eest-
vedamisel Ettevdtlusdppe Mottekoda. Mottekoja esimesele kohtumisele 31. oktoob-
ril 2008. aastal kutsuti kdik ettevdtlikkuse kujundamisega ja ettevotlusdppe arenda-
misega seotud institutsioonid ja nende vBtmeisikud?.

Otsustati, et:

- Mbttekoda ei jaa ainult ihekordseks Urituseks,
vaid hakkab tegutsema regulaarselt;

« alustatakse sisulist koost6dd riikliku 6ppekava valjatdotajatega
Méttekoja seisukohtade ja ettepanekute tutvustamiseks ja
ettevotliku ellusuhtumise ja métteviisi propageerimiseks;

= asutakse vélja tottama uleriigilist ettevBtlusdppe strateegilist kokkulepet.

Ké&esolev kava on koostatud Ettevdtluse Arendamise Sihtsasutuse ja Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi telimusel ning kasitleb riikliku dppekava alusel laste-
aias ja koolis toimuvat dpet. Kava koostamisel osalesid EttevotlusGppe Mdttekoja tods
osalevad institutsioonid ja nende eksperdid (vt lisa 9.4 ja 9.5). Kava koostamisel on
olnud eeskujuks Soti, Norra, Soome |t rikide ettevétlushariduse korraldus ja on
kasutatud mitmete autorite varemilmunud materjale (vt lisa 9.7). Kava soovituslike
tegevussuundade ja tegevustiku ettepanekutes on arvestatud erinevate kooliastmete
haridusekspertide ja -praktikute riihmattdde tulemusi.

[uy

Haridus- ja Teadusministeerium, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, EttevGtluse
Arendamise SA, SA Innove, Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus, Eesti Arengufond, Tartu Ulikool
(sh Ettevotluskeskus ja Eetikakeskus), Tallinna Tehnikadlikool, Estonian Business School, Mainori
Kdrgkool, Junior Achivement Arengufond, SENT - Sild Ettevdtlike Noorte Tulevikku, SA Ida-Viru
Ettevotluskeskus (Ettevtlik kool vargustik), Majandusdpetajate Selts, Uhiskonnadpetajate Selts,
Junior Chamber International Estonia, ettevdtjad/praktikud, Eesti Kaubandus-Toodstuskoda.




2. Luhikokkuvote

Ettevdtlusdppe eesmark on suurendada inimeste hulka, kes suudavad ja tahavad
muuta ideed tegelikkuseks nii enda, kogukonna kui ettevotte tasandil. Ettevotlus-
Oppe sisu méaaratlemisel on olulised kaks komponenti: ettevotlikkus ja teadmised/
oskused. Ettevbtlusdppe vundamendiks ja jargneva baasiks on selliste isikuomaduste/
hoiakute ja oskuste kujundamine, mis suurendavad isiku v8imekust vdimaluste
markamisel ja nende realiseerimisel. Ettevétlusdppe teiseks komponendiks on tead-
mised ja oskused, mida on vaja ideede edukaks teostamiseks, ehk mida? kellele?
ja kuidas? teha.

Ettevotlusdppe Mdottekoja poolt sdnastatud ettevotliku inimese ideaal ,Mdtlen
loovalt, algatan julgelt, tegutsen arukalt, vastutan ja hoolin* kirjeldab terviklikult are-
nenud inimest. |deaalina vanuseastmeti eesmargiks seatud kompetentsused
toetavad kdigi riiklikus haridusstandardis (riiklikud éppekavad) kirjeldatud tldpade-
vuste saavutamist. Riikliku haridusstandardi Uldosas sdnastatud eesmargid ja
pdhimdtted, samuti dppetegevuse labivimiseks soovitatud 6ppemeetodid, peavad
saama meie koolielu igapdeva osaks. Rakendustegevuste kédigus on vaja senisest
enam poorata tdhelepanu noorte saavutustahte ja sihikindluse kujunemisele, argi-
tada noori métlema suurelt ja seadma kdrgeid eesmarke ning dpetada toimetulekut
ebadnnestumise ja maaramatusega.

Oppija arengu suunamisel 8ppeprotsessis on vétmeisik dpetaja. Ettevétlik Spetaja
vajab pisivat ja usaldusvaarset tuge: kaasaegseid ja mitmekesiseid 6ppeme-
toodikaid ja -materjale, abilisi dppeprotsessi mitmekesistamiseks ja partnerite
kaasamiseks ning sotsiaalvdrgustikke ja veebikeskkondi kogemuste vaheta-
miseks.

Eesti kooli tegevuse keskmes peab olema dpilase terviklik areng. Uheks véima-
luseks Opilase tervikarengu téhtsustamiseks ning Gldpadevuste kujundamiseks on
uute pdhimdtete rakendamine hindamises (kujundav hindamine, tagasiside and-
mine (vaartus-)hoiakuid véljendavate dpitulemuste puhul jne) ning kooli sisehinda-
mise muutumine t8eliselt pidevaks protsessiks, mille eesmark on tagada Gpilaste
arengut toetavad tingimused ja kooli jarjepidev areng.

Eesti Uhiskond peab muutuma kooli toetavamaks. Selleks on vaja, et erinevad
huvigrupid (nt lapsevanemad, ettevdtjad jne) mdistaksid ja toetaksid Uhiseid
hariduseesmarke ning saaksid aru enda osast nendeni jdudmisel. Samuti on oluline,
et igatks meist vaartustaks loovat ja vBimaluste méarkamisele suunatud kaitumist
ning toetaks ja tunnustaks ettevotlikke inimesi, kelle eestvedamisel luuakse Uhiskon-
nas lisavaartus kas arilistes v0i sotsiaalsetes ettevGtmistes.

Ettevdtlikkuse vaartustamiseks Uhiskonnas on riigi tasandil tahtis eestvedajate
olemasolu ning nende omavaheline pidev koostdd. Eestvedajate Ulesandeks on
oma valdkonna tugivorgustiku arendamine, kokkulepitud tegevuste elluviimine ja
teiste elluviijate toetamine. Ettevotlusdppe eesmérkide sidustamisel kooli dppe-
protsessi, dpetajakoolitusse ja dppematerjalidesse esimesel ja teisel haridustasemel
on eestvedajaks Haridus- ja Teadusministeerium koos Riikliku Eksami- ja Kvali-
fikatsioonikeskusega. Uhiskonna ettevétlusteadlikkuse téstmisega, ettevétlusdppe
vajalikkuse ja ettevdtlikkuse ideaali tutvustamiseks tehtava teavitustddga seotud
tegevussuundade eestvedajad on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ja
EttevBtluse Arendamise Sihtasutus. Erinevate tegevussuundade ja -tasandite tege-
vuste kooskdlastamiseks jatkab tegevust laiapdhjaline EttevotlusGppe Mbttekoda.



3. Uhiskondlik vajadus ettevétlike inimeste jarele

Uhiskond kestab ja areneb kiiremini tanu inimestele, kes julgevad unistada ning
tahavad ja suudavad oma unistusi tegudeks muuta. Selleks on vaja loovust, uuen-
duslikkust ja riskijulgust, samuti teadmisi ja oskusi, et oma eesmérkide saavu-
tamiseks tegevusi ja ressursse kavandada. Sellised inimesed saavad hakkama nii
enda kui kogukonna elu korraldamisega, oskavad t66tajana oskuslikumalt margata
ja haarata vBimalustest ning just selliste inimeste eestvedamisel luuakse thiskonnas
lisavaartus kas érilistes vOi sotsiaalsetes ettevdtmistes.

Eesti arengut, sealhulgas uute tddkohtade loomist, takistab muude tegurite seas
elanike vahene ettevétlikkus. Uldlevinud on suhtumine lahen tdéle, otsin t66d voi
keegi ei taha mind tddle. Suur hulk inimesi ei tihka mdelda ise ettevdtjaks hakkami-
sest, sest nad arvavad endil mitte jatkuvat ettevdtlusega alustamiseks vajalikke
teadmisi ja oskusi ning ideid ja julgust.

3.1 Eesti elanike ettevdtlusaktiivsus

vorreldes Euroopa ja USA keskmisega

Ettevotlusaktiivsus Eestis oli 2004. aasta uuringu2 andmei 5 protsenti — nii suur osa
Eesti todealisest elanikkonnast tegeles uuringu labiviimise hetkel oma ettevotte asu-
tamisega voi oli alustanud ettevdtlusega vimase kolme aasta jooksul. Samas ei olnud

61% elanikkonnast kunagi tulnud selle peale, et oma ettevdte luua. Potentsiaalseid
ettevotjaid ehk neid, kes mdtlesid oma ettevdtte asutamisele, oli Eestis vaid 9%.

Ka 2007. aastal Euroopa Komisjoni poolt labi viidud ettevdtlikkuse uuringust® sel-
gus, et eestlaste soov olla enesele tédandjaks (being self-employed) on madalam
kui Euroopa Liidu likmesriikides keskmiselt. 40% Eesti kisitletutest vastas, et
sooviksid olla iseendale té6andjaks ning 49%, et sooviksid olla palgatdétaja. Ehkki
ka 2009. aastal samalaadse uuringu tulemustes on eestlaste ettevdtlusaktiivsus
tGusutrendis, on see madalam kui Euroopa riikides ja USA-s keskmiselt.

Kui vorrelda ettevdtlusaktivsust USA-s samavaéarsete néitajatega Euroopas (joonis 1,
Ik 6), jadb vana maailm alla 15-20 protsendipunkti vBrra. Eesti samavaarne naitaja
jadb omakorda Euroopa keskmisest alla 5 protsendipunkti vérra.

Selleks et tulevikus oleks Eesti vdimeline rohkem kaasa rd&kima uute toodete ja
tehnoloogiate loomisel ja arendamisel ning nende edukal kommertsialiseerimisel on
vaga oluline roll kogu thiskonnas ettevétlikkuse vaimu kasvatamisel. Seega on Eesti
jaoks oluline arendada inimeste ettevotlusalaseid teadmisi ning loovat ja vBimaluste
markamisele suunatud kaitumist.

2 Eesti elanike ettevotlikkus. (2004). Elanike kisitlusuuringu tulemused. Tallinn, Eesti Konjuktuuriinstituut.
3 Entrepreneurship Survey of the EU (25 Member States), United States, Iceland and Norway. (2007).
Analytical Report. Flash Eurobarometer 192. European Commission.
[WWW] http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_192_en.pdf




Joonis 1. Ettevétlusaktiivsuse vordlus. Eesti, USA ja EL:
elanike osakaal (protsentides), kes soovivad olla endale td6andjaks
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4., EttevotlusOppe olemus

4.1 Ettevotlusdppe roll muutuvas maailmas

Ettevotlikkuse ja ettevotlusGppe rolli tahtsust on viimastel kiimnenditel réhutatud
nii riigiti kui Euroopa Liidus tervikuna erinevatel tasanditel: sellest on rédkimas nii
poliitikud, erinevad organisatsioonid, ettevtted jne. EttevdtlusGppe edendamise ja
laiendamise eesmark on lisatud olulisematesse strateegiadokumentidesse ning ette-
votlusdpet kasitletakse kui tihte olulist instrumenti, mis aitab saavutada majanduse ja
heaolu kasvu. Vajadus ettevotlusdppe jarele on tuvastatud ka rohujuure tasandil —
Opilaste seas labividud kisitlused naitavad 8ppurite motivatsiooni 8ppida rohkem ette-
votlust ning omandada ettevétlikule inimesele omaseid teadmisi, oskusi ja hoiakuid.

Uleilmastumisega on kaasnenud kapitali ja t66jdu mobiilsus ning era- ja todalaste
suhete ning organisatsioonide tegevuste Uleilmne omavaheline integreeritus. Organi-
satsooni juhtimise seisukohalt tdhendab see detsentraliseerimist ning vajadust
kaasata juhtimisprotsessidesse oluliselt rohkem inimesi. Suurkorporatsioonide
keskne majanduskasitlus* on asendunud rdhuasetusega véikeettevotjatele. Vastu-
tus on jarjest enam liikumas institutsioonidelt eraisikutele.

Ulaltoodu seab inimesed igapaevaselt oluliselt erinevasse situatsiooni vérreldes
olukorraga 10-20 aastat tagasi. Muudatused keskkonnas esitavad vajaduse muu-
datuste jarele ka inimeste teadmistes, oskustes ja hoiakutes. Todalaselt tahendab
see suuremat pinget seoses pideva uute teadmiste vajadusega, projektipdhisust,
tegevuste kiiret ammendumist ning asendumist uutega ning valmisolekut likuda
diagonaalselt erinevate sektorite vahel. Lineaarne karjaar ihes ettevttes on jarjest
ebatdendolisem. Enam ei piisa® véljapaistvatest erialastest teadmistest, oluliseks on
téusnud ka interdistsiplinaarsed oskused ja hoiakud, loov ja ettevétlik vdimaluste
tuvastamisele ja nende realiseerimisele suunatud kaitumine, millele tuginedes saab
olemasolevaid teadmisi rakendada Opitust oluliselt erinevates situatsioonides.

On hulk uusi teadmisi ja oskusi, millega inimesed peaksid olema varustatud, et vas-
tata muutunud tihiskondlikele tingimustele. Uneks mooduseks sellisele véljakutsele
vastata on ettevotlusGppe integreerimine erinevate haridustasemete dppekavadesse.
Teisest kiljest osaleb iga inimene teadlikult vdi teadvustamata, thel vdi teisel viisil

majandustegevuses. Elementaarne arusaamine majanduse toimimisloogikast ning
iseenese rolli lahtimdtestamine selles stisteemis aitab kaasa sihipéraste karjaéri-
alaste valikute tegemisele.

4.2 Ettevotlusdppe arengulugu

Ettevotlusdppe rakendumine praktikas ulatub enam kui kuuekiimne aasta taha, mil
1947. aastal tutvustati esmakordselt Harvardi tlikoolis eraldiseisvat ettevtluskursust.
1953. aastal jargnes sellele Peter Drucker’i poolt juhendatud ettevotluskursus New
York'i Ulikoolis. Esimest bakalaureuse taseme Gppekava tutvustati 1968. aastal Bab-
soni kolledzis. Tolleaegsed ettevdtlusprogrammid erinesid tdnapaevastest eeskatt
selle poolest, et enamasti keskenduti juhtimisteoreetilistele teadmistele ning ette-
votja kui indiviidi isikuomaduste arendamisele pddrati vahem rdhku. Ka iseseisva
ari alustamisega seonduvad aspektid lisandusid ettevétlusGppesse alles pérast
vaikeettevotete olulisuse kasvu.

Kahtlevalt seisukohalt, kas ettevétlus on Uldse dpetatav, on aastate jooksul ligutud
konsensusele, et ettevdtlust on vdimalik 8petada®. Siiski tuleb tddeda, et ihise
kokkuleppeni v&i kdigi osapoolte poolt tunnustatud kontseptsioonini, kuidas
ettevdtlusBpet kdige efektiivsemalt Gppuriteni viia, ei ole teadlaste vahel siiani veel
saavutatud. Kdige mbjuvamaks takistuseks, miks siiani ei ole suudetud kokku
leppida iheses ettevGtlusdppe kontseptsioonis, on peetud viisi, kuidas teadlased
on ettev6tlusharidust puudutavat temaatikat kasitlenud. Arenguid on vdrreldud
~elevandi monteerimisega, kus igallks kirjeldab thte vaikest osa pdhjalikult, jattes
seejuures kirjeldamata terviku“. Lisaks on ettevdtlusGppe arengut takistava asja-
oluna valja toodud selle ndhtuse multidistsiplinaarne olemus’. Ettevétlusdpe haarab
majandusteadust, sotsiaalpsiihholoogiat, antropoloogiat, pedagoogikat ning &ri-
juhtimist, mis k8ik ettevdtlusGppes omavahel Idimuvad.

EttevGtlusdppe puhul on tegemist piirialaga, mille arendamisega vdivad tegelda
erineva taustaga spetsialistid, kuid mis oma komplekssuse t6ttu nduab siisteemset
késitlust ning stitivimist mitme distsipliini detailidesse. Ajalooliselt on kujunenud siiski
nii, et ettevdtlusdpe on majandusteaduse (laiemalt sotsiaalteadused) vastutusalas.




4.3 Ettevotlusdppe arengut soodustanud tegurid

M@distmaks ettevotlushariduse olemust tdnapaeval, on oluline tagasi vaadata selle
arengule. EttevGtlushariduse arengut on mdjutanud mitmed teaduslikud avastused
ja tddemused, mis on tBusnud esile seoses Uhiskonna ning majandusteooria pdhi-
seisukohtade muutumisega. Jargnevalt kasitletakse Uksnes neid aspekte, mis on
kdige enam mdjutanud tédnapadevase ettevotlusdppe kujunemist.

Esmalt kirendas ettevdtlushariduse esilekerkimist 1970. aastate [6pul kéibele tulnud,
omas ajas taiesti uus tddemus, et majanduskasvu mootoriks on vaikeettevotted
ning peamine hulk uusi tddkohti luuakse vaikeettevdtete poolt, vastupidiselt senini
prevaleerinud arusaamale, et majanduskasvu ja téokohtade loomise keskmes on
suurkorporatsioonid. Esmakordselt viitas véikeettevtete rolli hiippelisele kasvule
majanduses USA ttokohtade loomise protsessi analiilisivas raportis David Birch.

Lisaks véikeettevotluse osakaalu tédhtsustamisele on ettevotlushariduse arengut
ning vajadust sellise dppe jarele tugevalt mdjutanud jarjepidev avaliku sektori osa-
kaalu vahenemine majanduses ning sellega kaasnenud oluliselt suurem (ksik-
isikute individuaalne vastutus. Isikliku vastutuse suurenemisse on panustanud
ka Uleilmastumine ja olulised muudatused tootmisahela juhtimises, mille tulemusel
on suurenenud detsentraliseerimine ja kasvanud pidev teadmiste uuendamise
vajadus. Seistes silmitsi kiiresti muutuva olukorraga majanduskeskkonnas, t66jou-
turul, eraelus ja Uhiskonnas (ldiselt, on vaja igal inimesel olla valmis teadlikeks
valikuteks ja vastutuseks oma valikute eest.

EttevGtlusdppe sisulist arengut ning Spetamisprotsessi (ja -viisi) on olulisel méaaral
mdjutanud tddemus, et ettevotlikkus ning arialane edukus ei ole Uksnes paritavad,
vaid ka dpitavad omadused. Ettevdtlusdppe puhul on tegemist kull vaga komp-
leksse ja keerulise, kuid siiski kindlalt dppes rakendatava distsipliiniga (nt Gibb 2002,
Kyré 2006).

Olulise ettevotlusdppe arengu mojutajana vaib vélja tuua vimastel aastatel tiha laiemalt
levinud arusaama, et ettevdtlus8ppel on palju laiem sotsiaal-majanduslik mdju
kui Uksnes vaikeettevotete arvu suurendamine véi Uksikute aride kasvu tagamine.
Ettevotlusdpe suurendab Uhiskonnas nende inimeste hulka, kes suudavad ja
tahavad muuta ideed tegelikkuseks nii enda, kohaliku kogukonna kui ettevotte
tasandil. Seega vdidab thiskond tervikuna.

4.4 Ettevotlusdppe mdiste kujunemine

Teatav varieeruvus eksisteerib ka ettevGtlusGpet puudutavas ingliskeelses termi-
noloogias. 1989. aastal l&bi viidud uurimusest® selgus, et Suurbritannia teadlased
kasutasid rohkem véljendit ,enterprise education”, samal ajal kui USA ja Kanada
erialakirjanduses oli kasutusel valdavalt ,,entrepreneruship education”. Eesti keelde
on mdlemad véljendid tblgitavad ettevGtlushariduse voi ettevGtlusdppena.

Kuid teadlased on tuvastanud, et erinevatel mandritel kasutatud terminoloogias on
ajalooliselt olnud ka teatav sisuline erinevus. On leitud?, et Suurbritannias ja lirimaal
kasutatava enterprise/enterprising education eesmark on arendada ettevotlikke
(enterprising) ja ettevdtlikult kaituvaid inimesi ning otsida mooduseid tdstmaks
inimeste enesekindlust ja eneseusaldust, kasutades selleks sobilikke aktiivoppe
meetodeid. Samal ajal on aga Pdhja-Ameerikas kasutusel olnud entrepreneurship
education programmid suunatud eelk8ige ettevotluse (entrepreneurship) eden-
damisele ning Oppe raames keskendutakse eelkdige véikeettevdtete arengu
toetamisele vdi suurkorporatsioonides tottavate juhtide teadmiste arendamisele.
Kuna eesti keeles ei ole terminite tdlkimisel voimalik tapset vahet teha, tuleb mater-
jalide interpreteerimisel jalgida vaga tapselt artikli konteksti mdistmaks, missugust
ettevotlushariduse tahku autorid mdelnud on. Samas tddevad erinevad autorid, et
aja moodudes ning uurimuste ja teadustddde ning ettevbtlusdppe programmide
arvu kasvades on vahe terminites erinevate mandrite kirjanduses véhenenud ning
tanapaeval kasutatakse mdlemat ingliskeelset terminit enamasti stinonitmidena.

4.5 Ettevotlusdppe eesmark ja komponendid

Sunteesides erinevaid arusaamu ettevotlusdppest, selle terminoloogiast ning ole-
musest, tOstatub paratamatult kiisimus, milles seisneb ettevétlusdppe olemus ja
tuum. Valdkonna uurijad on seisukohal, et ettevotlusGppe tuum on eelkBige ette-
votlikkus, mis vdib teatud soodsate tingimuste kokkulangemisel viia ettevGtte
loomiseni. Ja isegi juhul, kui tulemuseks ei ole eraldiseisva ettevdtmise algatamine,
suureneb thiskonnas inimeste hulk, kes on valmis markama vdimalusi ja neid ise ka
ellu viima.

Seega on mdistel ,.ettevdtlus” hariduslikus kontekstis tavaparasest laiem tdhendus.
See hdlmab nii majanduslikke, sotsiaalseid kui ka kultuurilisi vaatenurki. Selliselt
sBnastatuna on ka ettevBtlusdppe eesméark méarksa laiem kui nn ettevotjate taas-
tootmine.



Euroopa Komisjoni eestvedamisel defineeriti aastatel 2001-2002 kuueteistkiimne
rigi (EL + Norra) ekspertide osavotul pdhimadisted ettevétiushariduses. Jargnevad
sOnastused on tdlgitud ja kohandatud eelnimetatud ekspertgrupi poolt sGnastatud
definitsioonidest.

Hariduslikus kontekstis on sdnal ,,ettevotlus* tavakdnest oluliselt laiem tahen-
dus ja ettevotlust kasitletakse kui diinaamilist ja sotsiaalset protsessi, kus
Uksikisikud, kas siis uksi vbi uheskoos, maératlevad uuendusvdimalused ja
tegutsevad sihipdraselt nende elluviimise eesmargil, olgu siis sotsiaalses,
kultuurilises voi érilises kontekstis.

Ettevotlusppe eesmark on suurendada nende inimeste hulka, kes suudavad ja
tahavad muuta ideed tegelikkuseks nii enda, kohaliku kogukonna kui ettevotte
tasandil. EttevBtlusdppe sisu madratlemisel on olulised kaks komponenti:
- ettevotlikkus — isikuomadused/hoiakud ja oskused,

mis suurendavad isiku v8imekust vBimaluste markamisel ja

nende realiseerimisel: see on vundament, baas jargnevaks;
- teadmised ja oskused, mida on vaja ideede edukaks teostamiseks —

mida, millal ja kuidas teha?

Ettevdtlusdppe vundamendiks on ettevétlikkuse kujundamine ja toetamine.
Ettevotlikkus on hoiak, mida iseloomustavad loov ja uuenduslik m&tlemine, saavu-
tusvajadus ja arukas juhtimine. Ettevotlikkus viitab inimese v8imele mdtteid
tegudeks muuta. See eeldab loomingulisust, uuendusmeelsust ja riskivalmidust,
samuti oskust vBimalusi dra tunda, tegevust kavandada ja kavandatut ellu viia.
EttevOtlikkus vdib avalduda kdigis eluvaldkondades. Ettevdtlik inimene saab
iseendaga hakkama ja suudab muuta Ghiskonda nt kas ettevdtja, ametniku voi
vabatahtlikuna.

4.6 Ettevotlusdppe sisumudel lahtuvalt dppija vanusest
Ettevotlusdppe eesmargid on aja jooksul likunud traditsiooniliselt &ri- ja juhtimis-
Oppelt rohkem isikuomaduste ja hoiakute kujundamisele, kuna viimased on olulised
ettevdtliku inimese kujunemisel.

Alus- ja pbhihariduse tasemel keskendub ettevotlusdpe ettevotlikkuse toetamisele
ja kujundamisele (joonis 2). Ettevotlusdppe eesmarkide saavutamine toimub méangu

ja tegevuste (lasteaed) ja erinevate dppeainete (pdhikool) kaudu. Keskhariduse
tasemel on soovitav kasitleda ettevdtlusdpet eraldi dppeainena, et lisaks ettevot-
likkuse kujundamisele pakkuda noortele teadmisi ja oskusi oma ideede
teaostamiseks — mida, kellele ja kuidas teha.

Kiiresti muutuvas maailmas tuleb osata leida lahendusi ja tahta edasi minna ka siis,
kui lihtsam on paigale jaada ja teisi oma hadas suuldistada. Iga inimese ettevotlik
hoiak muutub oma eluga hakkamasaamise ja Uhiskonna jatkusuutlikkuse seisu-
kohalt jarjest olulisemaks. Seepérast on 6ppe- ja kasvatustdd eesmaérgistamine ja
ettevBtlusBppe sidustamine Gppekavadesse oluline kdikidel haridustasemetel,
alates alusharidusest.

4 Kadri Pedas, magistritdo ,,Ettevotiusdppe arendamine kdrgkoolides Ulidpilasfirma programmi
rakendamise naitel*. 2009, TTU majandusteaduskond, juhendaja prof. Urve Venesaar.

5 Future skill needs in Europe. Focus on 2020. 2008, CEDEFOP.

6 Gibb, A. (2002). In pursuit of a new ,enterprise* and ,.entrepreneurship* paradigm for learning:
creative deconstruction, new values, new ways of doing things and new combinations of knowledge.
Kyrd, P. (2006). The continental and Anglo-American approaches to entrepreneurship education —
differences and bridges. International Entrepreneurship Education: issues and newness
by Allan Fayolle and Heinz Klandt.

7 Gibb, A. (2007) Creating the enrepreneurial University: do we need wholly different model
of entreprneurship. Handbook of research in Entrepreneurship Education.

8 Kyro, P. (2006). The continental and Anglo-American approaches to entrepreneurship education —
differences and bridges. International Entrepreneurship Education: issues and newness by Allan
Fayolle and Heinz Klandt, UK: Edward Elgar Publishing Limited, USA: Edward Elgar Publishing, Inc.

9 Garavan, T., O’Cinnéide, B. (1994). Entrepreneurship education and training programmes:

a review and evaluation. Journal of European Industrial Training. Part I.
Vol 18, No 8, 3-12. Part I, Vol 18, No 11, 13-21.




Joonis 2. Ettevdtlusdppe sisumudel lahtuvalt dppija vanusest

A ‘ Hoiakute, kaitumis- ja m&tlemismustrite arendamine

markamine

aulwepuale a1snXso el a1siwpes| '

rédmus, loov ja julge laps 1. kooliaste 2. kooliaste 3. kooliaste gimnaasium/kutsedpe

EttevotlusGppe komponendid

Sekkumishetk dppuri arengust lahtuvalt



5. Tanased valjakutsed

Euroopa Liidus réégitakse juba aastaid noorte ettevdtliku meelelaadi kujundamise
olulisusest. Nii néiteks Sotimaal, Taanis, lirimaal, Norras, Soomes jm toimub ette-
vBtlusdpe koikidel haridustasemetel ja on Uks prioriteetidest riigi hariduspoliitikas.
Eesti Uldhariduskoolides on riikliku dppekava alusel toimuvas dppes seni sisteemne
ettevdtlusdpe puudunud. Puudumise péhjusi kaardistati Ettevétluséppe Mdttekoja
osaliste ajuriinnakutes ja rihmat6ddes. Jargnevalt on loetletud tdnased sagedase-
mad probleemid Eesti haridussuisteemis ettevdtlikkuse kujundamisel ja ettevotlus-
oppes.

Riigi ja tihiskonna tasand

1. Oigusruum

= On palju sidustamata strateegilisi dokumente ja nende eesmérkidest
tulenevalt dppekava sisu survestavaid huvigruppe thiskonnas;

= majandus- ja ettevdtluspoliitka strateegiadokumentides eesmarkidena
sBnastatu ei jdua haridusstrateegilistesse dokumentidesse ja teostuseni;

= puudub Uhtne arusaam ja kokkulepe, mida ettevdtlusdppena kasitletakse;

= riikliku dppekava rakendumisraskused: 6ppekava-ainekava-6ppematerjalid
ja -meetodid ei moodusta veel eesmargiparast tervikut.

2. Hoiakud

- Ettevdtlus ja eraomand on olnud Eestis luhikest aega,
puudub jarjepidevus ja traditsioon;

= (hiskonnas on valdav ootus akadeemilisele haridusele ja
turvalisele tookohale riigiteenistuses. Uldlevinud on suhtumine
l&hen tddle, otsin t66d, keegi ei taha mind todle ...;

- ettevotlikkusega seostatakse ainult aritegevust;

- ettevotlusGppel kui noorel dppedistsipliinil puudub
akadeemiline usaldusvaarsus.

Koolikorraldus

1. Juhtimine

- Oppekasvatustdos tervikuna on ettevatlusdppe tdhendus
ja thtsus alahinnatud;

. Oppematerjal

koolijuht ja -omanik ei teadvusta ettevétlusdppe vajalikkust, mist&ttu

enamasti ei ole ettevdtlusdpe integreeritud kooli arendustegevustesse;
ettevdtlusBpe on ressursimahukas

(aktiivbppe meetodid, ettevbtete kaasamine, dppekavavélised tegevused jms),
puudub taiendav toetus ja rahastamisvéimalused.

. Oppeprotsess

Koolis on Ulekaalus dpetamine, mitte Sppimise toetamine;

koolis on ulekaalus ainekeskne lahenemine ja aktiivBppe

erinevate meetodite kasutamine on ebapiisav;

riikliku dppekava lldosas esitatud p&himdtetest ja eesmarkidest
hoolimata m6jutab koolihariduse tegelikkust enim see,

mille alusel dpilasi, dpetajaid ja koole hinnatakse ning reastatakse —
ainealastele teadmistele ules ehitatud riigieksamid ei véimalda
hinnata vaartuspohiste eesmarkide saavutamist.

Puudub kokkulepe ja toetav (juhend)materjal ettevdtlusdppe
sidustamiseks erinevatesse Gppeainetesse;

napib praktilisi ja ajakohaseid dppematerjale;

puudub Ulevaade olemasolevatest ettevdtlusGppe Gppematerjalidest
ja keskkond ettevétlusdppealase info koondamiseks.

. Opetaja

Sageli on ettevdtlusdppe (v6i majandusdppe) dpetaja oma eesmérkidega
koolis uksi, Ulejaanud koolikollektiiv ei ole sellega kuidagi seotud.

teiste ainete dpetajatel/dppejdududel puudub ettevalmistus oma

aine sidustamiseks ettevotluséppega;

puudub susteemne dpetajakoolitus ettevdtlusdppe Spetamiseks

ja rakendamiseks teistes ainetundides;

ettevdtlusbppe dpetajal puudub regulaarne kokkupuude

praktilise ettevotlusega.

. Oppija

Eelnevast tulenevalt on 8ppurite Uldine dpimotivatsioon madal,
mis véljendub ka vaheses huvis ettevétlusdppe vastu.



6. Eesmark — Eestis on ettevotlikud inimesed

Olen ettevotlik!

»,Mis suunas ma peaks minema?” kusis Alice.
»,Oleneb, kuhu sa vélja tahad jduda,” vastas Kass.
~Seda ma ei tea.”

,»,NO siis pole ju vahet ...”

Lewis Carroll ,Alice Imedemaal”

6.1 Seosed teiste arengukavadega

Globaliseeruvas maailmas on Eesti taolise vaikese riigi ainsaks konkurentsieeliseks
(ettevdtlikud) inimesed. Seeparast on erinevate arengukavade vétmekiisimuseks
vOime luua, hoida ja ligi meelitada kdrge vaartusega inimvara. Jargnevalt méned
naited.

Eesti Kasvuvisioon 2018

Eesti Arengufond 2010

Globaliseeruvas maailmas on Eesti taolise véikese riigi ainsaks konkurentsieeliseks
ettevodtlikud inimesed. V8ime luua, hoida ja ligi meelitada k&rge vaartusega inim-
vara on meie jaoks v8tmekusimus erinevate arengustsenaariumide korral. Majan-
dus- ja hariduspoliitikas tuleb jatkuvalt pddrata tahelepanu innovatsiooni ja
ettevotlikkuse toetamisele ja edendamisele Eestis ning talendi meelitamisele rahvus-
vaheliselt konkurentsivbimelistesse ettevotmistesse.

Eesti Kasvuvisioon 2018
Eesti Arengufond 2010

Eestile on igal juhul vaja tugevat ning otsusekindlat eestvedamist. Selleks, et edukalt
teha jarjest keerukamaid valikuid Eesti kdsutuses olevate piiratud ressursside

tingimustes, tuleb vastu votta proaktivseid, paindlikke ja loovaid otsuseid. Ka posi-
tiivsetest muutustest kasu saamiseks peame olema valmis vétma riske, nt majan-
duspoliitliste otsuste tdpsema sihtimise ja hariduskorralduste vallas. Tulevikus ees-
seisvate takistuste vastu aitab lahendusekeskne asjakohasem ja interdistsiplinaarsem
ma&tlemine ja politika. See oleks hoopis erinev praegusest killustatud ja ,igatiks oma
maétta otsas”-laadi lahenemisest nii ametkonniti kui Uldises mentaliteedis.

Eesti ettevdtluspoliitika 2007-2013

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium 2007

Eesti elanikud on loovad, uuendusmeelsed ja ettevdtlikud. Inimesed oskavad ja soo-
vivad oma ideid vormistada &riplaanina ning on edukad turgudelt vajaminevate
ressursside hankimisel. Uhiskond toetab ettevétlikke inimesi soosiva suhtumisega
ning teadvustab ettevtluse rolli riigi majandusarengu edasivijana ja heaolu tdstjana.

Eesti séastva arengu riiklik strateegia “Saéstev Eesti 21”

Riigikogu 2005

Ei majanduse vdrgustumine ega Uleminek innovatsioonikesksele majandusele ole voi-
malikud ilma kvalitatiivse hiippeta hariduses ja véljadppes. Samas peab hariduse,
timberdppe, elukestva dppe jne reformimine olema majanduskeskkonna (eelseisva



perioodi) nBudeid arvestav. /---/ Keskne Ulesanne on 8ppekavade tdiendamine tead-
mustuhiskonna jaoks eriti vajalike p&hipadevustega, milleks on digitaalne kirjaoskus,
Opioskused, sotsiaalsed kompetentsid, ettevotluspadevused ning keelteoskus.
Nende p&hipadevuste omandamine kdigis earihmades, sealhulgas eriti suurema
sotsiaalse ja tootusriskiga kategooriates (vanemaealised voi madalama kvalifikat-
siooniga tootajad, td6turule naasevad emad) on elukestva 6ppe pdhieesmaérk.

Eesti inimvara raport (IVAR): vétmeprobleemid ja lahendused 2010

Koostdokogu

Eesti inimvara rikkus oleneb oluliselt Eesti kultuuri v8imest slinteesida Uhelt poolt
rahvuskultuuri ja globaalkultuuri ning teiselt poolt rahvuskultuuri ja subkultuure.
/---/ Teine olulise tdhtsusega tegur on loovus ehk vdime rikastada oma vaimset ja
materiaalset olemisruumi. Ldhemal aastakiimnel suureneb loovuse ja kultuurilise
padevuse tahtsus inimvara komponendina veelgi, kuivérd majanduses suveneb
teadus-, kunsti- ja tehnikavaldkonna silintees innovatiivsete, eriti suure lisandvaar-
tusega toodete ning teenuste loomiseks ja pakkumiseks rahvusvahelisele turule,
sealhulgas kultuuriliselt kaugetele partneritele ja klientidele.

6.2 Ettevdtlikkuse ideaalpilt

Uhiskond kestab ja areneb kiiremini tanu ettevdtlikele inimestele. Sellised inimesed
saavad hakkama nii enda kui kogukonna elu korraldamisega, oskavad t6dtajana
oskuslikumalt mérgata ja haarata v8imalustest ning just selliste inimeste eest-
vedamisel luuakse Uhiskonnas lisavaartus kas arilistes voi sotsiaalsetes ettevot-
mistes. Selleks et nii koolis kui kodus sihiparaselt noortes vastavaid hoiakuid ja
oskusi kujundada, on vaja kokku leppida — milline on ettevétlik inimene?

Vérrelnud erinevate maade (Sotimaa, Norra, Soome, Kanada jt) kogemusi ette-
vOtlusdppe eesmarkide sdnastamisel, otsustati Ettevétlusdppe Mottekojas:

- sbnastada ettevotliku inimese ideaal nelja uldisema méarksénana;

« kirjeldada ideaali Uldisemad marksdnad lahti isikuomaduste/hoiakute, oskustena;
» vanuseastmeti madratleda kompetentsid/dpitulemused.

Ettev6tliku inimese ideaali isikuomaduste/hoiakute ja oskuste sdnastamisel kasutati
baasmaterjalina Euroopa Komisjoni eestvedamisel ekspertide poolt kokkulepitud
termineid (k 9) ja definitsioone; Soome, Norra ja Sotimaa haridusstrateegilisi doku-
mente ning arvestati Eesti tdnast konteksti.

6.3 Ettevdtliku inimese ideaali sdnastus (Uldine)

Médtleb loovalt

= On uudishimulik, avatud ja dpihimuline

Oskab leida uusi ideid/lahendusi

Oskab probleeme loovalt lahendada ning tehtud vigadest dppida
Oskab maérgata ja kasutada globaalseid véimalusi

Algatab julgelt

On motiveeritud ja iseseisev

Julgeb mdelda suurelt ja ambitsioonikalt ning seada kérgeid eesmarke
Tahab saavutada parimat

Julgeb otsustada ja katsetada

Tegutseb arukalt

= On sihikindel oma eesmargini jBudmisel

= Oskab ennast ja timbritsevat ning tehtud valikuga kaasnevaid
tagajargi adekvaatselt hinnata

= Oskab teadlikult kavandada ja kasutada ressursse

= Oskab luua suhteid ja teha koost66d

Vastutab hoolivalt

= Arvestab inimeste ja keskkonnaga enda imber
= Tegutseb vastutustundlikult

= Tuleb toime ebadnnestumise ja maaramatusega

Vanuseastmeti ettevdtliku inimese ideaali sBnastamisel kasutati riiklikes dppekava-
des (Koolieelse lasteasutuse riiklik 8ppekava, Pdhikooli riiklik dppekava ja Glimnaa-
siumi riiklik 8ppekava) hariduseesmargina sénastatud dpitulemusi. Opitulemused
klassifitseeriti ja koondati eeltoodud ettevétlikkuse tldnditajate alusel (tabel 1, Ik 15—
18). Ettevdtlikkuse néitajatele, kus Gpitulemuste toetus oli tagasihoidlik v6i puudus,
sOnastati vastav kompetents EttevtlusGppe Mottekojas koostods haridustaseme
ekspertidega.




Joonis 3. Olen ettevotlik! Ettevotlusdppe Méttekoda, 2010

“——

MOTLEN LOOVALT - ALGATANJUUGELT

Motieb loovalt Algatab julgelt Tegutseb arukalt Vastutab ja hoolib
= On uudishimulik, avatud ja » On motiveeritud ja iseseisev * On sihikindel oma eesmargini = Arvestab inimeste ja kesk- 3:
dpihimuline * Julgeb mdelda suurelt ja ambit- joudmisel konnaga enda iimber 3,‘

» Oskab leida uusi ideid/lahendusi sioonikalt ning seada kargeid * Oskab ennast ja iimbritsevatning = Tegutseb vastutustundlikult g
= Oskab probleeme loovalt lahen- eesmarke tehtud valikuga kaasnevaid taga * Tuleb toime ebadnnestumise %é
dada ning tehtud vigadest oppida » Tahab saavutada parimat jérgi adekvaatselt hinnata ja madramatusega ik

« Oskab mirgata ja kasutada = Julgeb otsustada ja katsetada * Oskab teadlikult kavandada ja 3%
globaalseid vdimalusi kasutada ressursse E g

+ Oskab luua suhteid ja teha koostood i




6.4 Ettevotlikkuse ideaali sbnastus kooliastmeti

Tabel 1. Ettevotlikkuse ideaali sBnastus kooliastmeti
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Ideaali sGnastus

Alusharidus

R&8mus, loov ja julge laps

1. kooliaste

Pdhiharidus

2. kooliaste

3. kooliaste

Keskharidus

gumnaasium/kutsedpe

on uudishimulik,
avatud ja dpihimuline

tunneb r68mu mangust;

tahab uurida, esitada kisimusi,
avastada ja katsetada iseenda
l&hiimbruses

tunneb r68mu mangust ja
teadasaamisest; tahab uurida,
esitada kiisimusi, avastada ja
katsetada enda kodukandis

tunneb r68mu t66 tegemisest
ja teadmiste rakendamisest,
huvitub erinevatest asjadest

tunneb r68mu (koos)too
tegemisest, on teadmishimuline
ja huvitub maailma asjadest

tunneb r68mu dppimisest ja
moistab selle vaartust; huvitub
iseenda, oma rahva, kogukonna
ja maailma arengust

oskab leida uusi
ideid/lahendusi

matkib méngudes erinevaid
rolle; rakendab loovalt oma
kogemusi, teadmisi ja muljeid
Umbritsevast maailmast

taidab kodus ja koolis erinevaid
eakohaseid rolle; métleb loovalt,
oskab véljendada ja rakendada
oma ideid

taidab kodus, koolis ja kaaslaste
seas erinevaid eakohaseid rolle;
md&tleb loovalt ja kasutab
erinevaid vahendeid ideede
leidmiseks ja teostamiseks

tunneb ennast ihiskonna
likmena; métleb siisteemselt,
loovalt ja kriitiliselt ning oskab
leida vBimalusi ideede
teostamiseks

tunneb ennast nii Ghiskonna liik-
mena kui ka maailmakodanikuna;
mdotleb slisteemselt, loovalt ja
kriitiiselt, oskab leida ja analtil-
sida asjakohast teavet ideede
teostamiseks ning hinnata allika
vOi kasitluse usaldusvaarsust

oskab probleeme
loovalt lahendada ning
tehtud vigadest dppida

suudab mangu kéigus
probleeme lahendada ja jduda
kaaslastega kokkuleppele

kasutab Opitut eakohaseid
igapéaevaelu probleeme
lahendades, vajadusel
téiskasvanu toel

kasutab Opitut ja leiab
eakohastele igapéaevaelu
probleemidele erinevaid
lahendusi

leiab igapéevaelu probleemidele
erinevaid lahendusi, kirjeldab
oma tegevuse tagajargi ja
annab neile hinnangu

oskab maaratleda, s6nastada ja
lahendada probleeme ning teha
jareldusi ja parandada eksimusi

oskab margata ja
kasutada globaalseid
voimalusi

teab, et inimesed on erinevad;
putiab mdista teiste inimeste
tundeid ning arvestada neid
oma kaitumises ja vestluses

vaatleb ja kirjeldab umbritsevat,
markab erinevusi ja sarnasusi;
vaartustab ning austab
iseennast ja teisi, kodu

ja kodumaad

tunneb huvi tihiskonna ja
maailma stiindmuste vastu,
markab globaalseid seoseid
ja tunnetab ennast maailma
osana

tunneb huvi tihiskonna ja
erinevate kultuuride vastu;
teab, mis on uUleilmastumine ja
oskab kasutada avatud maa-
iima vdimalusi ja valtida ohte

mdistab inimihiskonna arengut
ja tdnapéeval toimuvaid muutusi
ning olulisemate sindmuste
pdhjusi ja tagajargi
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Ideaali sGnastus

Alusharidus

R&6mus, loov ja julge laps

1. kooliaste

P&hiharidus

2. kooliaste

3. kooliaste

Keskharidus

gumnaasium/kutsedpe

on motiveeritud
ja iseseisev

kirjeldab enda haid

omadusi ja oskusi;

tegutseb iseseisvalt,

uudses olukorras taiskasvanu
juhiste jargi

mdistab oma Gigust

jaéda iseendaks,

selgitab endasse uskumise
tahtsust ja toob naiteid, mille
poolest igaiiks eriline on

tunnetab oma voéimeid,
tahab neid rakendada
ja edasi arendada

usub iseendasse ja

oma voimetesse;

tahab, oskab ja julgeb esitada
ja kaitsta oma seisukohti

usub iseendasse ja oma
vdimetesse; tahab, oskab

ja julgeb esitada ning kaitsta
argumenteeritult oma
seisukohti; analtitisib oma
vbimekust, tugevusi ja ndrkusi

tahab saavutada
parimat

on véljakujunenud
eakohased téoharjumused
ja soov teha kdike héasti

oskab ennast hadlestada
Ulesande taitmisele,
maérgata takistusi ja nende
Uletamise vdimalusi

on valmis v8tma endale
tlesandeid, saab hakkama
takistuste kdrvaldamisega ning
eesmargistab oma tegevust

suhtub kohusetundlikult
endale voetud Ulesannetesse,
organiseerib ihistood ja
jagab téoulesandeid, tahab
saavutada parimat tulemust

taidab vBetud kohustusi,
parima Uhise tulemuse
saavutamise nimel on valmis
votma nii liidri kui jargija rolli

julgeb otsustada
ja katsetada

algatab erinevaid mange
ja arendab tegevusi,
selgitab oma arvamusi

avaldab arvamust kogetu
kohta, julgeb oma idee
elluviimiseks ise vdimalusi
valida ja erinevaid lahendusi
katsetada

avaldab arvamust kogetu kohta,

leiab idee elluviimiseks ise
vBimalused; kirjeldab, esitleb
ja hindab oma ideid ja toid

algatab, arendab ja
rakendab ideid,;

oskab esineda ja

arutleda erinevatel teemadel
ning langetada valikuid

argumenteerib julgelt ja selgelt
ning suudab esitada ja kaitsta
oma seisukohti ja ideid nii
isiklikus, avalikus kui ametlikus
suhtluses ning teeb otsuseid
ja eksperimenteerib

julgeb md&elda suurelt
ja ambitsioonikalt
ning seada korgeid
eesmarke

julgeb unistada ning
oma unistustest raékida

julgeb unistada ja
seab endale eeskujusid

julgeb unistada ja
otsib oma ideaale

seab endale eesmérke ideaalide
poole putdlemiseks

omab enda tulevikuvisiooni,
kavandab tulevikku ja

seab sellest tulenevalt
endale eesmarke
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Ideaali sGnastus

Alusharidus

R&8mus, loov ja julge laps

1. kooliaste

Pdhiharidus

2. kooliaste

3. kooliaste

Keskharidus

gumnaasium/kutsedpe

on sihikindel oma
eesmaérgini jdudmisel

kavandab ja korraldab
oma igapéaevategevusi, viib
alustatud tegevused I6puni,
on vBimeline keskenduma
kuni pool tundi

kavandab ja korraldab

oma igapéevategevusi;

pulab jagada aega 6ppimise,
huvitegevuse ja koduste kohus-
tuste ning puhkamise vahel;
viib alustatud tegevused 18puni

oskab eesmargiparaselt jagada
aega Oppimise, huvitegevuse

ja koduste kohustuste ning
puhkamise vahel; teab tegureid,
mis soodustavad v0i takistavad
tegevusele keskendumist ning
oskab nendega arvestada

oskab pustitatud eesmaérgi
elluvimiseks kavandada
tegevusi ja vahendeid, seada
vahe-eesmérke ja prioriteete
ning tegutseda nende nimel;
kasutab sihiparaselt

aega ja ressursse

oskab pustitatud eesmaérgi
elluviimiseks kavandada ja prio-
ritiseerida tegevusi ning vahen-
deid, seada vahe-eesmérke ning
tegutseda tulemuslikult ning
hinnata saavutatu taset ning
vajadusel muuta tegevusi

oskab ennast ja
Umbritsevat ning tehtud
valikuga kaasnevaid
tagajargi adekvaatselt
hinnata

saab aru lintsamatest
seostest (nt pdhjus-tagajarg),
tajub esemeid, stindmusi ja
nahtusi tervikuna, rihmitab
neid erinevate tunnuste alusel

kirjeldab oma huvisid ja
tegevusi, mida talle meeldib
teha, eristab soove ja vajadusi,
t60d ja mangu ning hindab
juhendamisel oma valikute
tulemusi ja tagajargi

kirjeldab ja analtitisib oma
huvisid ja tegevusi, mida talle
meeldib teha; eristab soove ja
vajadusi, t66d ja mangu ning
hindab iseseisvalt oma valikute
tulemusi ja tagajargi

mdistab enda vastutust
oma elutee kujundamisel;
kavandab karjaarivalikuid
enda suutlikkust ja vimeid
analuusides ning valikute
vbimalusi teades ja tagajargi
prognoosides

vastutab oma valikute ja
otsustuste eest, mdistab ajastu
konteksti ja tksikisiku rolli nii
kogukonna kui ka globaalsel
tasandil ning oskab langetada
pdhjendatud karjaarivalikuid

oskab teadlikult
kavandada ja
kasutada ressursse

kasutab méangudes erinevaid
vahendeid heaperemehelikult
ning tegevuse I8ppedes
koristab enda jarel

tuleb toime oma aja, raha,
teabe ja vajalike vahendite
kavandamise ja kasutamisega,
mdistab nende vaartust ning
seostab Gpitut oma
kogemusega

oskab teha eesmargiparaseid
valikuid oma aja, raha, teabe ja
vajalike vahendite kavandamisel
ja kasutamisel, mdistab nende
vaartust ning kasutab 6pitut
igapaevaelus

teab ja oskab naha ressursside
(t66jdud, aeg, teave) allikaid

ja seoseid nende vahel ning
oskab ressursse planeerida,
mdistab nende vaartust

analuusib véimalusi ja valikuid
ressursside kavandamisel ja
kasutab ressursse otstarbekalt
ning rakendab Gpitut
slsteemselt igapéevaelus

oskab luua suhteid ja
teha koostodd

kasutab arutlevat dialoogi, saab
kuuldust aru, tahab ja julgeb
suhelda ning loob sdprus-
suhteid, osaleb Uhistegevustes

oskab algatada vestlust,
suhelda viisakalt, s6bralikult ja
teisi arvestavalt ning tegutseda
Uksi ja teistega koos

suhtleb viisakalt, sdbralikult ja
teisi arvestavalt ning mdistab

sOna joudu; tegutseb nii tksi

kui teistega koos

véliendub asjakohaselt ja
selgelt, on omandanud
funktsionaalse ja tehnoloogilise
kirjaoskuse, oskab teisi kuulata;
oskab hinnata ja vaartustada
enda ja teiste panust Uhist66s

oskab luua ja hoida suhteid;
valib véliendusvahendeid ja
suhtluskanaleid 1&htudes
funktsionaalsetest, eetilistest
ja esteetilistest kaalutlustest;
algatab ja on avatud koostddle
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Ideaali sGnastus

Alusharidus

R&6mus, loov ja julge laps

1. kooliaste

P&hiharidus

2. kooliaste

3. kooliaste

Keskharidus

gumnaasium/kutsedpe

arvestab inimeste
ja keskkonnaga
enda timber

hoolib teistest inimestest

ja umbritsevast keskkonnast,
teeb vahet hea ja halva
kaitumise vahel, oskab
erinevates olukordades sobivalt
kéituda ja muudab oma
kaitumist vastavalt tagasisidele

hoolib ja peab lugu perest,
klassist ja koolist, vaartustab
sOprust ja Umbritsevat
keskkonda;

teab oma digusi ja kohustusi

teab inimeste, vaadete

ja olukordade erinevusi,
suhtub neisse eelarvamuste-
vabalt ja lugupidavalt;

teab oma digusi ja kohustusi

teadvustab inimeste, vaadete
ja olukordade erinevusi, suhtub
neisse eelarvamustevabalt ja
lugupidavalt; mdistab keskkon-
dade erinevusi ja hindab nende
vbimalusi ja ohte; teab ja vaar-
tustab demokraatia p6himétteid

moistab inimeste, vaadete,
olukordade ja keskkondade
erinevusi ning suhtub lugupida-
valt individuaalsustesse, kultuuri-
listesse ja maailmavaatelistesse
erinevustesse, juhul kui need
vaated pole inimsusevastased

tegutseb
vastutustundlikult

jargib kokkulepitud reegleid

ja kéitumisnorme,

teab, mis vdib olla tervisele
kasulik v&i kahjulik ja kuidas
ohutult kdituda, ptuab osutada
abi ja kisib vajadusel ka ise

jargib dldtunnustatud reegleid ja
kaitumisnorme; hoiab puhtust,
korda ja tervist ning kaitub
enesele, teistele ja keskkonnale
ohutult; teab, et vastutab oma
sOnade ja tegude eest

teab thiskonna reegleid ja
norme ning mdistab nende vaja-
likkust; valikuid tehes arvestab
keskkonnaga ning kaitub tervis-
likult, enda Gmber ning vastutab
oma tegude eest ja tdidab oma
lubadusi

vaartustab tervislikku eluviisi,
Uihiskonna reegleid ja norme
ning mdistab nende vajalikkust
ja jargib neid igapaevaelus,
valikuid tehes arvestab
keskkonnaga enda timber

ja on seaduskuulekas

kaitub aktiivse ja Gihiskonna
reegleid ning norme jargiva
kodanikuna; vaartustab
perekonda ja kodumaad ning
madistab nende rolli inimese elus
ning oma vastutust nende ees

tuleb toime
ebadnnestumisega ja
maadramatusega

tunneb r68mu Gnnestumistest
ja tuleb toime pettumustega,
suudab oma tundeid kirjeldada
ning tugevaid emotsioone,

nt rddmu ja viha

sobival viisil véljendada

moistab, et alati ei saa voita ja
oskab juhendamisel anallitisida
ebadnnestumise pdhjusi ja
vigadest 6ppida; oskab paluda
vabandust ja anda andeks

ebadnnestumise korral oskab
selles mérgata positiivset ning
tehtud vigadest 6ppida; tead-
vustab enda jaoks, et maara-
matuses ei soltu kdik temast;
julgeb kusida abi

ebadnnestumise korral hindab,
analuusib ja korrigeerib oma
tegevusi, teab viise emot-
sioonidega toimetulekuks ja
vajadusel julgeb kisida abi

ebadnnestumise korral hindab,
analusib ja korrigeerib oma
tegevusi, arvestades oma
véimeid ning vBimalusi; oskab
ette ndha véimalikku edu ja
ebaedu ning vajadusel leida abi




7. Ettevotliku inimese ideaall vordlus
riikliku 0ppekava Opitulemustega

Oppimine on Gppijas toimuv muutus, mida Gpetaja saab vaid kaudselt kontrollida.
Opitulemuste sdnastamine on sealjuures ks véimalik abivahend. Kuigi ideaalis
toetab kogu Gppeprotsess tervikuna seatud Gpieesmaérkide ehk dpitulemuste
saavutamist, mdjutab dppekava Uldosas esitatud p&himotetest tegelikkust ilmselt
rohkem see, mille alusel laiem avalikkus koolide tulemuslikkust hindab. Téna veel on
selleks kriteeriumiks riigieksamite tulemused. Ja nii v8ib juhtuda, et koolis kesken-
dutakse enam mdddetavate pitulemuste saavutamisele kui lapse tervikliku arengu
toetamisele.

Analliisimaks kuivord eesmargistatud on riiklikus haridusstandardis ettevétlikkuse
kujunemise toetamine, vorreldi ettevatliku inimese ideaali isikuomadusi/hoiakuid ja
oskusi riikliku dppekava uldosas, samuti ainevaldkonniti ja 6ppeaineti sGnastatud
Opitulemustega erinevates kooliastmetes. Analiilsis ei ole kasitletud riiklikus
haridusstandardis dppetegevuse, flusilise dpikeskkonna ja hindamise alajaotustes
Oppeprotsessi osistele esitatud nBudeid vdi kirjeldusi.

7.1 Metoodika

1. Eesti Uldharidusstandardis (VV méarus ,,P&hikooli riiklik dppekava”, 28.01.2010,
nr 14 ja VV maarus ,,Glimnaasiumi riiklik dppekava”, 28.01.2010, nr 13, edas-
pidi lihendatult ROK) on 8ppe eesmargid kirjeldatud padevustena. Padevused
jagunevad (ild- ja valdkonna péadevusteks. Opitulemused toetavad padevuste
kujunemist ja kajastavad pdhikoolis Gpilase head saavutust ja giimnaasiumis
dpilase rahuldavat saavutust. ROK-i ainekavades on esitatud nii kooliastme &pi-
tulemused kui ka dpitulemused dppeteemade labimisel. Kéesolevas kavas on
kasitletud kdiki ROK-is esitatud dpitulemusi ja mudelis on Spitulemuse tahis ,a".
Juhul kui mudelis késitleti Gihte ainevaldkonda kuuluvaid 6ppeaineid Uheskoos
(nt gimnaasiumi astmes sotsiaalained: ajalugu, thiskonnadpetus, geograafia,
inimesedpetus), siis arvutusi tehes lideti kdigi ainevaldkonda kuuluvate dppe-
ainete dpitulemused ja keskmise arvutamiseks jagati ainevaldkonda kuuluvate
Oppeainete arvuga.

a = kdik dpitulemused

2. Vordlemiseks grupeeriti riikliku 6ppekava Gpitulemused ettevotliku inimese ideaali
hoiakute/oskuste loogikast lahtuvalt. Ettevotlikkust toetavate Gpivaljundite téhis
mudelis on ,.ae”.

ae = ettevotlikkust toetavad dpitulemused

Naide. Gimnaasiumi I6puks taotletav dpitulemus: vastutab oma valikute, otsus-
tuste ja endale vBetud kohustuste eest, austab teiste inimeste ja iseenda
vabadust, on suverdanne isiksus toetab mitme ettevdtlikkuse ideaali néitaja
kujunemist.

3. Ettevdtlikkust toetavate Gpitulemuste (ae) Uldpilt kajastab 6pitulemuste toetust
erinevatele ettevdtlikkuse néitajatele. Selliselt esitatuna voib ks ROK-i dpitule-
mus kajastuda mitme ettevdtlikkuse néitaja toetajana ja nii on vdimalik vdrrelda
Opitulemuste mitmekiilgsust. Mudelis on nimetatud vastav suurus varieeruvus-
naitajaks ja tahistatud ,av”.

av = varieeruvusnaitaja

Néide. P&hikooli ROK-i lildosa 1. kooliastme &pitulemus: tahab &ppida, tunneb
rodmu teadasaamisest ja oskamisest, oskab &ppida Uksi ning koos teistega,
paaris ja rihmas, oskab jaotada aega Gppimise, harrastustegevuse, koduste
kohustuste ning puhkamise vahel toetab jargmiste ettevétliku inimese ideaali
isikuomaduste/hoiakute ja oskuste kujundamist: on uudishimulik, avatud ja dpi-
himuline; on motiveeritud ja iseseisev; oskab ennast ja timbritsevat ning tehtud
valikuga kaasnevaid tagajargi adekvaatselt hinnata; oskab teadlikult kavandada
ja kasutada ressursse; oskab luua suhteid ja teha koost6dd. Seega on eeltoodud
Opitulemuse varieeruvusnéitaja 3 ehk av = 3.




3.1 Ettevdtlikkust mittetoetavaks loeti otseselt Gppeainepdhiste teadmiste voi
oskuste arendamisele suunatud dpitulemused.

Naide. P&hikooli ROK-i 2. kooliastme kirjianduse &pivaljund on labi lugenud
vahemalt kaheksa eakohast erinevasse Zanrisse kuuluvat vaartkirjandusteost
(raamatut) voi naiteks 1. kooliastme loodusdpetuse dpivaljund eristab seeni,
taimi ja loomi toitumise, kasvamise ja likumisvBime jargi vdi naiteks
3. kooliastme kehalise kasvatuse dpivaljund sooritab palliviske paigalt ja
kolmesammulise hooga.

3.2 Ettevdtlikkust mittetoetavaks loeti dppeainete ja dppesisu dpitulemused,
milles sdnastatud Uldpadevused sisaldusid eelnevalt tldisemana s6nastatud
ainevaldkonna v6i dppeaine Gpitulemustes.

Naide. Pdhikooli ROK-i 1. kooliastme matemaatika Opitulemus loeb, kirjutab,
jarjestab ja vordleb naturaalarve 0-10 000 sisaldub Uldpadevuste vaate-
nurgast jargmistes Opitulemustes: loeb, mdistab ja edastab eakohaseid
matemaatilisi tekste ning ndeb matemaatikat timbritsevas elus ning kirjeldab
seda arvude ja geomeetriliste kujundite abil.

4. Summeeritud varieeruvusnaitajate jagamisel ettevotlikkust toetavate Gpitule-

mustega leiti Opitulemuste varieeruvuskoefitsent. Varieeruvuskoefitsendi tahis
on VN.

VN = av/ae

Néide. PBhikooli 2. kooliastme uldosa Gpitulemuste varieeruvusnaitaja on 65 ja
ettevotlikkust toetavaid Opivaljundeid on samas 15. Uldosa &pitulemuste
varieeruvuskoefitsent on 65/15 = 4,3. Sama kooliastme kehalise kasvatuse vas-
tavad naitajad on 30/14 = 2,1. Eesti keeles 25/19 = 1,2.

. Koigist dpitulemustest ettevotlikkust toetavate dpitulemuste osakaalu leidmiseks
jagati ettevotlikkust toetavate Gpitulemuste arv kdigi 6pitulemuste arvuga ja
korrutati 100-ga. Mudelis nimetatakse vastavat naitajat ettevotlikkust toetavate
Opitulemuste osakaaluks ja see on tahistatud ,E”. Osakaalude arvutamisel
Ummardati tulemused taisarvuni.

E =ae/a x 100

Néaide. Pohikooli ROK-i 1. kooliastme (ldosa kdik 6pitulemused toetavad
ettevdtlikkuse kujundamist: a = 15, ae = 15, seega ettevGtlikkust toetavate
Opitulemuste osakaal on 100%. Sama kooliastme eesti keele dpitulemustest (41)
vaid osa (20) toetavad ettevdtlikkuse kujundamist: a = 41, ae = 20, seega
ettevotlikkust toetavate Gpitulemuste osakaal on 20/41 x 100 = 49%.

. Oppetoos ettevtlikkuse kujundamisel ainevaldkonna véi ppeaine véimaliku

potentsiaalse moju leidmiseks v@eti arvesse ka kohustuslikud dppemahud.
Oppemahtude (pdhikoolis vastavalt nadala dppetundide arv ja giimnaasiumis
kursuste arv) téhis on ,t”. V8imaliku potentsiaalse mdju leidmiseks korrutati ette-
votlikkust toetavate Gpitulemuste osakaal nadalatundide v&i kursuste mahuga.
Vastav nditaja tahistati ,,VE”.

VE=Ext/100

Naide. Pdhikooli 1. kooliastmes on eesti keele ettevétlikkust toetavate Gpitule-
muste osakaal 49% (E = 49) ja nadalatundide maht on 19 (t = 19). V8imaliku
potentsiaalse mdju leidmiseks korrutati eeltoodud néitajad ja jagati 100-ga:
49 x 19/ 100 = 9,3. Sama arvutustehe 1. kooliastme loodusdpetuses: 41 x 3/
100 = 1,2. Naite p6hjal selgub, et Pdhikooli 1. kooliastmes on eesti keele vdimalik
potentsiaalne moju ettevdtlikkuse kujundamisel oluliselt suurem kui néiteks
loodusdpetuse maju.

Mudeli tahiste selgitused:

a = koik dpitulemused

ae = ettevdtlikkust toetavad dpitulemused

av = varieeruvusnaitaja (1 dpitulemus kajastub mitme ettevétlikkuse naitaja all)
VN = av/ae; varieeruvuskoefitsent

E = ae/a x 100; ettev6tlikkust toetavate Gpitulemuste osakaal (%)

kdigist dpitulemustest

t = kohustuslik dppemaht (p&hikoolis nadalatundide arv

ja giimnaasiumis kursuste arv)

VE = E x t/ 100; ainevaldkonna v&i 8ppeaine vdimalik

potsentsiaalne mdju ettevdtlikkuse kujundamisel



7.2 Ettevdtliku inimese ideaal (ettevdtlikkuse ideaal) ja Uldpadevused
Eesti Uldharidusstandardis (VV méérus ,,Pdhikooli riiklik 6ppekava”, 28.01.2010,
nr 14 ja VV maarus ,,GUmnaasiumi riiklik 6ppekava”, 28.01.2010, nr 13, edaspidi
luhendatult ROK) on 6ppe eesmérgid kirjeldatud padevustena. Padevused
jagunevad (ild- ja valdkonna padevusteks. Opitulemused toetavad padevuste
kujunemist ja kajastavad pohikoolis dpilase head saavutust ja glimnaasiumis
dpilase rahuldavat saavutust. ROK-i ainekavades on esitatud nii kooliastme &pitule-
mused kui ka Gpitulemused Sppeteemade labimisel.

Padevuse mdiste

ROK-i tahenduses on padevus asjakohaste teadmiste, oskuste ja hoiakute kogum,
mis tagab suutlikkuse teatud tegevusalal v6i -valdkonnas tulemuslikult toimida.
Padevused jagunevad lld-, valdkonna- ja 6ppeainepadevusteks. Nii tldosas kui ka
ainekavades esitatakse kooliastmeti taotletavad padevused dpitulemustena.

Uldpadevused

Uldpadevused on aine- ja valdkonnaiilesed padevused, mis on véga olulised in-
imeseks ja kodanikuks kasvamisel. Uldpadevused kujunevad kdikide dppeainete
kaudu, ent ka tunni- ja koolivélises tegevuses ning nende kujunemist jalgitakse ja su-
unatakse Gpetajate ning kool ja kodu koostéos.

ROKis on esitatud jargmised iildpadevused:

- vaartuspadevus - suutlikkus hinnata inimsuhteid ning tegevusi tldkehtivate
moraalinormide seisukohast; tajuda ja vaartustada oma seotust teiste in-
imestega, loodusega, oma ja teiste maade ning rahvaste kultuuriparandiga ja
nuldisaegse kultuuri sindmustega, vaartustada loomingut ja kujundada ilumeelt;

- sotsiaalne padevus - suutlikkus ennast teostada, toimida teadliku ja vastutus-
tundliku kodanikuna ning toetada ihiskonna demokraatlikku arengut; teada ning
jargida uhiskonnas kehtivaid véartusi ja norme ning erinevate keskkondade
reegleid; teha koostddd teiste inimestega erinevates situatsioonides; akt-
septeerida inimeste erinevusi ning arvestada neid suhtlemisel;

- enesemaaratluspadevus - suutlikkus mdista ja hinnata iseennast, oma nérku
ja tugevaid kulgi; jargida terveid eluviise; lahendada iseendaga, oma vaimse ja
flusilise tervisega seonduvaid ning inimsuhetes tekkivaid probleeme;

- Opipadevus - suutlikkus organiseerida dpikeskkonda ja hankida 6ppimiseks
vajaminevat teavet; planeerida ppimist ning seda plaani jargida; kasutada dpitut,

sealhulgas Opioskusi ja -strateegiaid, erinevates kontekstides ning probleeme
lahendades; analliisida enda teadmisi ja oskusi, tugevusi ja nrkusi ning selle
pohjal edasiGppimise vajadust;

= suhtluspédevus - suutlikkus ennast selgelt ja asjakohaselt valjendada, arves-
tades olukordi ja suhtluspartnereid, oma seisukohti esitada ja p&hjendada;
lugeda ning mdista teabe- ja tarbetekste ning ilukirjandust; kirjutada eri liiki tekste,
kasutades kohaseid keelevahendeid ja sobivat stiili; vaartustada digekeelsust
ning véljendusrikast keelt;

* matemaatikapadevus — suutlikkus kasutada matemaatikale omast keelt, sim-
boleid ning meetodeid erinevaid tlesandeid lahendades kdigis elu- ja tegevus-
valdkondades;

« ettevdtlikkuspadevus — suutlikkus ideid luua ja neid ellu viia, kasutades oman-
datud teadmisi ja oskusi erinevates elu- ja tegevusvaldkondades; naha prob-
leeme ja neis peituvaid vdimalusi; seada eesmarke ja neid ellu viia; korraldada
Uhistegevusi, ndidata initsiatiivi ja vastutada tulemuste eest; reageerida paind-
likult muutustele ning votta arukaid riske.

Kokkuvdte

Vorreldes EttevotlusGppe Mottekoja poolt kirjeldatud ettevétlikkuse ideaali vanuse-
astmeti sBnastatud naitajaid eelloetletud ROK-i iildpadevustega selgub, et ettevot-
likkuse ideaalina sdnastatu kirjeldab ja sisaldab kéiki ROK-i iildpadevusi. ROK-i
Uldpadevuste ja ettevotliku inimese ideaali sGnastuse vordlus on esitatud lisas 9.1
Ik 48-50.

Jareldused

- Ettevotlikkuse ideaal on kirjeldatud oluliselt laiemalt kui ettevdtlikkuspadevus
ROK-i tahenduses.

= Ettev6tlikkuse ideaalina kirjeldatud isikuomadused/hoiakud ja oskused sisal-
davad ning toetavad kéiki ROK-is esitatud ildpéadevusi.

- ROK-is esitatud ildpadevuste eesmargiparane ja teadlik kujundamine toetab
ettevotliku inimese ideaalini jdudmist ning ettevétlikkuse kujundamine koolis
toetab ROK-is esitatud tildp&adevuste saavutamist.

- Ettevdtliku inimese ideaalina kirjeldatud isikuomaduste/hoiakute ja oskuste
vordlemisel ROK-is esitatud &pitulemustega analiiiisitakse samal ajal iild-
padevuste kajastumist dppekava lldosa, ainevaldkondade ja ppeainete 6pi-
tulemustes.




7.3 ROK-i 6pitulemused ettevotlikkuse toetamisel

7.3.3 Opitulemuste toetus ettevétlikkuse naitajatele

Enamiku ettevdtliku inimese ideaalpildina kirjeldatud isikuomaduste/hoiakute ja
oskuste kujundamine on kéigis kooliastmetes toetatud ROK-i pitulemustega ning
tldpilt on kooliastmeid l&bivalt sarnane (vt ndide tabel 2).

Hasti vi vaga hasti on toetatud marksénadega MOTLEB LOOVALT, TEGUTSEB
ARUKALT ning VASTUTAB JA HOOLIB ja nende alajaotustena kirjeldatud ette-
votlikkuse naitajad:
= oskab teadlikult kavandada ja kasutada ressursse
= oskab ennast ja Umbritsevat ning tehtud valikuga kaasnevaid
tagajargi adekvaatselt hinnata
- arvestab inimeste ja keskkonnaga enda imber
« tegutseb vastutustundlikult

Opitulemustes kajastub tagasihoidlikumalt marksénaga ALGATAB JULGELT seon-
duvate ettevGtlikkuse naitajate kujundamine:

- tahab saavutada parimat (saavutustahe)

= julgeb mdelda suurelt ja ambitsioonikalt ning seada kérgeid eesmérke

= tuleb toime ebadnnestumise ja maaramatusega

= on sihikindel oma eesmargini jdudmisel

Tabel 2
Pohikooli 2. kooliastme ettevdtlikkust toetavate
Opitulemused ettevotlikkuse néitajate vaates

Summeeritud toetusmaarad:
1-4 &pivaljundit (O 1-20 pivaljundit
(O 21-40 pivaljundit
O 41-60 Bpivaljundit
@ 61-80 pivaljundit
@ 81 jaenam dpivaljundit

5-9 dpivaljundit

10-14 dpivaljundit
15-20 opivaljundit

20 ja enam 6pivaljundit

O000O

Mitme aine koosesitamisel on jagatud &pivéljundite arvu summa Uhiselt esitatud ainete arvuga

Ettevotliku inimese kir-
jeldus /ROK osad

MOTLEB LOOVALT

on uudis- oskab leida oskab prob- oskab
himulik uusi ideid/ leeme loovalt | mérgata ja
avatud ja lahendusi lahendada kasutada
&pihimuline ning tehtud globaalseid
vigadest voimalusi
Oppida
Uldosa 4 8 2 6
Kehaline kasvatus 8 3 0 2 1
Eesti keel 11 0 2 3 2
Kirjandus 4 1 4 2 2
Loodusdpetus 3 2 5 3 5
Matemaatika 13 1 4 4 2
To60petus
(kasitoo ja kodundus, 2 6 4 3
tehnoloogia) 5
Muusika 4 2 2 2 6
Kunst 3 1 3 3 9
Inimesedpetus 2 10 5 11 3
Ajalugu 3 0 1 2 11
Uhiskonnadpetus 1 5 3 6 12
Ettev6tliku inimese
ideaali toetusmaar 31 38 44

marksonati




ALGATAB JULGELT TEGUTSEB ARUKALT VASTUTAB JA HOOLIB
on moti- julgeb maelda tahab julgeb on sihikindel oskab ennast oskab oskab luua arvestab tegutseb tuleb toime
veeritud ja suureltja saavutada otsustadaja | oma ja umbritsevat | teadlikult suhteid inimeste ja vastutus- ebadnnestu-
iseseisev ambitsioonikalt | harimat katsetada eesmargini ning tehtud kavandada jateha keskkon- tundlikult mise ja
:Lng seada (saavutus- joudmisel valikuga kaas- ja kasutada koostood naga enda maarama-
orgeid nevaid taga- ressursse imb
eesmarke tahe) jargi adekvaat- umber tusega
selt hinnata
6 5 0 ) 1 8 11 4 5 4 1
1 0 1 1 2 4 6 2 3 4 0
3 0 0 3 0 3 6 1 2 0 0
1 1 1 1 0 6 6 1 2 0 0
6 0 0 2 1 6 9 0 5 2 0
3 1 0 2 0 3 5 0 0 1 0
7 1 1 3 2 7 9 4 5 5 0
6 2 1 4 1 4 11 & 4 2 0
5 0 0 1 0 6 6 0 2 2 0
9 1 0 6 0 26 22 24 20 17 3
1 0 0 0 0 2 8 0 0 0 0
8 0 0 0 0 21 19 9 12 13 0
11 4

Ettevotliku
inimese
ideaali
toetusmaar
aineti (koefit-
sendiga)




7.4 Ettevotlikkust toetavate Opitulemuste osakaal dpitulemustes

ja tunnimahtude m&ju kdigi pitulemuste saavutamisel

Riikliku haridusstandardina késitletavad dpitulemused on esitatud ROK-i tildosas,
ainevaldkonna ja dppeaine kooliastme Uldiste Gpitulemustena ja Bppesisu alajao-
tuste 6pitulemustena. Oppesisu lahtikirjutus Sppeaineti on aga esitatud erineva
detailsusastmega.

Naide. P&hikooli 2. kooliastme ajaloo 6ppesisu Vanad Idamaad alajaotuse Gpitule-
mus: teab, kes olid Thutmosis I, Ramses Il, Tutanhamon, Hammurabi, Mooses ja
Taavet, ning iseloomustab nende tegevust. Sama kooliastme kunsti ainekavas on
piirdutud kooliastme uldiste pitulemuste s6nastamisega ja dppesisu osas detail-
seid Opitulemusi ei kehtestata.

Eelnevast tulenevalt on kdigi ja ettevotlikkust toetavate dpitulemuste vordluses Uld-
pilt ainevaldkonniti/dppeaineti vaga erinev.

Joonis 4. Pohikooli 1. kooliastme koigi ja ettevdtlikkust toetavate dpitulemuste vordlus

‘ koik dpitulemused O ettevodtlikkust toetavad dpitulemused

100

80

60

40

20

, I

Uldosa Eesti keel Matemaatika T660petus Muusika Kunst Inimesedpetus Kehaline Loodus6petus
kasvatus



7.4.1 P6hikooli 1. kooliaste

Pd&hikooli 1. kooliastmes kirjeldatud Gpitulemustes toetavad ettevtlikkuse kujun-
damist koik dldosas, inimesedpetuses ja kunstis esitatud Opitulemused. Enim
detailseid Opitulemusi on muusika, eesti keele ja loodus6petuse Gppeainetes
(joonis 4 Ik 24.

Opitulemuste saavutamisel on méaérava tahtsusega ka dppeaine tunnimaht. Kui
vorrelda koikide dpitulemuste arvu ROK-is esitatud nadalatundide mahuga, joonis-
tuvad vélja dppeained, kus koigi kirjeldatud detailsete dpitulemuste saavutamiseks
vBib ajaressurss jadda napiks. Suhteliselt vaiksema tunnimahuga ja samal ajal
suhteliselt suure arvu dpitulemustega dppeainetes on vaja erilist tdhelepanu péorata
ROK-is illdopetuslike pdhimétete rakendamisele, sest selline olukord vdib soosida
keskendumist ainepdhiste Gpitulemuste saavutamisele. 1. kooliastmes on selline
Oppeaine loodusdpetus (vaata joonis 5).

Joonis 5. Pdhikooli 1. kooliastme kdigi dpitulemuste vordlus nadalatundide mahuga

‘ ko6ik 6pitulemused O ettevétlikkust toetavad Spitulemused == nadalatundide maht
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Uldosa Eesti keel Matemaatika Too0petus Muusika Kunst Inimesedpetus Kehaline Loodus6petus
kasvatus



7.4.2 Pohikooli 2. kooliaste

Po&hikooli 2. kooliastmes kirjeldatud &pitulemustes toetavad ettevtlikkuse kujun-
damist kdik Uldosas, inimesedpetuses, kunstis ja tihiskonnadpetuses esitatud dpi-
tulemused. Enim detailseid Opitulemusi on loodusdpetuse, ajaloo ja kehalise
kasvatuse Gppeainetes (joonis 6).

Kui vBrrelda kéikide 8pitulemuste arvu ROK-is esitatud nadalatundide mahuga,
joonistuvad valja 6ppeained, kus kdigi kirjeldatud detailsete dpitulemuste saavu-
tamiseks voib ajaressurss jdada napiks. Suhteliselt vaiksema tunnimahuga ja samal
ajal suhteliselt suure arvu dpitulemustega Gppeainetes on vaja erilist tdhelepanu
poorata ROK-is tldpetuslike pshimétete rakendamisele, sest selline olukord v6ib
soosida keskendumist ainepdhiste dpitulemuste saavutamisele. 2. kooliastmes on
selline dppeaine loodusdpetus (joonis 7).

Joonis 6. Pdhikooli 2. kooliastme kdigi ja ettevétlikkust toetavate Gpitulemuste vérdlus

‘ k&ik pitulemused O ettevotlikkust toetavad Gpitulemused
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kodundus,

tehnoloogia)




Joonis 7. Pdhikooli 2. kooliastme kdigi dpitulemuste vordlus nadalatundide mahuga

@ «oik opitulemused () ettevbtlikkust toetavad Spitulemused  =fiilm nadalatundide maht
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7.4.3 P6hikooli 3. kooliaste

Pd&hikooli 3. kooliastmes kirjeldatud &pitulemustes toetavad ettevtlikkuse kujun-
damist kdik Uldosas esitatud dpitulemused. Enim detailseid dpitulemusi on loodus-
ainete valdkonnas bioloogias, fliisikas ja geograafias ning matemaatikas (joonis 8).

Pd&hikooli 3. kooliastmes on suhteliselt vaiksema tunnimahuga ja samal ajal suhte-

liselt suure arvu Gpitulemustega Gppeained loodusainete valdkonnas (bioloogias,
flusikas ja geograafias) (joonis 9).

Joonis 8. Pdhikooli 3. kooliastme kdigi ja ettevotlikkust toetavate dpitulemuste vérdlus

‘ koik Spitulemused O ettevodtlikkust toetavad dpitulemused
100
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60
40 -
20 -
, I
Uldosa Kehaline Eesti keel ja Loodusained Matemaatika Tehnoloogia Kunstiained Sotsiaalained
kasvatus kirjandus (loodus6petus, (tehnoloogia- (kunst, muusika) (inimesedpetus,
bioloogia, Opetus, kasitéo ajalugu, Ghiskonna-
geograafia, fulsika, ja kodundus) Opetus)

keemia)



Joonis 9. Pdhikooli 3. kooliastme kdigi Gpitulemuste arvu vordlus nadalatundide mahuga

‘ ko6ik Spitulemused O ettevdtlikkust toetavad Spitulemused == nadalatundide maht
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Uldosa Kehaline Eesti keel ja Loodusained Matemaatika Tehnoloogia Kunstiained Sotsiaalained
kasvatus kirjandus (loodusdpetus, (tehnoloogia- (kunst, muusika) (inimesedpetus,
bioloogia, Opetus, kasitoo ajalugu, Ghiskonna-
geograafia, fulsika, ja kodundus) Opetus)

keemia)



7.4.4 Gumnaasiumi kooliaste

Gumnaasiumi astmes koosneb riiklik 8ppekava kohustuslikest ainevaldkondadest
ja kursuse mahtudest, millele lisaks iga kool on kohustatud pakkuma véahemalt
kolme valikusuunda erinevate ainemoodulite ja kursuste mahtudega. Kuna pakutud
valikkursute loetelust saab varieerida vaga erinevaid valikainete ,.komplekte* ja need
valikud tehakse igas koolis eraldi, siis ROK-i tasandil on analiiiisitud ainult kohus-
tuslike ainevaldkondade ja kursuse mahtudele vastavaid dpitulemusi.

Joonis 10. Gimnaasiumi kooliastme kdigi ja ettevétlikkust toetavate Gpitulemuste vérdlus

@ «oik opitulemused () ettevbtlikkust toetavad Spitulemused
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Gumnaasiumi astmes kirjeldatud &pitulemustes toetavad ettevétlikkuse kujundamist
kdik Uldosas ja vodrkeeltes esitatud Spitulemused. Enim detailseid &pitulemusi on
loodusainete valdkonnas (bioloogias, fiilisikas ja geograafias), matemaatikas ning
sotsiaalainetest ajaloos (joonis 10).

Gumnaasiumi kooliastmes on suhteliselt vaiksema tunnimahuga ja samal ajal
suhteliselt suure arvu Opitulemustega Oppeained loodusainete valdkonnas
(bioloogias, fliisikas ja geograafias), matemaatikas ning sotsiaalainetest ajaloos
(joonis 11).

Joonis 11. Gimnaasiumi kooliastme kdigi dpitulemuste arvu vordlus nadalatundide mahuga

‘ koéik 6pitulemused Q ettevGtlikkust toetavad Spitulemused == n&dalatundide maht
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7.5 Ettevdtlikkust toetavate Opitulemuste osakaal ja Sppeaine
vBimalik potentsiaalne mdju ettevdtlikkuse kujundamisel
Ettevdtlikkuse kujundamist toetavate Opitulemuste jagamisel kdigi dpitulemuste
arvuga, saime ettevotlikkust toetavate Opitulemuste osakaalu dppeainetes. Ette-
votlikkuse kujundamisel on lisaks Opitulemustena sdnastatud eesmarkidele
maéravaks teguriks ka tunnimahud. Suurema tunnimahuga ainevaldkondades ja
dppeainetes toimuv vai mittetoimuv on suurema mdjuga. Oppeaines kirjeldatud
ettevotlikkust toetavate Spitulemuste osakaalu ja tunnimahtusid Uheskoos vaadates
naeme Gppeaineid, kuhu panustades on tdendoline véimalik mdju kdige suurem.

7.5.1 Pdhikooli 1. kooliaste

Kaik pohikooli 1. kooliastme ROK-i iildosas kirjeldatud &pitulemused toetavad
ettevBtlikkuse kujundamist, kuid nende realiseerumine ja mdjuulatus séltuvad
Opetaja suutlikkusest rakendada uld6petuse pdhimbtteid. Samuti toetavad ette-
votlikkuse kujundamist enamik kunstis, inimese8petuses ja toodpetuses sdnastatud
Opitulemustest, aga nende Gppeainete véike tunnimaht kahandab oluliselt tegevuse
mdjuulatust. K8ige kiiremaid muutusi ettevétlikkuse kujundamisel on v8imalik saa-
vutada — seda eelkBige eesti keeles ja matemaatikas — kui riikliku dppekava raken-
dustegevuste kaigus toetatakse uld6petuslike pGhimd&tete rakendamist (joonis 12).

Joonis 12. Pdhikooli 1. kooliastme ettevdtlikkust toetavate dpitulemuste osakaal ja Gppeaine vdimalik potentsiaalne mdju

‘ ettevGtlikkust toetavate Spivaljundite osakaal (%)
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7.5.2 P6hikooli 2. kooliaste

Sarnaselt teistele kooliastmetele toetavad 2. kooliastme ROK-i iildosas kirjeldatud
Opitulemused ettevotlikkuse kujundamist, kuid nende realiseerumine ja méjuulatus
soltuvad 6petaja suutlikkusest rakendada tlddpetuse pShimdtteid. Samuti toetavad
ettevotlikkuse kujundamist enamik kunstis, inimesedpetuses ja thiskonnadpetuses
sBnastatud Opitulemustest, aga nende &ppeainete véike tunnimaht kahandab
oluliselt tegevuse mdjuulatust. Kdige kiremaid muutusi ettevétlikkuse kujundamisel
on vBimalik saavutada — seda eelkdige eesti keeles ja matemaatikas — kui riikliku
Oppekava rakendustegevuste kéigus toetatakse uldBGpetuslike p&himotete raken-
damist (joonis 13).

Joonis 13. Pdhikooli 2. kooliastme ettevdtlikkust toetavate dpitulemuste osakaal ja Gppeaine vGimalik potentsiaalne maju

‘ ettevotlikkust toetavate Spivéljundite osakaal (%) =Jil= Oppeaine vdimalik potentsiaalne madju
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7.5.3 Phikooli 3. kooliaste

Sarnaselt teistele kooliastmetele toetavad koik 3. kooliastme ROK-i tldosas kirjel-
datud Bpitulemused ettevotlikkuse kujundamist, kuid nende realiseerumine ja méju-
ulatus sdltuvad dpetaja suutlikkusest rakendada Uldépetuse pdhimbtteid. K8ige
kiiremaid muutusi ettevdtlikkuse kujundamisel on vdimalik saavutada — seda
eelkdige eesti keeles, kirjanduses, matemaatikas ja sotsiaalainetest ajaloos — kui
riikliku dppekava rakendustegevuste kaigus toetatakse uld6petuslike p6himdbtete
rakendamist (joonis 14).

Joonis 14. P&hikooli 3. kooliastme ettevotlikkust toetavate Gpitulemuste osakaal ja Gppeaine vdimalik potentsiaalne moju

‘ ettevotlikkust toetavate Gpivéaljundite osakaal (%) =Jll= Oppeaine vdimalik potentsiaalne mdju
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7.5.4 Gumnaasiumi kooliaste

Sarnaselt teistele kooliastmetele toetavad kdik giimnaasiumi ROK-i iildosas
kirjeldatud dpitulemused ettevétlikkuse kujundamist, kuid nende realiseerumine ja
mojuulatus sdltuvad dpetaja suutlikkusest rakendada uld6petuse pdhimdtteid.
Voorkeeltes, kunstiainetes ja kehalises kasvatuses on ettevotlikkuse toetusmaar ja
tunnimahud tasakaalus. Kdige kiiremaid muutusi ettevétlikkuse kujundamisel on
vBimalik saavutada — seda eelkdige eesti keeles ja kirfjanduses, matemaatikas ja
sotsiaalainetest ajaloos — kui riikliku dppekava rakendustegevuste kéigus toetatakse
tlddpetuslike p6himdtete rakendamist (joonis 15).

Joonis 15. Gumnaasiumi kooliastme ettevotlikkust toetavate dpitulemuste osakaal ja Gppeaine voimalik potentsiaalne mdju ainevaldkonniti

‘ ettevotlikkust toetavate Gpivéaljundite osakaal (%) =Jil= Oppeaine vdimalik potentsiaalne mdju
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7.6 Kokkuvoéte ja jareldused

7.6.1 Ettevétlikkuse ideaal ja ROK-i tildpadevused

EttevGtlusdppe Mdttekoja poolt sénastatud ettevdtlikkuse ideaal on kirjeldatud
oluliselt laiemalt kui on ettevétlikkuspadevus ROK-i tahenduses. Ettevétlikkuse
ideaalina kirjeldatud isikuomadused/hoiakud ja oskused sisaldavad ning toetavad
koiki ROK-is esitatud tildpadevusi. ROK-is esitatud tildpadevuste eesmargipdrane
ja teadlik kujundamine toetab ettevétliku inimese ideaalini jBudmist ning ettevot-
likkuse kujundamisel toetatakse ROK-i lildpadevuste saavutamist. Ettevatliku ini-
mese ideaalina kirjeldatud isikuomaduste/hoiakute ja oskuste vordlemisel ROK-is
esitatud Opitulemustega analulsiti samaaegselt tldpédevuste kajastumist Sppekava
tldosa, ainevaldkondade ja dppeainete dpitulemustes.

7.6.2 Opitulemuste toetus ettevdtlikkuse néitajatele
Enamiku ettevdtlikkuse ideaalpildina kirjeldatud isikuomaduste/hoiakute ja oskuste
kujundamine on kdigis kooliastmetes toetatud ROK-i dpitulemustega ning Gldpilt
on kooliastmeid labivalt sarnane. Hasti vdi vaga héasti on toetatud marksénadega
MOTLEB LOOVALT, TEGUTSEB ARUKALT ning VASTUTAB JA HOOLIB ja nende
alajaotustena kirjeldatud ettevdtlikkuse néitajad, naiteks:
- oskab teadlikult kavandada ja kasutada ressursse;
= oskab ennast ja imbritsevat ning tehtud valikuga kaasnevaid

tagajargi adekvaatselt hinnata;
= arvestab inimeste ja keskkonnaga enda timber;
« tegutseb vastutustundlikult.

Opitulemustes kajastub tagasihoidlikumalt marksdnaga ALGATAB JULGELT seon-
duvate ettev6tlikkuse néitajate kujundamine:

- tahab saavutada parimat (saavutustahe);

= julgeb mdelda suurelt ja ambitsioonikalt ning seada kdrgeid eesmérke;

= tuleb toime ebadnnestumise ja maaramatusega;

= on sihikindel oma eesmargini jdudmisel.

7.6.3 Erinevad Gppeained ettevdtlikkuse toetamisel

Kdik ROK-i iildosa ja ainevaldkonna ning dppeaine kooliastme tildised dpitule-
mused toetavad vaga hésti, st tdies mahus ettevétlikkuse kujundamist. Erinevate
Oppeainete dppesisu Opitulemused on esitatud erineva detailsusastmega.

Sellest tulenevalt erineb ettevatlikkust toetavate dpivéljundite osakaal (ja k8igi
Opivaljundite arv) Gppeaineti oluliselt.

Detailselt sGnastatud dpitulemuste suur arv riiklikus haridusstandardis v8ib v6i-
mendada ainepbhise teadmise esileseadmist dppuri tervikliku arengu toetamise
asemel. Opitulemuste saavutamisel on oluline tegur ka dppeaine tunnimaht.
Suhteliselt vaiksema tunnimahuga ja samal ajal suhteliselt suure arvu dpitule-
mustega Gppeainetes on vaja erilist tdhelepanu podrata ROK-is iilddpetuslike
pohimobtete rakendamisele, sest véike tunnimaht vdib soosida keskendumist
ainepdhiste Gpitulemuste saavutamisele.

K&ige kiiremaid muutusi ettevotlikkuse kujundamisel on vdimalik saavutada — seda
eelkdige eesti keeles ja kirjanduses, matemaatikas ja sotsiaalainetest ajaloos — kui
riikliku dppekava rakendustegevuste kaigus toetatakse tld6petuslike pGhimdtete
rakendamist.

7.6.4 Ettevotlikkuse toetus erinevatel
kooliastmetel ja haridustasemetel

Lasteaed

Koolieelse lasteasutuse ROK-i kéik ildoskustena sénastatud eesmargid ja
dpivaljundid aitavad arendada ettevdtlikkust. Samas on ROK-i valdkondade dppe-
eesmargid ja Opivéljundid on uldoskustes kirjeldatuga seostatud ebauhtlaselt ja
prevalveerib valdkonnap6éhine lahenemine. Uldépetusliku pdhimotte judmiseks
lasteasutuse igapaevaellu on vaja tldoskustest ja Gld@petuslikust pdhimdttest lah-
tuvaid juhend- ja Gppematerjale igapaevase dppe- ja kasvatustegevuse labivimiseks
ning seda toetava tdienduskoolituse jatkumist.

Pdhikooli 1. kooliaste

P&hikooli 1. kooliastmes toetavad ettevotlikkuse kujundamist lisaks Gldosa ja kooli-
astme Uldistele pitulemustele, kunsti, inimesedpetuse ja td68petuse dppeainetes
kdik dpitulemused. Véaikese tunnimahu tdttu vdib nende dppeainete mdjuulatus ette-
votlikkuse kujundamisel olla tagasihoidlik. K&ige kiremaid muutusi ettevotlikkuse ku-
jundamisel on véimalik saavutada — seda eelkdige eesti keeles ja matemaatikas — kui
rikliku 8ppekava rakendustegevuste kaigus toetatakse Ulddpetuslike pdhimdtete rak-
endamist.



Po&hikooli 2. kooliaste

Pdhikooli 2. kooliastmes toetavad ettevétlikkuse kujundamist, lisaks lldosa ja
kooliastme Uldistele Gpitulemustele, kunsti, inimesedpetuse ja thiskonnadpetuse
Oppeainetes enamik dpitulemustest. Sarnaselt 1. kooliastmele vdib k&ige kiremaid
muutusi ettevdtlikkuse kujundamisel saavutada — seda eelkdige eesti keeles ja
matemaatikas — kui riikliku dppekava rakendustegevuste kaigus toetatakse tld6pe-
tuslike pdhimdtete rakendamist.

Pohikooli 3. kooliaste

Pd&hikooli 3. kooliastmes toetavad ettevotlikkuse kujundamist véga hasti Gldosa ja
kooliastme uldised dpitulemused, kuid nende realiseerumine ja mgjuulatus séltub
Opetaja suutlikkusest rakendada UldBpetuslikke pdhimdtteid. Sarnaselt eelnevatele
kooliastmetele vBib kdige kiiremaid muutusi ettevétlikkuse kujundamisel saavutada
— seda eelk8ige eesti keeles ja matemaatikas ning taiendavalt 3. kooliastmes ka
ajaloos — kui riikliku dppekava rakendustegevuste kaigus toetatakse Ulddpetuslike
pdhimdtete rakendamist.

GlUmnaasiumi kooliaste

Glmnaasiumi kooliastme kohustuslike kursuste hulgas toetavad ettevétlikkuse
kujundamist k&ik Uldosa ja kooliastme uldised &pitulemused, kuid nende reali-
seerumine ja mojuulatus séltuvad Gpetaja suutlikkusest rakendada tldBpetuse
pdhimdtteid. Sarnaselt 3. kooliastmele v8ib kdige kiiremaid muutusi ettevotlikkuse
kujundamisel saavutada — seda eelkdige eesti keeles, matemaatikas ning ajaloos —
kui riikliku 6ppekava rakendustegevuste kaigus toetatakse Ulddpetuslike pdhimdtete
rakendamist.




8. Tegevussuunad ja -tasandid

Jargnevalt on esitatud ettevotlusGppe edendamise tegevussuundade, -tasandite
ja soovitatavate tegevuste kirjeldused ning nende eestvedajad riigi tasandil.
Ettevdtlusdppe edendamise kava ,,Olen ettevdtlik!” (edaspidi Kava) eesmérk on
jdada avatud kokkuleppeks, millega oodatakse lituma erinevaid osapooli ja huvi-
gruppe, kes on valmis panustama ettevdtlusGppe arendamisse Eestis.

8.1 Allikad

Tegevussuundade ja -tasandite kirjeldamisel on tuginetud Ettev6tlusdppe Motte-
kojas ja Kava valjatdotamise kaigus valdkonna ekspertidega labi vidud to6tubades
esitatud ettepanekutele ja soovitustele ning riiklike haridusstandardite (ROK) &pi-
tulemuste analulsile. Samuti on allikana kasutatud ,,Ettevdtlik kool vérgustiku stra-
teegia 2009-2025" uuringu ning Idppraporti soovitusi. Valjapakutud lahendused on
otseselt seotud varemkirjeldatud probleemidega (vt Téanased véljakutsed Ik 11 ja
elektrooniliselt probleemi- ja lahenduspuu).

Tegevustik toetab jargmistes riiklikes dokumentides seatud eesmarkideni jdudmist:

- Eesti Opetajahariduse strateegia 2009-2013

= Uldharidussiisteemi arengukava 2007-2013

« Eesti kutseharidussilisteemi arengukava 2009-2013
= Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava

< Pohikooli riiklik dppekava

« Gumnaasiumi riiklik 8ppekava

» Kutseharidusstandard

8.2 Ulesehitus

EttevBtlusdppe edendamise kava ,,Olen ettevotlik!” pakub vélja viis tegevussuunda:
1. Teavitus

2. Koolitus

3. Oppe- ja junendmaterjalid

4. Bigusruum

5. Ressursid

Nimetatud tegevussuundi rakendatakse neljal erineval tegevustasandil:
1. Oppija ja Gppeprotsess

2. Opetaja ja haridusasutus

3. Partnerid ja ressursid

4. Uhiskond

Erinevates tegevussuundades on vaja likuda kdikidel tegevustasanditel, nt teavi-
tustegevusi on vaja nii 8petajate ja koolide kui tihiskonna tasandil. Tegevustasandid
omakorda sdltuvad ja toetavad Uksteist. Nt muutused dppeprotsessis saavad efek-
tiivselt toimida tksnes siis, kui dpetaja ja kooli tasandid seda toetavad, samuti on
muutused bpetaja ja kooli tasandil vBimalikud tiksnes siis, kui neid toetavad Part-
nerite ja ressursside tasandid.

Joonis 16. Kava tegevussunnad ja -tasandid

Q Oppija ja 8ppeprotsess
O Opetaja ja haridusasutus
Q Partnerid ja ressursid
@ Uniskond

Oppejuhendid


http://www.mindmeister.com/55697544/probleemi-puu

8.3 Tegevussuundade kirjeldus

Tegevussuundasid kéasitletakse kui meetmete kogumit erinevate probleemide lahen-
damiseks. Ukski tegevussuund iiksi ei ole reeglina piisav kogu probleemi lahen-
damiseks, vaid on efektiivne tiksnes teiste tegevussuundadega kooskdlas toimides.

Kéesolev Kava pakub vélja viis tegevussuunda:
1. Teavitus

. Koolitus

. Oppe- ja juhendmaterjalid

. Oigusruum

. Ressursid

a b~ 0N

8.3.1 Teavitus

Tegevussuuna eesmark on mdjutada sihtgruppide hoiakuid ning t8sta teadlikkust
ettevodtlikkuse ning ettevétiusdppe olemusest ja olulisusest. Teavituse tegevussuuna
edukuse maarab, kuivord hasti suudetakse leida tasakaal tegevuste auditooriumi
suuruse ning sénumi moju sligavuse vahel.

Pakutav tegevustik:

- Teavituskampaaniad ja mainekujundus — pikema ja lihemaajalised tegevused (nt
sotsiaalkampaania, PR tegevused, mainekujundusprogramm, infovoldikud,
plakatid, tele- ja raadiosaated, edulugude tutvustamine jne), mille abil saavu-
tatakse suure auditooriumi téhelepanu ning luuakse erinevate sihtgruppide tlene
Ghine infovali. Sisuline efektiivsus madal, kuid soodustab erinevate osapoolte
vahelist kommunikatsiooni.

» Tegevustasanditest tulenevatele konkreetsetele sihtgruppidele suunatud info-
kanalite loomine ja arendus (nt ettev6tlusGppe veebikeskkonnad, véljaanded jms):
kogutakse ja levitatakse vahetult sihtgruppidele suunatud ettevotlusGppealast infot.
Auditooriumi suurus on vaiksem, kuid sisuline méju suigavam. Loob sihtgrupisisese
kommunikatsioonivalja ning tdstab seelébi sisulist teadlikkuse taset.

- Erinevate tegevustasandite sihtgrupisisesed ning -llesed suhtevérgustikud —
stabiilselt toimivad vorgustikud, milles kombineeritakse erinevaid Uritusi ning
kommunikatsioonikanaleid (nt sotsiaalvdrgustikud, meililistid, konverentsid, semi-
narid, marlauad, tutvumisreisid jms), kus soodustab teadlikkuse kasvu ning
jark-jargulist hoiakute muutumist kogemuste vahetamise ja koostdd alusel.
Auditooriumi suurus suhteliselt vaike, kuid sisuline m&ju suurem.

8.3.2 Koolitus
Tegevussuuna eesmark on koolinimeste (erinevad spetsialistid) ettevGtlusdppe ning
ettevotlikkuse kujundamise alaste teadmiste ja oskuste stisteemne arendamine ning
kaasajastamine.

Tegevussuund on teavituse tegevussuunaga vorreldes spetsiffilisem ja ettevotlusdppe
ning ettevotlikkuse kujundamise sisusse siiviv. Seepéarast peavad tegevused olema
tapselt sihtgruppidele suunatud ning arvestama nende eriparasid. Tegevusuuna tule-
muslikkus sdltub kavandavate tegevuste susteemsusest ja jarjepidevusest.

Pakutav tegevustik:

- EttevotlusGppe temaatika sidustamine erinevate tegevustasandite sihtgruppide
vBtmeisikute esmakoolitusse (nt eelkdige dpetajakoolitus, koordinaatorite, pro-
jektijuhtide jm kooli tugipersonali ettevalmistus).

- EttevotlusGppe temaatika sidustamine erinevate tegevustasandite sihtgruppide
vOtmeisikute taienduskoolitustesse (nt koolijuhid, ainedpetajate erialased taien-
duskoolitused, uute dppemetoodikate koolitused jne).

8.3.3 Oppe- ja juhendmaterjalid

Tegevussuuna eesmark on valdkondlike spetsialistide ning sihtgruppide vétme-
isikute varustamine ettevétlikkuse kujundamisel ning ettevdtlusdppe labiviimisel
igapaevattoks tarvilike abimaterjalidega.

EttevGtlikkuse kujundamiseks erinevates dppeainetes, samuti ettevotluséppe spet-
sialistide, vBtmeisikute ja otsustajate esma- ja taienduskoolituse tulemuslikumaks
l&biviimiseks on tarvis kaasaegseid 8ppe- ja juhendmaterjale ning abivahendeid:

- Mitmekesised 6ppematerjalid — klassikaliste dpikute ning tédvihikute kdrvale
rohkem avastamis- ja tegemisrddmu pakkuvaid 6ppevahendeid (nt IKT raken-
dused, dppeméangud ja -komplektid jms).

= Ainekesksete 6ppematerjalide kdrval tlddpetuslikku [&henemist toetavad Gppe-
ja abimaterjalid (nt Opetaja rakendusraamatud, nadidismudelid ja metoodikate
juhendmaterjalid, teiste praktikute loodud ja kasutatud naited jms).

= Riiklike haridusstandardite eesmérkide omaksv6tmist toetavad tutvustavad
materjalid (nt lihtsate ja selgete sénumitega plakatid, mis aitavad igapéaevaselt
silmas pidada Gppekava strateegilisi eesmarke ning toetada lldpéadevuste ja
ettevotlikkuse kujundamist).




8.3.4 Oigusruum

Tegevussuuna eesmark on kehtestada koolis ettevotlikkuse kujundamist ja ette-
votlusdpet toetavad “mangureeglid”. Oigusruumi all peetakse silmas nii strateegilisi
(strateegiad, dppe- ja ainekavad jms), rakenduslikke (rakendus- ja tegevuskavad
jms) kui ka muid kooli igapéevaelu korraldavaid Gigusakte.

Pakutav tegevustik:

= Riiklikus haridusstandardis (ROK) kehtestatud eesmarkide ja ideestiku jarjepidev
arvestamine igapaevaelu méjutavate dokumentide valjatdétamisel (nt ROK-i
rakenduskavad ning eelarve, Gpetajakoolituse 8ppekavad, Gpetaja palgaarves-
tuse alused jms).

» Tasakaalus tulemuslikkuse hindamise siisteemi arendamine erinevatel tasandi-
tel, alates dpilaste hindamisest kuni dpetajate, koolide, vdrgustike, projektide,
programmide jne tulemuslikkuse hindamiseni (nt dpilase, dpetaja ja kooli tege-
vuse tulemuslikkuse hindamise sidumine muuhulgas Uldp&devuste ja vaartus-
hoiakute kujundamisega).

8.3.4 Ressurss
Tegevussuuna eesmark on efektiivne ning asjakohane ressursside planeerimine ja
kasutamine ettevotlikkuse kujundamisel ning ettevétlusdppe toetamisel.

Ressurssidest peetakse esmatahtsaks:

= Tugivdrgustiku arendamine — kdesoleva tegevuskava eduka rakendamise
eelduseks on erinevate osapoolte Uhise panuse olemasolu ning koostd6. Seda
erinevatel tasanditel nii piirkondlikult, valdkondlikult kui ka rahvusvaheliselt (nt
pirkonna ettevdtjad, lll sektori organisatsioonid, KOV'id ja haridusasutused,
kdrgkoolid, ettevdtlusorganisatsioonid, ministeeriumid ning riigiasutused). Samuti
on oluline ressurss valdkondlike tugivBrgustike loomine ja arendamine (nt aine-
Opetajate Ghendused, karjaarikoordinaatorid, koolijuhtide ja haridusametnike
esindused jne).

« Koordineerimine ja eestvedamine — erinevatel tasanditel koostodvorgustike
koordineerimine alates piirkondlikest projektidest ja programmidest kuni Ule-
riigilise koostdd eestvedamiseni ja koordineerimiseni. Kuna protsess vajab eri-
nevate partnerite vahelist koostddd ja panust, on tahtis tagada pidev eestveda-
jate olemasolu, kelle rolliks on vBrgustike koost6dd koordineerida ja arendada,
samuti vajadusel muude ressrurssidega toetada.

- Rahastamine — erinevate tegevussuundade elluviimiseks erinevatel tegevus-
tasanditel on tarvis kokku leppida erinevate tegevuste stabiilsed rahastusallikad
(nt riiklikud koolitustellimused, palgafondid, projektikonkursid, toetuste taotlus-
voorud jne).

8.4 Tegevustasandite kirjeldus
Haridussusteemi muutumine ettevtlikkust toetavaks eeldab muutusi erinevatel
tegevustasanditel. K&esolevas Kavas on tegevusi kirjeldatud neljal tasandil:

1. Opilane ja Bppeprotsess
2. Opetaja ja kool

3. Partnerid ja ressursid

4. Uhiskond

Ké&esoleva kava eesmark on saavutada muutus tanaste dppijate hoiakutes, oskus-
tes ja teadmistes, mistttu on tdnane dppija ja tema Gppimine ehk dppeprotsess
kdesoleva tegevuskava esmafookuses.

Oppijat ja ppeprotsessi enim mdjutavaks tegevustasandiks on dpetaja ja kool,
seega on dppeprotsessi muutuste vdtmeisikuks dpetaja. Samal ajal vajavad kool
ja Opetaja tanasest oluliselt rohkem véljaspool kooli olevate partnerite tuge. Tana-
paevase 6ppe labiviimine eeldab avatust ja lisaressursse, mida v8ib pakkuda part-
nervorgustik ning koostdo dpetajate, koolide ja neid timbritsevate partnerite vahel.

Koostoovorgustiku tekkimise lheks eelduseks on jagatud arusaam uhistest
eesmarkidest ning osapoolte rollist selle saavutamisel.

Tegevustasandite kirjeldamisel on l&htutud varem kaardistatud probleemidest
(vt Tanased valjakutsed Ik 11 ja stistematiseeritud probleemipuu) ja erinevate
kooliastmete ja -tlupide ekspertide rihmatoodes tehtud ettepanekutest. Allpool
on kirjeldatud tegevustasandite kaupa vdimalikud lahendusettepanekud.

lga tasandi puhul on vastatud jargmistele kiisimustele:

= Miks? — keskne probleem, mis tuleb lahendada.

= Mida? — mida tuleb probleemi lahendamiseks muuta.
» Kuidas? - kuidas ja mille abil muutust esile kutsuda.



8.4.1 Oppija ja dppeprotsess

Miks?

Ettevotliku meelelaadi kujunemine haridussiisteemis eeldab dppija dpimotivatsiooni
olulist kasvu. Suurema Gpimotivatsiooni eelduseks on dpilase suurem vastutus ja
valikuvabadus dppeprotsessis.

Mida?

Muutuma peab igapéevase dppeprotsessi eesméark. Oppeprotsessis on vaja seni-
sest enam keskenduda Gpilase tervikliku arengu toetamisele, mitte dpikute 1abit66-
tamisele. Samuti on vaja enam igapéevaeluga sidustatud teadmisi ning praktikas
rakendatavaid ja sotsiaalseid oskusi. Oluline on hinnata Gpilase isiksuse arengut ja
pdodrata rohkem tahelepanu kasvamisele ning kasvatamisele. Enam on vaja 6ppe-
ainete omavahelist Idimimist ja paindlikke dppemeetodeid ning dppija suuremat
kaasatust 6ppeprotsessi kavandamisse.

Kuidas?

- |gapéevase Oppetegevuse eesmargistamine dppija isiksuse arengu keskseks.

- Kaasaegsete aktivippe metoodite slisteemne ja kohustuslik rakendamine (nt
erinevate ainete vahelised dppeprojektid, loengulise dppe asendamine praktilisi
probleeme lahendavate rihmat66 Ulesannetega jms).

« Koolivaliste spetsialistide laialdasem kaasamine dppeprotsessi l&bivimisse (nt
Oppereisid ettevotetesse, praktikutega kohtumised, ihised t66toad ja seminarid
erinevates dppeainetes jne) .

- Mitteformaalse dppe arvestamine ja kasutamine igapéevase koolitdd toeta-
miseks (nt noorteorganisatsioonides, spordiklubides, huviringides vms osalejate
kaasamine teiste dpetamisse jms).

Edukad néited olemasolevatest projektidest/programmidest/organisatsioonidest

jms, mis aitavad antud eesmérgile otseselt kaasa:

= Junior Achievement ja SENT ettev6tlus- ja majandusdppe programmid ning sim-
ulatsioonid

= Innove simulatsioon ,,Pizzeria”

- Ettevotlik kool” dppeainelilesed projektid igapaevadppe osana

- ,Hea algus” programm alushariduses ja pdhikooli 1. kooliastmes

- AHHAA keskuse naitused ja dpitoad

8.4.2 Opetaja ja haridusasutus (lasteaed ja kool)

Miks?
Aktiivse Gppeprotsessi labivimine eeldab selle labiviijatelt ettevtlikku l&henemist ja
teistugust tegevuse eesmargistamist.

Ettevotliku mdtteviisi hulka kuulub muuhulgas Gppimis- mitte dpetamiskeskne
toostiil, dppija tulevaseks eluks vajalike teadmiste, oskuste ja hoiakute kujunemise
tasakaalus toetamine.

Mida?

Probleemi lahendus eeldab riiklikus haridusstandardis (ROK) sénastatud ees-
markide ja 6pitulemuste ning dppetegevuse, flusilise dpikeskkonna ja hindamise
alajaotustes esitatu rakendamist igapéevases koolitdds. Samuti erinevatel tasandi-
tel eesmérkide taitmist mddtvate ja tulemuslikkust hindavate asjakohaste metoodi-
kate ning todriistade olemasolu.

Kuidas?

= Riiklike haridusstandardite (ROK) eesmarkide ja lild8petusest lahtuva filosoofia
lihtne ja selge kommunikeerimine dpetajatele ja koolidele.

- Opetajate esma- ja tdienduskoolituste kaasajastamine ettevtlikkuse kujundamist
ning ettevdtlusdpet toetavaks.

= Ainevaldkondade ja 6ppeainete omavaheline sidustamine (nt taienduskooli-
tused baasharidusest erinevatel erialadel, loovusdpetus ja lldpadevuste
kujundamise toetamine dppeaine vBimalustest l&htuvalt; juhtimine, majandus
ja ettevdtlus jne).

- Opetatava Sppeaine sidustamine praktilise eluga (nt praktikute kaasamine
Oppeprotsessi ning dppimine labi tegevuse, loengute asemel aktivGppe mee-
todid jne).

= Ainedpetajate vorgustikes ettevdtlikkuse ja ettevdtlusdppe ideede tutvusta-
mine (nt ettevotlusdppealased koolitusvdimalused, dppematerjalid ja -metoo-
dikad, head kogemused jne).

= Regulaarne koost60 ja kolleegidega kogemuste vahetamise muutumine 6petaja
igapéaevase td0aja kohustuslikuks osaks, samuti regulaarne ainevaldkonna prak-
tiliste rakenduste tundmadppimine valjaspool kooli (nt tddvarjupaev dpetajatele,
ka ettevGtetes ja muudes organisatsioonides).




- Korgkoolide kaasamine kaasaegsete ettevotlikkust toetavate dppematerjalide,
-metoodikate ja -vahendite arendamisse ja loomisse akadeemilise usaldusvaarse
tagamiseks.

- Koolide juhtkondade ning tugittotajate (projektijuhid, koordinaatorid jt) toetus
Opetajale dppeprotsessi kaasajastamisel:

- Paindlik tdékorraldus ja ressurssidega arvestamine ka aktiivéppe meetodite ja
projektide l&biviimisel (nt ettevalmistusteks eraldi aja planeerimine tbdaja sisse
koos vBimalusega kasutada arvutiklassi ja raamatukogu, tunniplaani paindlikkus
vBimalike projektpete ja koolivaliste Gppetegevuste labiviimiseks jms).

- Meeskonnatd6 vaartustamine ja sellega arvestamine t66 tulemuslikkuse hin-
damisel ja tunnustamisel (nt Gpetajate ja tugitdotajate Uhisprojektide toeta-
mine ja tunnustamine, dpetajate t60 tulemuslikkuse hindamine meeskonna-
t60d silmas pidades jne).

- Kooli tugitdotajate (projektijuhid, karjaari- ning vérgustikukoordinaatorid, néus-
tajad jt) stabiilne rahastamine ja koolitamine eesmargiga rakendada neid sis-
teemselt Opetajate ja Oppeprotsessi vahetuks toetuseks (nt tugi koolivéliste
partnerite leidmisel, projektopete ettevalmistamisel, ressursside hankimisel
ning oppe labiviimisel).

- Oppija, Bpetaja ja kooli tegevuse tulemuslikkuse hindamiskriteeriumide sidusta-
mine Uldpadevuste kujundamisega. Kvaliteedijuhtimise p6himdtete ja tooriistade
laialdane kasutamine kooli tegevuse tulemuslikkuse hindamisel:

- Opitulemuste mddtmise metoodikad koolidele, mis véimaldavad tavaparaste
aineteadmiste md6tmise kdrval kasutada kujundavat hindamist ning tagasi-
side andmist Uldpéadevuste kujunemist kajastavate dpitulemuste kohta.

- Opetajate t66 tulemuslikkuse hindamise tédriistad koolidele — kvaliteedi (6pi-
tulemused, rahulolu, areng, panus meeskonnatddsse jms) hindamise metoo-
dikad kvantiteedi (Iabiviidud tundide arv) kdrvale, mida on vdimalik kasutada
motivatsioonipakettide koostamisel.

- Koolide ja koolikeskkonna tulemuslikkuse hindamine — numbiriliste ja statis-
tiliste m&6dikude (nt rigieksami tulemused) kérvale hinnanguliste ja kvalita-
tiivsete hindamistddriistade loomine (nt koolikeskkond ja -meeldivus, vilistlaste
ja Opetajate rahulolu ning hilisem edukus) jms.

= Vorgustike ja koostddprojektide tulemuslikkuse mé6tmine kvalitatiivselt ja
kvantitatiivselt.

- Parimate tulemuste ja edukate néidete tutvustamine ja kommunikeerimine
ning tunnustamine.

Edukad néited olemasolevatest projektidest/programmidest/organisatsioonidest
jms, mis aitavad antud eesmargile otseselt kaasa:

- ,Hea algus” programm alushariduses ja pdhikooli 1. kooliastmes

- ,Ettevdtlik kool” koordinaatorite tugivorgustik Ida-Virumaal

= Ettevdtluspedagoogika ppekava TU Majandusteaduskonna Ettevatluskeskuses
ja TU Narva Kolledzis

= POLLEN projekt avastusdppe metoodikate arendus

- Opetajakoolituse arenguprogramm EDUKO

8.4.3 Partnerid ja ressurssid

Miks?

Ettevotlikkust toetava dppe labiviimiseks koolis on oluline kaasata koolivéliseid
eksperte, tutvuda Gpitavate teooriate praktilise rakendamisega ettevdtetes ning
vahendada uusimat ning asjakohast infot konkreetsest valdkonnast. Kdik see
eeldab aga kooli, dpetajat ja Oppeprotsessi toetava koostdokultuuri ja partner-
vBrgustiku olemasolu, mis panustab thiselt ettevétliku kodaniku kasvatamisse.

Mida?

Oppematerjalide ja -vahendite kaasajastamine ning teabe jagamine nende ja mitme-
kiilgsete 6ppemeetodite vdimalustest on vaja keskselt koordineerida. Oluline on
koolivaliste partnerite kaasamine 6ppeainete sidustamiseks praktilise rakendusega
igapéevaelus. Vahetéhtis ei ole ka Gpilaste omaalgatuste toetamine.

Kuidas?

- Oppematerjalide ja metoodikakogumike koordineeritud arendustegevus —
keskse koordinaatori tlesanne on dpetajate ndustamine ja dppematerjalide
koondamine ja kaasaegsuse ning komplekssuse tagamine (dpikud koos juhen-
dite ning rakendusraamatutega jne); infokeskkonna ja vdrgustike loomine ja
koordineerimine (Bpetajate poolt loodud metoodikate ja materjalide jagamiseks);
Opetajate Uhisurituste (koolitused, projektid jne) organiseerimine. Oluline on, et
ainepOhiste materjalide kdrval on olemas ka ulddpetuslikku ldhenemisest
toetavad tugimaterjalid (nt naidismudelid ja metoodikate juhendmaterjalid,
Opetaja rakendusraamatud jm). Samuti on oluline dpetajate omavaheline koge-
muste vahetamine Uhisuritustel ning sotsiaalvorgustikes.



- Stabiilne ning koordineeritud tugivorgustik, mis tegeleb koolide ja piirkondlike
haridusvérgustike arendamisega, ning ettevdtete ja organisatsioonide kaasa-
misega. Erinevatel tasanditel ning erinevas valdkondades tegutsevate partnerite
koostdovergustikuks muutmine eeldab séimpunktide olemasolu ehk eestveda-
jaid ja koordineerijaid alates koolist, piirkonnast ning riiklikust tasandist, kelle tles-
andeks on partnerite kaasamine ja innustamine ning partnersuhete hoidmine ja
arendamine Uhise eesmargi nimel. TugivBrgustike elushoidmine eeldab koordi-
naatori Ulesannete stabiilset rahastamist (edukaks rahvusvaheliseks naiteks on
Learning and Teaching Scotland).
« Ettevotlikkuse kasvu toetav rahastamine
= riiklik koolitustellimus majandus- ja ettevdtlusdpetajate esma- ja taiendus-
koolitusele

- paindlikku kasutamist vdimaldav sihtfinantseerimine dpilaste omaalgatuste
initsieerimiseks

= koolidele vahendid koolisiseste mikro-6ppeprojektide algatamiseks ja ellu-
viimiseks

= véikeprojektide toetused kohalike vBrgustike thisprojektide toetamiseks

Edukad néited olemasolevatest projektidest/programmidest/organisatsioonidest

jms, mis aitavad antud eesmargile otseselt kaasa:

- EAS-i ettevdtlusteadlikkuse programm — ettevétlikkusprojektide konkursid

= TU programm ,Eesti (ihiskonna vaartusarendus: 2009-2013” — vairtuskasvatuse
arendamisele suunatud tegevused

= Tiigrihtippe Sihtasustus — 6ppematerjalid, dppevahendid, IKT vahendid

« Heateo Sihtasutuse programmid ,,Noored kooli” ja ,,Tagasi kooli”

« Tartu Kutsehariduskeskuse Karjaérikeskuse koostdévdrgustik

- Kutsedppeasutuste koostdo ettevotetega

8.4.4 Uhiskond

Miks?

Muutused 6ppija, dpetaja ja kooli hoiakutes saavad toimuda koos hoiakute
muutustega Uhiskonnas. Et erinevad osapooled tahaksid ja oskaksid panustada
senisest enam kooli igapaevatddsse, on vaja, et erinevad huvigrupid (nt lapse-
vanemad, ettevotjad, noored) riigi ja thiskonna tasandil mdistaksid ja tunnus-
taksid uhiseid hariduseesmaérke ning saaksid aru enda osast selles. Samuti on

oluline, et igaliks meist mdistaks ettevdtlusBppe rolli loova ja vBimaluste mérka-
misele suunatud kaitumise kujunemisel.

Mida?

Probleemi lahendus eeldab thiskonna suhtumise muutumist nii kooli ja ppimisse,
kui ka ettevdtlikkuse vaartustamist. Kooli paremaks sidustamiseks ulejaanud huvi-
gruppidega Uhiskonnas on oluline selgete haridussihtide teadvustamine ning Uhis-
elt aktsepteeritud ootuste olemasolu.

Kuidas?

Maine, kuvand ning Uhiselt tunnustatud eesmargid kujunevad mitmepoolse ning
aktiivse diskussiooni ja kommunikatsiooni tulemusel. Hetkel on Eestis hariduselu
eesmargid sdnastatud mitmetes strateegilistes dokumentides, mistdttu selge ja tihine
eesmaérk on killustunud ja haridustemaatilised arutelud on téis mittevajalikku mura.

Pakutav tegevustik:
- Hariduseesmarkide ja -strateegiate rakendamisel nende lihtsamas keeles kom-
munikeerimine.

= Haridusstandardite (nt ROK) eesmaérkide lihtsas sdnastuses kommunikeerimine
sihtgruppidele, st pikkade dokumentide kdrvale lihntsamaid kokkuvdtteid, plaka-
teid, videoid jms, mis on igapéevaselt mugavalt kasutatavad ja kommunikeeri-
tavad; pikemate eesmarkide paremat tutvustamist praktilistes materjalides (nt
Oppekava lldeesmargid ja Uldpadevused iga 6piku tagakaanele joonisena jne).

» Koostdokultuuri ja kaasamise edendamine eesmargiga hoida huvigruppide
vahelist sidet ning kaasata neid protsesside ettevalmistusse (nt Ettevotlus-
Oppe Mbottekoja jatkamine ettevdtlikkust ja ettevdtlusdpet arendavate part-
nerite koostdoks ning tegevuste kavandamiseks jms).

- Rakendusdokumentide, -materjalide ja reeglistike sidustamine strateegiliste
eesmarkidega. Olemasolevatele strateegiate eestvedajate ning elluviijate
kogude loomine, kelle Glesandeks on jarjepidevalt jargida strateegiate tait-
mist. ToéOgrupide t66 ajastada eelarvete ja tegevuskavade koostamisele eel-
nevatele perioodidele, et strateegiliste eesmaérkide taitmine leiaks toetust
tegevuskavades ning eelarvetes.

- Jarjepidev sisulisem td6 erinevate sihtgruppidega thiskonnas (lapsevanemad,
ettevdtjad, ja organisatsioonide juhid ametnikud), ajakirjanduse ja meedia
aktiivne kaasamine koolis toimuvate positiivsete muutuste kajastamisse.




- Ettevotliku inimese, ettevdtja ja ettevdtlikkuse ning ettevétlusdppe Ghiskondlik
sotsiaalkampaania, mille eesmargiks on:
- Ettevodtja ja ettevdtliku inimese positiivse kuvandi loomine.
- EttevdtlusGppe olemuse ning vajalikkuse selgitamine.
- Erinevate huvigruppide kaasamine ettevétlusdppe toetamisse ja rakenda-
misse.

Edukad néited olemasolevatest projektidest/programmidest/organisatsioonidest

jms, mis aitavad antud eesmargile otseselt kaasa:

- EAS-i ettevotlusteadlikkuse programm - ettevotlikkuse ning ettevtluse tutvus-
tamise tegevused

- Ettevotlusdppe Mottekoda

« Keskkonnahariduse programm

- Maanteeameti liklusohutuskampaaniad

8.5 Kokkuvdte

Kéesolevad tegevussuunad ja -tasandid (vt tabel 5, Ik 46) ei anna kdikehdlmavat
detailset tegevusjuhist ettevotlusdppe rakendamiseks uldhariduses. Kokkulepitud
tegevusraamistiku alusel jatkuvad EttevGtlusGppe Mottekoja eestvedamisel riigi
tasandil eestvedajatega labirdakimised konkreetsete tegevuste rakendamiseks lahi-
aastatel. Samas jadb Kava avatud kokkuleppeks, millesse on erinevatel partneritel
vBimalus ka edaspidi panustada.

Jargnevalt toome lisaks eeltoodule eraldi vélja tdhelepanekud, mis koostajate mee-
lest on vdtmetahtsusega.

8.5.1 Kesksed ainevaldkonnad

Erinevate kooliastmete riiklikes dppekavades toetavad ettevotlikkuse kujundamist
kdik Uldosa ja kooliastmete (ldised 6pitulemused, kuid nende realiseerumine ja
mdjuulatus séltub dpetaja suutlikkusest tldopetuslike phimdtete rakendamisel.

Kaikidel kooliastmetel vdib kdige kiremaid muutusi ettevotlikkuse kujundamisel
saavutada — seda eelkdige eesti keeles ja matemaatikas, loodusainetes ning
tédiendavalt 3. kooliastmes ka ajaloos - kui riikliku dppekava rakendustege-
vuste kaigus toetatakse erilise téhelepanuga tlddpetuslike pdhimo&tete rakenda-
mist.

8.5.2 Oppematerjalide ja metoodikate loomine,

koondamine, koordineerimine

Toetamaks Opetajaid ja koole dppeprotsessi kaasajastamisel on oluline plsiva ja
usaldusvaarse toe olemasolu. Metoodikakeskuse Ulesandeks on Opetajate ja
koolide ndustamine ja toetamine koolitusvimaluste ning mitmekesiste dppe-
materjalide ja metoodikatega, kaasaegsete ning mitmekesiste ning akadeemiliselt
usaldusvéarsete 6ppemetoodikate ja -materjalide arendamine, spetsialistide ning
koolide ja Opetajate omavahelise kogemuste vahetamise organiseerimine this-
Urituste, sotsiaalvorgustike ning veebikeskkondade kaudu.

8.5.3 Tulemuslikkuse hindamine koolis

Koolikorralduses muutuste esilekutsumiseks ja tldpadevuste tahtsustamiseks ning
Uldpadevusi toetavate dpitulemusteni jdudmiseks on vaja laiendada tulemuslikkuse
hindamise p&himdtteid. See tdhendab muutusi hindamis- ning sellele toetuvas
motivatsioonisiisteemis.

Tulemuste hindamis- ja motivatsioonististeem peab moodustama loogilise terviku,
selle kvalitatiivsete ja kvantitatiivsete mdddikute osakaal peab olema tasakaalus
ning see peab h6lmama endas kdiki tasandeid alates 8ppijast ning I6petades riik-
like eesmarkidega. Oppija, Bpetaja ja kooli tegevuse tulemuslikkuse hindamisel on
vaja numbrilistele naitajatele (nt riigieksami tulemused, dpetaja tdétunnid) lisaks luua
hinnangulised ja kvalitativsed hindamist6oriistad (nt koolikeskkond ja -meeldivus,
Opilaste, vilistlaste ja Gpetajate rahulolu jne), mis toetavad uldpadevuste kujun-
damist. Motivatsioonislisteemi eesméark on omakorda toetada puhendunumaid
ning innustada tagasihoidlikumaid panustajaid.

8.5.4 Eestvedajad ja tugivorgustik

Toetamaks eri tegevussuundade ja -tasandite tasakaalus arendamist ning kooskdla
on kriitilise tahtsusega valdkondlike eestvedajate teke ning nende omavaheline
pidev koostto. Valdkondlike eestvedajate llesandeks on oma valdkonna tugiver-
gustiku arendamine ning tegevuste elluviimine ja teiste elluviijate toetamine. Vald-
kondlike eestvedajate omavahelise koostto jatkumiseks on oluline EttevGtlusdppe
Méttekoja t60 jatkamine ning selle pisiva koordineerimise toetamine ressurssidega.
Ettevdtlusdppe eestvedajad riigi tasandil on Haridus- ja Teadusministeerium ning
Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus, Majandus- ja Kommunikatsiooniminis-
teerium ja Ettevotluse Arendamise Sihtaustus (tabel 3).



Tabel 3

Ettevotlusbppe eestvedajad riigi tasandil tegevussuuniti ja -tasanditel

Tasandid/ tegevussuunad

Teavitus

REKK + EAS + EKTK

Koolitus

REKK ja Ulikool

Oppe- ja juhendmaterjalid

REKK ja Ulikoolid

EAS + EKTK

Oigusruum

HTM ja MKM

Ressurss

HTM + haldusala

MKM + haldusala

Kava tegevussuundade ja tasandite soovitava tegevustiku lihikokkuvéte on esi-

tatud tabelis 5, Ik 46.




Tabel 5. EttevétlusGppe edendamise kava ,,Olen ettevotlik!” tegevussuundade ja -tasandite lihikokkuvote

Tegevussuunad/

tegevustasandid Oppija ja Bppeprotsess Opetaja ja haridusasutus Partnerid ja ressursid Uhiskond

sotsiaalkampaania, mainekujundus, muud PR tegevused: riiklike haridusstandardite eesmarkide
Teavitus ja Ulddpetusest lahtuva lahenemise lihtne ja selge kommunikeerimine; ettevotlikkuse ja ettevotja vaartustamine

infokanalite loomine ja arendus: ettevotlikkust toetavad (Gppe- ja juhend)materjalid, ettevGtlusdppe-
alane info ja info erinevate tegevuste ja tegijate kohta; parimad praktikad jms

suhtevorgustike initsieerimine ja eestvedamine: EttevotlusGppe Mdttekoda,
ainedpetajad, ettevdtlus- ja majandus6petajad, karjaarikoordinaatorid jne

Opetajate ja kooli tugiisikute esmakoolitus:
Koolitus Oppetegevuse eesmargistamine, aktivoppe meetodid jne

ainedpetajate, kooli juhtkondade ja kooli meeskondade taienduskoolitus:
Oppetegevuse eesmargistamine, aktiivoppe meetodid jne

Oppematerjalide mitmekesistamine:
Oppe- ja juhendmaterjalid IKT rakendused, 6ppemangud, -komplektid jne

uldépetuslikku lahenemist toetavad dppe- ja tugimaterjalid, samuti erinevate tegevuste ja tasandite
(Bpilane, dpetajatdd, kool ja koolikeskkond) tulemuslikkuse hindamise metoodika

ROK-i eesmarkide igapaevaellu toomist
toetavad promomaterjalid

koolivaliste spetsialistide (sh Ulikoolid) laialdasem kaasamine
Oppeprotsessi labivimisesse

ainevaldkondade ja dppeainete suurem I6imitus
ning dppeaine sidustamine praktilise eluga

mitteformaalse Gppe ja huvitegevuse arvestamine ja
seal omandatu kasutamine igapaevase koolitod osana

rakendusdokumentide parem sidustamine strateegiadokumentidega
Oigusruum ja riiklike haridusstandarditega

paindlikum koolikorraldus: paindlik té6korraldus, meeskonnatoo
vaartustamine ja arvestamine t66 tulemuslikkuse hindamisel

Oppija, Opetaja ja kooli tegevuse tulemuslikkuse md&tmisel hindamiskriteeriumide
sidustamine uldpéadevuste kujundamisega jms

riiklik koolitustellimus majandus- ja ettevGtlusdpetajate
Ressursid ettevalmistamiseks (kutsedpe ja giimnaasium)

koolidele omaalgatuste (mikroprojektid)
toetamise fond




8.5.5 Teavitus- ja mainekujundusprogramm

Kéesoleva Kava ideede ja pdhimdtete tutvustamiseks ning partnervérgustiku laien-
damiseks, samuti pikemaajaliseks ettevotlusdppe maine kujundamiseks on kriitilise
tahtsusega, et jatkuks aktivne kommunikatsiooni ja teadlikkuse tdstmise t66, mis
on suunatud uhelt poolt koolide ja haridusasutuste sisse, tutvustamaks kéesolevaid
pdhimdtteid, ning teiselt poolt koolidest ja haridusasutustest véljapoole. Selleks on
soovitav kdivitada esmalt sotsiaalkampaania, mille kéigus luuakse erinevate osa-
poolte vahel Uhine infovali ning diskussioon konreetse teema Gimber, ning sellele
jargneb sisulisem ning pikaajalisem sihtgruppidele suunatud teadlikkusprogramm.




O. Lisad

9.1 Riikliku dppekava Uldpadevuste vordlus ettevotlikkuse ideaali kirjeldusega kooliastmeti

ROK-i
Uldpadevused

Ettevotlikkuse ideaali kirjeldus

Alusharidus

Pohiharidus

Keskharidus

R&6mus, loov ja julge laps

1. kooliaste

2. kooliaste 3. kooliaste

gumnaasium/kutsedpe

VAARTUSPADEVUS —
suutlikkus hinnata
inimsuhteid ning
tegevusi Uldkehtivate
moraalinormide
seisukohast;

tajuda ja vaartustada oma
seotust teiste inimestega,
loodusega, oma ja teiste
maade ning rahvaste
kultuuriparandiga ja
niudisaegse kultuuri
stiindmustega,
véaartustada loomingut

ja kujundada ilumeelt

tunneb rédmu mangust;

tahab uurida, esitada kiisimusi,
avastada ja katsetada iseenda
lahitimbruses

tunneb rédmu mangust ja
teadasaamisest; tahab uurida,
esitada kiisimusi, avastada

ja katsetada enda kodukandis

tunneb rédmu t66 tegemisest
ja teadmiste rakendamisest,
huvitub erinevatest asjadest

tunneb rédmu (koos)to6
tegemisest, on teadmishimuline
ja huvitub maailma asjadest

tunneb rédmu Gppimisest

ja moistab selle vaartust;
huvitub iseenda, oma rahva,
kogukonna ja maailma arengust

hoolib teistest inimestest ja
tmbritse-vast keskkonnast, teeb
vahet hea ja halva kaitumise vahel,
oskab erinevates olukordades
sobivalt kaituda ja muudab oma
kéitumist vastavalt tagasisidele

hoolib ja peab lugu perest,
klassist ja koolist, vaartustab
sdprust ja Umbritsevat keskkonda;
teab oma digusi ja kohustusi

teab inimeste, vaadete ja
olukordade erinevusi, suhtub neisse
eelarvamustevabalt ja lugupidavalt;
teab oma digusi ja kohustusi

teadvustab inimeste, vaadete ja
olukordade erinevusi, suhtub neisse
eelarvamustevabalt ja lugupidavalt;
moistab keskkondade erinevusi ja
hindab nende vdimalusi ja ohte; teab ja
vaértustab demokraatia pShimétteid

mdistab inimeste, vaadete, olukordade
ja keskkondade erinevusi ning suhtub
lugupidavalt individuaalsustesse,
kultuurilistesse ja maailmavaatelistesse
erinevustesse, juhul kui need vaated
pole inimsusevastased

jargib kokkulepitud reegleid ja kaitumis-
norme, teab, mis voib olla tervisele ka-
sulik voi kahjulik ja kuidas ohutult
kéituda, piitiab osutada abi ja kiisib va-
jadusel ka ise

jargib dldtunnustatud reegleid ja kaitu-
misnorme; hoiab puhtust, korda ja ter-
vist ning kaitub enesele, teistele ja
keskkonnale ohutult; teab, et vastutab
oma s6nade ja tegude eest

teab Uhiskonna reegleid ja norme
ning maistab nende vajalikkust;
valikuid tehes arvestab keskkonnaga
ning kaitub tervislikult, enda timber
ning vastutab oma tegude eest ja
taidab oma lubadusi

vaartustab tervislikku eluviisi,
ihiskonna reegleid ja norme ning
moistab nende vajalikkust ja jargib
neid igapaevaelus, valikuid tehes
arvestab keskkonnaga enda timber
ja on seaduskuulekas

kéitub aktiivse ja hiskonna reegleid
ning norme jargiva kodanikuna;
vaartustab perekonda ja kodumaad
ning moistab nende rolli inimese elus
ning oma vastutust nende ees

SOTSIAALNE PADEVUS —
suutlikkus ennast
teostada, toimida teadliku
ja vastutustundliku
kodanikuna ning toetada
thiskonna demokraat-
likku arengut; teada

ning jargida thiskonnas
kehtivaid vaartusi ja
norme ning erinevate
keskkondade reegleid;
teha koostdod teiste
inimestega erinevates
situatsioonides;
aktsepteerida inimeste
erinevusi ning arvestada
neid suhtlemisel

eakohased tooharjumused
on valja kujunenud, soovib
teha kdike hésti

oskab ennast haélestada iilesande
taitmisele, margata takistusi ja
nende Uletamise voimalusi

suhtub kohusetundlikult endale
voetud llesannetesse, organiseerib
tihist6od ja jagab toollesandeid,
tahab saavutada parimat tulemust

on valmis vétma endale
llesandeid, saab hakkama
takistuste kdrvaldamisega ning
eesmargistab oma tegevust

taidab voetud kohustusi,

parima (ihise tulemuse saavutamise
nimel on valmis vétma nii liidri

kui jargija rolli

hoolib teistest inimestest ja
tmbritsevast keskkonnast, teeb
vahet hea ja halva kaitumise vahel,
oskab erinevates olukordades
sobivalt kaituda ja muudab oma
kéitumist vastavalt tagasisidele

hoolib ja peab lugu perest,
klassist ja koolist, vaartustab
sOprust ja Umbritsevat keskkonda;
teab oma digusi ja kohustusi

teab inimeste, vaadete ja
olukordade erinevusi, suhtub neisse
eelarvamustevabalt ja lugupidavalt;
teab oma digusi ja kohustusi

teadvustab inimeste, vaadete ja
olukordade erinevusi, suhtub neisse
eelarvamustevabalt ja lugupidavalt;
mdistab keskkondade erinevusi ja
hindab nende vdimalusi ja ohte; teab
ja vaartustab demokraatia péhimétteid

mdistab inimeste, vaadete, olukordade
ja keskkondade erinevusi ning suhtub
lugupidavalt individuaalsustesse,
kultuuril ja maailry li
erinevustesse, juhul kui need vaated
pole inimsusevastased

teab, et inimesed on erinevad;
putab mdista teiste inimeste
tundeid ning arvestada neid oma
kéitumises ja vestluses

vaatleb ja kirjeldab umbritsevat,
markab erinevusi ja sarnasusi;
vaartustab ning austab iseennast
ja teisi, kodu ja kodumaad

tunneb huvi Ghiskonna ja
maailma siindmuste vastu,
markab globaalseid seoseid ja
tunnetab ennast maailma osana

tunneb huvi Ghiskonna ja
erinevate kultuuride vastu;

teab, mis on Uleilmastumine ja
oskab kasutada avatud maailma
vdimalusi ja véltida ohte

mdistab inimihiskonna arengut
ja tanapaeval toimuvaid muutusi
ning olulisemate stindmuste
pohjusi ja tagajérgi




ROK-i
uldpadevused

Ettevotlikkuse ideaali kirjeldus

Alusharidus

Pohiharidus

Keskharidus

R&6mus, loov ja julge laps

1. kooliaste

2. kooliaste

3. kooliaste

gumnaasium/kutsedpe

ENESEMAARATLUS-
PADEVUS -

suutlikkus moista ja
hinnata iseennast, oma
ndrku ja tugevaid kulgi;
jargida terveid eluviise;
lahendada iseendaga,
oma vaimse ja fliusilise
tervisega seonduvaid
ning inimsuhetes
tekkivaid probleeme

kirjeldab enda haid omadusi ja oskusi;
tegutseb iseseisvalt, uudses
olukorras tdiskasvanu juhiste jargi

moistab oma Gigust jaada
iseendaks, selgitab endasse
uskumise téhtsust ja toob naiteid,
mille poolest igatiks eriline on

tunnetab oma voimeid, tahab
neid rakendada ja edasi arendada

usub iseendasse ja oma vimetesse;
tahab, oskab ja julgeb esitada ja
kaitsta oma seisukohti

usub iseendasse ja oma
vdimetesse; tahab, oskab ja
julgeb esitada ning kaitsta
argumenteeritult oma seisukohti;
anallilisib oma voimekust,
tugevusi ja ndrkusi

tunneb r66mu 6nnestumistest

ja tuleb toime pettumustega,
suudab oma tundeid kirjeldada

ning tugevaid emotsioone, nt rédmu
ja viha, sobival viisil vdljendada

mdistab, et alati ei saa vdita ja
oskab juhendamisel analtitisida
ebadnnestumise pohjusi ja
vigadest 6ppida; oskab paluda
vabandust ja anda andeks

ebadnnestumise korral oskab

selles méargata positiivset ning tehtud
vigadest 6ppida; teadvustab enda
jaoks, et maaramatuses ei soltu

koik temast; julgeb kusida abi

ebadnnestumise korral hindab,
analtsib ja korrigeerib oma
tegevusi, teab viise
emotsioonidega toimetulekuks
ja vajadusel julgeb kiisida abi

ebadnnestumise korral hindab,
analltsib ja korrigeerib oma tegevusi,
arvestades oma vdimeid ning
voimalusi; oskab ette nédha
voimalikku edu ja ebaedu

ning vajadusel leida abi

julgeb unistada ning oma
unistustest raakida

julgeb unistada ja seab
endale eeskujusid

julgeb unistada ja
otsib oma ideaale

seab endale eesmérke
ideaalide poole putdlemiseks

omab enda tulevikuvisiooni,
kavandab tulevikku ja seab
sellest tulenevalt endale eesmarke

OPIPADEVUS -
suutlikkus organiseerida
Opikeskkonda ja hankida
Oppimiseks vajaminevat
teavet; planeerida
Oppimist ning seda plaani
jargida; kasutada Gpitut,
sealhulgas 6pioskusi ja
-strateegiaid, erinevates
kontekstides ning
probleeme lahendades;
analuiiisida enda teadmisi
ja oskusi, tugevusi ja
norkusi ning selle pdhjal
edasidoppimise vajadust

on véljakujunenud
eakohased t66harjumused ja
soov teha koike hasti

oskab ennast haalestada
Ulesande taitmisele, margata
takistusi ja nende Uletamise voimalusi

on valmis vétma endale
llesandeid, saab hakkama
takistuste kdrvaldamisega ning
eesmargistab oma tegevust

suhtub kohusetundlikult endale
voetud Ulesannetesse, organiseerib
tihist6od ja jagab téotlesandeid,
tahab saavutada parimat tulemust

taidab voetud kohustusi, parima
lihise tulemuse saavutamise nimel
on valmis votma nii liidri kui jargija rolli

suudab méngu kaigus probleeme
lahendada ja jduda kaaslastega
kokkuleppele

kasutab &pitut eakohaseid
igapéevaelu probleeme lahendades,
vajadusel téiskasvanu toel

kasutab &pitut ja leiab eakohastele
igapéevaelu probleemidele
erinevaid lahendusi

leiab igapaevaelu probleemidele
erinevaid lahendusi,

kirjeldab oma tegevuse tagajargi
ja annab neile hinnangu

oskab maératleda, sdnastada
ja lahendada probleeme ning teha
jareldusi ja parandada eksimusi

saab aru lihtsamatest seostest

(nt pdhjus-tagajarg), tajub esemeid,
stindmusi ja néhtusi tervikuna,
riihmitab neid erinevate tunnuste alusel

kirjeldab oma huvisid ja tegevusi,
mida talle meeldib teha, eristab
soove ja vajadusi, t66d ja mangu
ning hindab juhendamisel oma
valikute tulemusi ja tagajargi

kirjeldab ja analttisib oma huvisid ja
tegevusi, mida talle meeldib teha;
eristab soove ja vajadusi, t66d ja
mangu ning hindab iseseisvalt oma
valikute tulemusi ja tagajargi

mdistab enda vastutust oma
elutee kujundamisel; kavandab
karjaarivalikuid enda suutlikkust
ja vbimeid analiitisides ning
valikute v8imalusi teades ja
tagajargi prognoosides

vastutab oma valikute ja otsustuste
eest, mdistab ajastu konteksti ja
tiksikisiku rolli nii kogukonna kui

ka globaasel tasandil ning oskab
langetada pdhjendatud karjaérivalikuid




ROK-i
Uldpadevused

Ettevotlikkuse ideaali kirjeldus

Alusharidus

Pohiharidus

Keskharidus

R&6mus, loov ja julge laps

1. kooliaste

2. kooliaste

3. kooliaste

gumnaasium/kutsedpe

SUHTLUSPADEVUS —
suutlikkus ennast
selgelt ja asjakohaselt
valjendada, arvestades
olukordi ja suhtlus-
partnereid, oma
seisukohti esitada ja
pohjendada; lugeda
ning maista teabe- ja
tarbetekste ning
ilukirjandust; kirjutada
eri liiki tekste, kasutades
kohaseid keelevahendeid
ja sobivat stiili; vaartus-
tada digekeelsust ning
valjendusrikast keelt

kasutab arutlevat dialoogi,

saab kuuldust aru, tahab ja
julgeb suhelda ning loob sdprus-
suhteid, osaleb Uhistegevustes

oskab algatada vestlust,
suhelda viisakalt, sobralikult ja
teisi arvestavalt ning tegutseda
uksi ja teistega koos

suhtleb viisakalt, sdbralikult

ja teisi arvestavalt ning mdistab
sdna joudu; tegutseb nii tiksi
kui ka teistega koos

valiendub asjakohaselt ja selgelt,

on omandanud funktsionaalse ja
tehnoloogilise kirjaoskuse, oskab teisi
kuulata; oskab hinnata ja vaartustada
enda ja teiste panust uhistots

oskab luua ja hoida suhteid;
valib valiendusvahendeid ja
suhtluskanaleid lahtudes
funktsionaalsetest, eetilistest ja
esteetilistest kaalutlustest;
algatab ja on avatud koostddle

kasutab méangudes erinevaid
vahendeid heaperemehelikult ning
tegevuse |8ppedes koristab enda jarel

tuleb toime oma aja, raha, teabe

ja vajalike vahendite kavandamise ja
kasutamisega, mdistab nende vaartust
ning seostab Gpitut oma kogemusega

oskab teha eesmargipéaraseid valikuid
oma aja, raha, teabe ja vajalike
vahendite kavandamisel ja kasutamisel,
mdistab nende vaartust ning kasutab
Opitut igapaevaelus

teab ja oskab naha ressursside
(to6joud, aeg, teave) allikaid ja seoseid
nende vahel ning oskab ressursse
planeerida, mdistab nende vaartust

analttisib véimalusi ja valikuid
ressursside kavandamisel ja kasutab
ressursse otstarbekalt ning rakendab
Opitut siisteemselt igapédevaelus

kasutab arutlevat dialoogi,

saab kuuldust aru, tahab ja julgeb
suhelda ning loob sdprussuhteid,
osaleb histegevustes

oskab algatada vestlust,
suhelda viisakalt, sobralikult ja
teisi arvestavalt ning tegutseda
tiksi ja teistega koos

suhtleb viisakalt, sdbralikult ja teisi
arvestavalt ning mdistab séna joudu;
tegutseb nii tiksi kui ka teistega koos

valiendub asjakohaselt ja selgelt,

on omandanud funktsionaalse ja
tehnoloogilise kirjaoskuse, oskab teisi
kuulata; oskab hinnata ja vaartustada
enda ja teiste panust thistdos

oskab luua ja hoida suhteid,;
valib valiendusvahendeid ja
suhtluskanaleid lahtudes
funktsionaalsetest, eetilistest ja
esteetilistest kaalutlustest;
algatab ja on avatud koostddle

ETTEVOTLIKKUS-
PADEVUS -

suutlikkus ideid luua ja
neid ellu viia, kasutades
omandatud teadmisi ja
oskusi erinevates elu- ja
tegevusvaldkondades;
naha probleeme ja neis
peituvaid véimalusi;
seada eesmarke ja neid
ellu viia; korraldada
uhistegevusi, naidata
initsiatiivi ja vastutada
tulemuste eest;
reageerida paindlikult
muutustele ning votta
arukaid riske

matkib méngudes erinevaid rolle;
rakendab loovalt oma kogemusi,
teadmisi ja muljeid imbritsevast

maailmast

taidab kodus ja koolis erinevaid
eakohaseid rolle; métleb loovalt, oskab
véliendada ja rakendada oma ideid

taidab kodus, koolis ja kaaslaste seas
erinevaid eakohaseid rolle; matleb
loovalt ja kasutab erinevaid vahendeid
ideede leidmiseks ja teostamiseks

tunneb ennast tihiskonna likmena;
métleb stisteemselt, loovalt ja
kriitiiselt ning oskab leida v&imalusi
ideede teostamiseks

tunneb ennast nii tihiskonna likmena
kui ka maailmakodanikuna; métleb
slisteemselt, loovalt ja kriitiliselt, oskab
leida ja analtitisida asjakohast teavet
ideede teostamiseks ning hinnata allika
voi kasitluse usaldusvaarsust

kavandab ja korraldab oma
igapaevategevusi, viib alustatud
tegevused I6puni, on vdimeline
keskenduma kuni pool tundi

kavandab ja korraldab oma
igapéevategevusi; pllab jagada aega
Oppimise, huvitegevuse ja koduste
kohustuste ning puhkamise vahel;
viib alustatud tegevused I6puni

oskab eesmargiparaselt jagada aega
Oppimise, huvitegevuse ja koduste
kohustuste ning puhkamise vahel;

teab tegureid, mis soodustavad

voi takistavad tegevusele keskendumist
ning oskab nendega arvestada

oskab pustitatud eesmargi elluviimiseks
kavandada tegevusi ja vahendeid,
seada vahe-eesmarke ja prioriteete
ning tegutseda nende nimel; kasutab
sihiparaselt aega ja ressursse

oskab pustitatud eesmargi elluviimiseks
kavandada ja prioritiseerida tegevusi
ning vahendeid, seada vahe-eesmarke
ning tegutseda tulemuslikult ning
hinnata saavutatu taset ning

vajadusel muuta tegevusi

algatab erinevaid mange ja arendab
tegevusi, selgitab oma arvamusi

avaldab arvamust kogetu kohta, julgeb
oma idee elluvimiseks ise vimalusi
valida ja erinevaid lahendusi katsetada

avaldab arvamust kogetu kohta,

leiab idee elluviimiseks ise véimalused;
kirjeldab, esitleb ja hindab oma

ideid ja toid

algatab, arendab ja rakendab ideid;
oskab esineda ja arutleda erinevatel
teemadel ning langetada valikuid

argumenteerib julgelt ja selgelt ning
suudab esitada ja kaitsta oma
seisukohti ja ideid nii isiklikus,

avalikus kui ka ametlikus suhtluses
ning teeb otsuseid ja eksperimenteerib




9.2 Sagedasemad probleemid ettevtlusBppes ja ettevotlikkuse kujundamisel
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9.3 Ettevdtlikkus- ja ettevotlusdppe tegijad ja tegevused 2009

Tegevusliik Tegija Tegevuse kirjeldus

Riikliku 6ppekava Haridus- ja Koolieelse lasteasutuse

arendustegevus Teadusministeerium riiklik dppekava

tldhariduses P&hikooli riiklikus raaméppekavas on iiks tildpadevustest ettevatikkuspadevus

ja ettevatlikkuse kujundamine on Uiks Gppekava labivatest teemadest

Gumnaasiumi riiklikus 6ppekavas on ettevotlus- ja majandusdpe riikliku valikaine staatuses

Opetajahariduse Haridus- ja "Opetajahariduse arengukava 2006 - 2013",

strateegiline arendustegevus Teadusministeerium EDUKO programm (SA Archimedes)

Kutsedppe valdkondlike riiklike Riiklik Eksami- ja Kohustusliku EO baasmooduli (LON) ja valikmoodulite (1 + 1 ON) rakendamine erinevate dpperiihmade
Oppekavade véljatdotamine Kvalifikatsioonikeskus riklikes 8ppekavades. Keskmiselt on kutsedppe riiklikes 8ppekavades EO-d 2 dppenadalat

Riikliku 6ppekava rakendamine Riiklik Eksami- Koolieelse lasteasutuse riikliku Gppekava rakendamiseks on vahendid kavandatud alates oktoober 2009
ja téaitmise kontroll ja Kvalifikatsioonikeskus

Pohikooli riikliku 6ppekava rakendamine toimub dleriigiliselt ja vahendid on kavandatud alates 2009 oktoober

Gumnaasiumi riikliku dppekava rakendustegevus toimub uleriigiliselt ja ressursid on kavandatud alates oktoober 2009

Erinevate majandusdppe programmide Junior Achievement Algkooli ettevdtlusdppe programm, metoodika valjatddtamine ja arendus,
arendamine ja pakkumine Arengufond Oppekirjanduse véljaandmine, dpetajate koolitus

P6hikooli tasemel 6 erinevat ettevotlusdppe programmi, dppematerjal dpilastele ja juhendid Gpetajatele;
Odppematerjal eesti ja vene keeles, dpetajate koolitus

Ettevdtluskallakuga majandusdppe tundide aktiivéppe metoodika véljatddtamine;
Opetajate koolitus; majanddusdpik ja 3-osaline lilesannete kogu eesti ja vene keeles

Minifirma (pdhikool) ja pilasfirma (giimnaasium) programmi véljatdotamine;
Oppematerjali koostamine, juhendajate koolitus; programmide pidev administreerimine

Erinevate ettevotlus- ja Junior Achievement Opilasfirmade laatade, konkursi "Eesti parim &pilasfirma" korraldamine,
majandusdppe programmide Arengufond rahvusvahelistel 6pilasfirmade laatadel osalemise korraldamine
arendamine ja pakkumine Opilasfirmade noorem-konsultantide programmi valjaté6tamine, koolitused:;

JAA vilistlaste rakendamine mentoritena (SENT)

Ettevotlus-temaatiliste suvekoolide korraldamine dpetajatele ja Opilastele;
majandus- ja ettevdtlusolimpiaadi korraldamine

Ettevotlussimulatsioonide koostamine ja ettevatlussimulatsioonide vdistluste korraldamine;
Opetajate koolitus

Ettevdtlus-muinasjuttude (algkool), reklaamivdistluse (p&hikool) ja
ettevdtlus teemaliste uurimistodde (glimnaasium) vdistluse korrladamine;

Koolides erineva sisuga ettevdtluspaevade korraldamine nii algklasside kui ka p&hikooli ja gimnaasiumi tasemel

Rahvusvahelise giimnaasiumi dpilastele suunatud ettevdtluskonverentsi regulaarne korraldamine (1 kord aastas)

Todvarjupéeva metoodika véljatddtamine, dpetajate juhendamine, kokkuvdtete tegemine




Tegevusliik

Tegija

Tegevuse kirjeldus

Koolinoorte ettevotlusaktiivsuse

Ida-Viru Ettevotluskeskus

Oppetoovalised tritused, ettevtliku kooli konkurss ja

tdstmine ja ettevotlikkuse (IVEK) toetus koolikoordinaatoritele
propageerimine haridusasutustes AIESEC Eesti konverentsid, seminarid, Gpitoad
SENT Junior Achievement'i ja TTU tegevuste toetamine
(toovarjupéevad, tudengifirmad, ettevotlusdo laagrid jne)
Kutsedppurite ettevdtlusteadlikkuse SA Innove Sidustatud ja kolmel raskusastmel dpilase dppematerjali ja
ja -aktiivsuse tdstmine Opetaja juhendmaterjali valjatdotamine kdigile kutsedppeasutustele
Arvutisimulatsiooni "Pizzeria" véljatdttamine
Aripaevad kutsedppuritele (1 x aastas)
Projektiphised koolitused Gpetajatele (valdavalt kutsedppeasutused)
Ettevdtluspedagoogika Tartu Ulikooli Magistriprogrammi véljatdétamine ja rakendamine
arendamine ettevdtluskeskus

Loovtehnikate kirjeldamine ja propageerimine

Uhiskonnas erinevate
sihtgruppide ettevotlikkusaktiivsuse
ja EO kompetentsi tdstmine

Junior Chamber International (JCI)

Treeninginstituut - praktilise ettevétiuskogemusega noorte koolitaminje koolitajaks

JCl likmete EO kompetentsi téstmine

Liikumine Kodukant

EO koolitused kohalikele kogukondadele

Tartu ArinGuandla

Konverentsid, seminarid, dpitoad

MTU Opilasest ettevétjaks

Seminarid, td6toad, veebikeskkond - tegevus projektipdhine

Pé&rnu konverentside
noorte konverentsid

Noortekonverents “Lahe koolipaev”, 1 x aastas

Heateo Sihtasutus,
Sinanoored programm

SINAs loovad koolinoored uudseid sotsiaalseid algatusi, teevad iihe kooliaasta jooksul teoks mdne suure idee.
Tuge ideede edukaks teostamiseks pakuvad (sotsiaalsetest) ettevotjatest tipptegijad.
SINA-noored tegutsevad nii Tallinnas kui Viljandis.

EO alane 6petajakoolitus

Junior Achievement koostdos
Majandusdpetajate Seltsiga

Seminarid 1 x aastas 100 osalejat, suvekool 1 x aastas 40 osalejat

Innove

toimunud projektipShised seminarid ja koolitused, valdavalt kutsedppeasutuste dpetajad




9.4 Ettevotlusdppe Mottekoja
institutsionaalne ja isikuline koosseis

Alli Kdiv

Aimi Pulia
Andres Arrak
Andrus Oks
Anu Moosel
Einar Vara

Elbe Metsatalu
Epp Rebane
Epp Vodja
Henry Kattago
Kaie Piiskop
Katri Raik

Kristi Ruusamée
Kart Maurus
Lea Orro

Liina Joller
Ursula Muddi
Made Torokoff
Madli Kaju

Mari Suurvali
Mari-Liis Animagi
Mehis Parn
Merike Elmik
Siim Raie

Sille Rossi

Tiia Randma
Tiit Elenurm
Toomas Tamsar
Urve Venesaar

SA Innove

Riikilik Eksami- ja Kvalifikatsioonkeskus
Mainori Kérgkool

Eesti Arengufond

Riilik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus
Haridus- ja Teadusministeerium
Majandusdpetajate Selts

Haridus- ja Teadusministeerium

Junior Achievement Arengufond

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus

Tartu Ulikooli Narva Kolledz

SA Ida-Viru Ettevotluskeskus

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
SA Innove

Junior Chamber International Estonia

Junior Chamber International Estonia

Tartu Ulikooli Ettevatluskeskus

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
Uhiskonnadpetajate Selts

MTU Sild Ettevétlike Noorte Tulevikku (SENT)
Ettevotluse Arendamise SA

Junior Achievement Arengufond

Eesti Kaubandus-Toostuskoda

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
Eesti Kaubandus-Tdostuskoda

Estonian Business School

Parnu Konverentsid

Tallinna Tehnikadlikool

9.5 Ettevotlusdppe edendamise kava koostamisel
erinevates rihmat6ddes osalenud ekpserdid

Airi Niilo

Aime Harjakas
Aive Kupp
Anzori Barkalaja
Arne Piirimagi
Diana Tandru
Edda Sd6ru
Edward Kess

Eela Malk
Elve Kukk

Ena Drekhan
Endla Joosu
Ene Saar
Ene Peterson

Ene Kulderknup
Ene Kiivit

Erna Gross
Ester Altermann
Ester Raiend
Esti Viilup

Eva Vahtramae
Eva Makienko
Eve Tommula
Eve Eisenschmidt
Eve Kubi

Evelin Mudripeal
Evi Likas

Heli Freienthal

Tartu Ulikool haridusteaduskond
Parnumaa Kutsehariduskeskus
Jarvamaa Kutsehariduskeskus
TU Viliandi Kultuuriakadeemia

TU Narva Kolledz

Laane-Viru Rakenduskdrgkool
Tartu Kutsehariduskeskus
Tallinna 37. keskkkool;

Eesti Emakeelebpetajate Selts
Parnumaa Kutsehariduskeskus
Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus
(Uldhariduse Bpetajate programm)
Vana-Antsla Kutsekeskkool ja Gimnaasium
Pdltsamaa Ametikool

Tallinna Reaalkool

TTU Virumaa Kolledz

(Eesti voorkeelebpetajate Liit)
Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus
Valgamaa Kutsedppekeskus
Parnumaa Kutsehariduskeskus
Jarvamaa Kutsehariduskeskus
Tallinna Majanduskool

Jarvamaa Kutsehariduskeskus
Laane-Viru Rakenduskdrgkool
TLU Haapsalu Kolledz

Tallinna Lasteaed Kiikhobu

TLU Haapsalu Kolledz
Vana-Antsla Kutsekeskkool
Lingatore OU

Tallinna Majanduskool

Laéane-Viru Rakenduskdrgkool



Heli Sakk-Hakkinen
Helina Prints
Helis Teigar
HelleLiblik
Heve Kirikal
llle Kukk

llona Sillak
Imbi Viisma
Jane Mégi
Janne Kerdo
Kaie Parn
Kaja Kuuseoks
Kaja Sander
Kati Veski
Kerda Spitz
Kersti Riivits
Kristi Teder
Kristiina Tropp
Kulli Shorin
Kalliki Tri
Kulliki Vaske
Laine Aluoja
Lea Poder
Liina Kink

Liivi Tyrbsal
Ljudmila Bdlova
Luule dunmée
M. Pdlluste
Maaja Mand
Maie Kotkas
Malle Kasearu
Marelle Moll

Parnumaa Kutsehariduskeskus
Tallinna Majanduskool

Tartu Kutsehariduskeskus
Tallinna Majanduskool
Laéane-Viru Rakendusk®drgkool
Parnumaa Kutsehariduskeskus
Eralasteaed Naba

Tallinna Haridusamet (ROK)
Kuressaare Ametikool

Tallinna Majanduskool
Parnumaa Kutsehariduskeskus
Saue Gumnaasium

Luua Metsanduskool

OoU Ardens

TU Narva Kolledz

Laéne-Viru Rakenduskdrgkool
Eesti KasitdoOpetajate Selts
Tartu Ulikool haridusteaduskond
Parnumaa Kutsehariduskeskus
Tallinna Teeninduskool

Tartu Kutsehariduskeskus

Tari GUmnaasium

Poltsamaa Ametikool

Tartu Tamme Gimnaasium
(Eesti Voorkeeledpetajate Liit)
MTU Hea Algus

Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus
Tallinna Té6stushariduskeskus
Parnu Lasteaed Paikesejanku
Tallinna Pedagoogiline Seminar (EDUKO)
Tallinna Majanduskool
Laane-Viru Rakenduskdrgkool
Haapsalu Kutsehariduskeskus

Marge Krauberg
Margit Kanter
Margus Pedaste
Maria Kurisoo
Marie Ustav
Marika Liivik
Marika Veisson
Mart Soobik
Marve Koppel
Merle Jung
Natali Happonen

Piret Koorep

Raili Kuusik

Reet Janes

Rein Rebane

Reti Randoja-Muts
Ruth Koit

Sirje Alman
Sirje Aigro
Sirje Mets
Taimi Schmidt
Tiia Murulaid
Tiina Anspal
Triin Pisuke
Tuuli Laanemets
Tonis Tiit
Tonu Tammar
Urve Leemet
Vilja Saluveer
Ulle Kikas
Ulle K&ar

TU Narva Kolledz

TU ENTEDU projekt

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tallinna Majanduskool

TU ENTEDU projekt

Tallinna Ulikool

Tallinna 21. kool

Kuressaare Ametikool

Tallinna Uikool

Tartu Kutsehariduskeskuse
Info- ja karjaérindustamiskeskus
Parnumaa Kutsehariduskeskus
Laane-Virumaa Rakendusk®érgkool
Jarvamaa Kutsehariduskeskus
Rocca al Mare Kool

Ré&pina Aianduskool

Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus
OKVA programm

Tallinna Pedagoogiline Seminar
Parnumaa Kutsehariduskeskus
Tartu Kutsehariduskeskus

MTU Hea Algus

Laane-Viru Rakenduskdrgkool
SA Archimedes (EDUKO)

TU Eetikakeskus

Parnu Ré&ma P&hikool

Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool

Kadrioru Saksa Glimnaasium
Viljandi Lasteaed Midrimaa
Haridus- ja Teadusministeerium
HTM ndunik LTT haridus
Vaike-Maarja Oppekeskus




9.6 Naide ettevotlusdppe rakendamisest teistes
riikides, Sotimaa haridusstrateegia luhitutvustus

,Determined to Succeed”

= Enterprising teaching and learning
= Entrepreneurial learning

= Career education

Ettevotlik dpetamine ja dppimine

Strateegia ,,Otsusekindlalt edule” ei tdhenda, et ettevdtlusdpet kasitletakse eraldi-
seisva ainena v0i tegevusena. See tédhendab ettevétlikku lahenemist dpetamisele
ning k&igi noorte julgustamist 6ppima ja arenema vastavalt nende vajadustele.
Ettevdtlik dpetamine ja Gppimine tdhendab, et noored saavad arendada enda
ettevotlikkust ja loovust k8igis dpitavates ainetes.

Paljud Gpetajad lahenevad juba praegu 6petamisele ettevotlikult, sidustades
Opetatavat ainet igapdeva eluga ja kasutades aktiivdppe meetodeid.

Kogemused on néidanud, et mida rohkem noored saavad ise teha ja vastutust
vOtta, seda paremini mdistavad nad enda rolli koolis, oma kogukonnas ja majan-
duses. Kui noorte isetegemine on vaartustatud, muutub 6ppimine Idbusaks, kerkib
enesehinnang ja paraneb edasijdudmine ja dpiedukus.

Kasutades ettevotlikku Iahenemist dpetamisel ja dppimisel, on v8imalik muuta suh-
tumist, avastada varjatud ja kasutamata véimed ning aidata noortel areneda loovaks,
innovatiivseks ja ettevotlikuks — teisisdnu, efektiivseteks panustajateks, edukateks
Oppuriteks, vastutustundlikeks kodanikeks ja enesekindalteks indiviiditeks.

Oppeprotsessi kavandades voib sul tekkida kiisimus, kas see on niiiid siis ettevatlik
Opetamine, 6ppimine ja hindamine. Proovi vastata allolevatele kontrollkiisimustele:
» Kas ma julgustan dpilasi arendama

~suudan/teen/teen nii hasti kui suudan® hoiakut?
= Kas ma aitan Opilastel sidustada Opitavat péris elus toimuvaga

ja todmaailmaga (koos ettevotjatega, kui véhegi vdimalik)?
- Kas mu Gpilased oskavad peegeldada ettevdttes kogetut erinevate

ainete dppimisel ja oskuste arendamisel koolitunnis?

« Kas mu 6Opilased tajuvad iseseisva t00 vaartust —
on motiveeritud ja tunnustavad tagasisidet kui dpikogemust?
« Kas mu klassiruumi paigutus toetab, et pilased saaksid
olla loovad, paindlikud ja leidlikud?
» Kas ma luban dpilastel kasutada kujutlusv@imet, teadlikku lahenemist
probleemide lahendamisele ja votta kaalutletud riske?
- Kas ma lasen dpilastel voimaluse tekkimisel v6tta initsiatiivi ja juhtida?
- Kas ma lasen Gpilastel votta vastutust ja hakkama saada
tegevuse tagajargedega?

EttevotlusGpe

Strateegia ,,Otsusekindlalt edule kontekstis tdhendab ettevdtlusdpe Sppimist tege-
vuse kaudu (learning by doing). Opilasfirma asutamisest ja ettevétte reeglite jargi
tegutsemisest voidavad igas eas lapsed ja noored. Ja see pole ainult ettevotte
asutamise 6ppimiseks. Opilasfirmas osalemine annab véimaluse kogeda 6lg-6la
tunnet ja arendada erinevaid oskusi. Naiteks seda, et juhiks olemine ei tihenda
ainult teiste kamandamist. Noored (v6i lapsed) dpivad meeskonnatddd ja hea
suhtlemisoskuse olulisust; oma ideede esitlemist nii paberil, suuliselt kui ka visuaal-
selt; toime tulema ebadnnestumisega ja votma ka sellest kogemusest positiivset
Oppetundi.

Need oskused on tulevikus vaartuslikud nii to6taja kui ettevbtjana tegutsedes ja
toetavad kdikide ainete dppimist koolis.

Oppeprotsessi kavandades véib sul tekkida kiisimus, kas see on niitid siis ettevatlik
Opetamine, Gppimine ja hindamine. Proovi vastata allolevatele kontrollkiisimustele:
- Kas ma julgustan dpilasi aktiivselt osalema kooli- ja kogukonna ettevdtmistes?



- Kas ma ainetundides julgustan &pilasi Uksteist toetades vastu vBtma véljakut-
seid, et oma originaalseid ideid ellu viia?

« Kas mu tegevused koolitunnis on Ules ehitatud nii, et need aitavad kujundada
ka arusaamist ettevtluse votmefunktsioonidest ja rollist Gihiskonnas?

= Kas mu tegevused koolitunnis aitavad arendada planeerimis-, mdjutamis-,
labirdakimis-, otsuse tegemise- ja riskijuhtimise oskust ning meeskonnat66d?

Karjaariope

Karjaaridpe aitab lastel ja noortel sidustada koolistoimuvat tddeluga ning annab
neile teadmisi, et teha teadlikke otsuseid haridus- ja elukutsevalikul. Karjaaridpe
pole ainult intervjuu koolildpetajale.

Oigete valikute tegemise eelduseks on iseendast ja imbritsevast maailmast adek-
vaatse pildi kujundamine alates varastest eluaastatest. Tahtsate tulevikuotsuste
tegemine on lihtsam siis kui noored teavad oma tugevaid kilgi, samuti seda, kus
rohkem arenguruumi. Karjaaridpe aitab igas eagrupis arendada enesekindlust ja
margata voimalusi.

Proovi vastata allolevatele kontrollkiisimustele.

- Kas ma pulilian t@sta dpilaste teadlikkust erinevatest
eluetappidest ja elualadest?

» Kas ma julgustan dpilasi olema edasiptudlikud ja
seostama mineviku-, oleviku ja tuleviku kogemusi?

- Kas ma luban dpilastel olla enseteadlikud ja peegeldada
nende endi tugevusi, arengu vajadusi, huvisid ja paudlusi?

» Kas ma pakun Opilastele vBimalust erinevate inimestega koos
tegutsemiseks, nii kohalikul, riigi kui rahvusvahelisel tasandil?




9.7 Kasutatud kirjandus

Eesti elanike ettevdtlikkus. (2004). Elanike kusitlusuuringu tulemused.
Tallinn, Eesti Konjuktuuriinstituut.

Eesti kutseharidussiisteemi arengukava 2009-2013

Eesti Opetajahariduse strateegia 2009-2013

Entrepreneurship Survey of the EU (25 Member States),

United States, Iceland and Norway. (2007, 2009). Analytical Report.
Flash Eurobarometer European Commission.

Ettevotlik kool vdrgustiku strateegia 2009-2025”

Future skill needs in Europe. Focus on 2020. 2008, CEDEFOP.
Garavan, T., O’Cinnéide, B. (1994). Entrepreneurship education and training
programmes: a review and evaluation. Journal of European Industrial Training.
Part I. Vol 18, No 8, 3-12. Part Il, Vol 18, No 11, 13-21.

Gibb, A. (2002). In pursuit of a new ,enterprise” and ,entrepreneurship”
paradigm for learning: creative deconstruction,

new values, new ways of doing things and new combinations of knowledge.
Gibb, A. (2007) Creating the enrepreneurial University:

do we need wholly different model of entreprneurship.

Handbook of research in Entrepreneurship Education.

Gimnaasiumi riiklik 6ppekava

Kadri Pedas, magistritdo ,,EttevotlusBppe arendamine kérgkoolides
Ulidpilasfirma programmi rakendamise naitel”.

2009, TTU majandusteaduskond, juhendaja prof. Urve Venesaar
Koolieelse lasteasutuse riiklik 8ppekava

Kutseharidusstandard

Kyro, P. (2006). The continental and Anglo-American approaches

to entrepreneurship education — differences and bridges.

International Entrepreneurship Education: issues and newness

by Allan Fayolle and Heinz Klandt, UK: Edward Elgar Publishing Limited,
USA: Edward Elgar Publishing, Inc

Kyrd, P. (2006). The continental and Anglo-American approaches

to entrepreneurship education — differences and bridges.

International Entrepreneurship Education: issues and newness

by Allan Fayolle and Heinz Klandt.

P&hikooli riiklik dppekava

Uldharidussiisteemi arengukava 2007-2013



ROOMUS, LOOV

Motleb loovalt

= Tunneb r6dmu méngust; tahab uuri-
da, esitada klsimusi, avastada ja
katsetada iseenda lahiimbruses

Matkib méngudes erinevaid rolle;
rakendab loovalt oma kogemusi,
teadmisi ja muljeid Gmbritsevast
maailmast

Suudab méngu kaigus probleeme
lahendada ja jouda kaaslastega
kokkuleppele

Teab, et inimesed
on erinevad; pltab
mdista teiste ini-
meste tundeid ning
arvestada neid oma
kaitumises ja vest-
luses

Allikas: Ettevotlusdppe Matte

—

Algatab julgelt

Kirjeldab enda h&id omadusi ja
oskusi; tegutseb iseseisvalt, uudses
olukorras taiskasvanu juhiste jargi

Julgeb unistada ning oma
unistustest raékida

Algatab erinevaid mange
ja arendab tegevusi, selgi-
tab oma arvamusi

On valjakujunenud ea-

kohased to6harjumused ja
soov teha kdike héasti

eW)

Tegutseb arukalt

= Saab aru lihtsamatest seostest

(N: pohjus-tagajarg), tajub esemeid,
sundmusi ja nahtusi tervikuna, rih-
mitab neid erinevate tunnuste alusel

Kasutab arutlevat dialoogi, saab
kuuldust aru, tahab ja julgeb
suhelda ning loob s@prussuhteid,
osaleb (histegevustes

Kavandab ja korraldab oma igapae-
vategevusi, viib alustatud tegevused
|6puni, on vdimeline keskenduma
kuni pool tundi

Kasutab méngudes erinevaid vahen-
deid heaperemehelikult ning tege-
vuse l6ppedes koristab enda jarel
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oppe edendamise kava. Ettevotlikkuse ideaal lasteaias

Vastutab ja hoolib

Hoolib teistest inimestest ja umbrit-
sevast keskkonnast, teeb vahet hea
ja halva kaitumise vahel, oskab eri-
nevates olukordades sobivalt kai-
tuda ja muudab oma kéitumist vas-
tavalt tagasisidele

Jargib kokkulepitud reegleid ja kéi-
tumisnorme, teab, mis voib olla ter-
visele kasulik voi kahjulik ja kuidas
ohutult kaituda, pulab osutada abi
ja kusib vajadusel ka ise

Tunneb r6dmu Gnnestumistest ja
tuleb toime pettumustega, suudab
oma tundeid kirjeldada ning tuge-
vaid emotsioone, nt. rédmu ja viha,
sobival viisil véljendada




ROOMUS, LOOV JA I

Motieb loovalt

= Tunneb r60mu méngust ja teadasaa-
misest; tahab uurida, esitada kusi-
musi, avastada ja katsetada enda
kodukandis

= Taidab kodus ja koolis erinevaid ea-
kohaseid rolle; motleb loovalt, oskab
véljendada ja rakendada oma ideid

= Kasutab 0pitut eakohaseid igapée-
vaelu probleeme lahendades,
vajadusel taiskasvanu toel

= Vaatleb ja kirjel-
dab tmbritse-
vat, mérkab
erinevusi ja
sarnasusi; vaartustab
ning austab iseennast
ja teisi, kodu ja kodu-
maad

Allikas: Ettevotlusdppe Mottekoda. Ettev

Algatab julgelt

= Mdistab oma 0igust jadda iseendaks,
selgitab endasse uskumise téhtsust ja
toob naiteid, mille poolest igauks eri-
line on

» Oskab ennast haalestada Ulesande
taitmisele, margata takistusi ja nende
tletamise véimalusi

= Avaldab arvamust koge-
tu kohta, julgeb oma idee
elluviimiseks ise v8imalusi
valida ja erinevaid lahen-
dusi katsetada

= Julgeb unistada ja seab

Olen)

ettev Oﬂtk'}
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Tegutseb arukalt

= Kavandab ja korraldab oma igapéeva-
tegevusi; pluab jagada aega dppi-
mise, huvitegevuse ja koduste kohus-
tuste ning puhkamise vahel; viib alus-
tatud tegevused I6puni

 Kirjeldab oma huvisid ja tegevusi,
mida talle meeldib teha, eristab soove
ja vajadusi, t66d ja mangu ning hindab
juhendamisel oma valikute tulemusi ja
tagajargi

= Tuleb toime oma aja, raha, teabe ja va-
jalike vahendite kavandamise ja kasu-
tamisega, mdistab nende vééartust
ning seostab dpitut oma kogemusega

= Oskab algatada vestlust, suhelda vii-
sakalt, sobralikult ja teisi arvestavalt
ning tegutseda (ksi ja teistega koos

E KOOLILAPS

amlse kava. Ettevotlikkuse ideaal pohikooli 1. kooliastmel

Vastutab ja hoolib

= Hoolib ja peab lugu perest, klassist ja
koolist, vé&rtustab soprust ja Umbrit-
sevat keskkonda; teab oma digusi ja
kohustusi

= Jargib Uldtunnustatud reegleid ja kai-
tumisnorme; hoiab puhtust, korda ja
tervist ning kaitub enesele, teistele ja
keskkonnale ohutult; teab, et vastutab
oma sdnade ja tegude eest

= Moistab, et alati ei saa vdita ja oskab
juhendamisel anallilisida ebadnnestu-
mise pdhjusi ja vigadest Oppida;
oskab paluda vabandust ja anda
andeks
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. Ettevdtlikkuse ideaal pShikooli 2. kooliastmel

ETTEVOTLIK TEISM

Allikas: Ettevatlusdppe Mattekoda. Ettevot

e Tunneb r60mu too tegemisest ja Tunnetab oma v@imeid, tahab neid e Oskab eesmargiparaselt jagada Suhtleb viisakalt, sdbralikult ja

teadmiste rakendamisest, huvitub
erinevatest asjadest

Taidab kodus, koolis ja kaaslaste
seas erinevaid eakohaseid rolle;
motleb loovalt ja kasutab erinevaid
vahendeid ideede leidmiseks ja
teostamiseks

Kasutab Opitut ja leiab eakohastel
igapaevaelu problee-
midele erinevaid la-
hendusi

Tunneb huvi (his-
konna ja maailma
siindmuste vastu,
markab globaalseid

seoseid ja tunnetab
ennast maailma
osana

rakendada ja edasi arendada

On valmis votma endale (les-
andeid, saab hakkama takistuste
korvaldamisega ning eesmaérgistab
oma tegevust

Avaldab arvamust kogetu kohta,

leiab idee elluviimiseks ise voima-
lused; kirjeldab, esitleb ja
hindab oma ideid ja toid

Julgeb unistada ja otsib
oma ideaale

-

lew

aega Oppimise, huvitegevuse ja
koduste kohustuste ning puhka-
mise vahel; teab tegureid, mis
soodustavad voi takistavad tege-
vusele keskendumist ning oskab
nendega arvestada

= Kirjeldab ja analtiusib oma huvisid

ja tegevusi, mida talle meeldib
teha; eristab soove ja vajadusi, tood
ja mangu ning hindab iseseisvalt
oma valikute tulemusi ja tagajargi

¢ Oskab teha eesmargipéraseid vali-

kuid oma aja, raha, teabe ja vajalike
vahendite kavandamisel ja kasuta-
misel, mdistab nende vaartust ning
kasutab Opitut igapaevaelus
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teisi arvestavalt ning mdistab séna
jBudu; tegutseb nii Uksi kui ka teis-
tega koos

Teab inimeste, vaadete ja olukor-
dade erinevusi, suhtub neisse eel-
arvamustevabalt ja lugupidavalt;
teab oma Gigusi ja kohustusi

Teab tihiskonna reegleid ja norme
ning mdistab nende vajalikkust;
valikuid tehes arvestab keskkon-
naga ning kaitub tervislikult, enda
Umber ning vastutab oma tegude
eest ja tdidab oma lubadusi

Ebadnnestumise korral oskab sel-
les mérgata positiivset ning tehtud
vigadest Oppida; teadvustab enda
jaoks, et maaramatuses ei soltu
koik temast; julgeb kisida abi

MINISTEERIUM




ETTEVOTLIK

Motleb loovalt

= Tunneb r66mu (koos)téd tegemisest,
on teadmishimuline ja huvitub maa-
ilma asjadest

Tunneb ennast Ghiskonna liilkmena;
motleb siisteemselt, loovalt ja kriiti-
liselt ning oskab leida voimalusi idee-
de teostamiseks

Leiab igapéevaelu problee-
midele erinevaid lahendusi,
kirjeldab oma tegevuse
tagajargi ja annab neile
hinnangu

Tunneb huvi Ghiskonna ja
erinevate kultuuride vas-
tu; teab, mis on uleilmas-
tumine ja oskab kasutada
avatud maailma voimalusi
ja valtida ohte

Allikas: Ettevotlusoppe
_—

Algatab julgelt

= Usub iseendasse ja oma vGimetesse;

tahab, oskab ja julgeb esitada ja
kaitsta oma seisukohti

« Suhtub kohusetundlikult endale voe-

tud Ulesannetesse, organiseerib Ghis-
to0d ja jagab todllesandeid, tahab

_Saavutada parimat tulemust

= Algatab, arendab ja rakendab
ideid; oskab esineda ja arutleda
erinevatel teemadel ning lange-
tada valikuid

« Seab endale eesmérke ideaa-
lide poole putdlemiseks

0 em

Tegutseb arukalt

= Oskab pistitatud eesmaérgi elluviimi-

seks kavandada tegevusi ja vahendeid,
seada vahe-eesmérke ja prioriteete
ning tegutseda nende nimel; kasutab
sihipéraselt aega ja ressursse

Maoistab enda vastutust oma elutee
kujundamisel; kavandab karjaéarivali-
kuid enda suutlikkust ja voimeid ana-
[Gtsides ning valikute vdimalusi tea-
des ja tagajargi prognoosides

Teab ja oskab n&ha ressursside (t60-
joud, aeg, teave) allikaid ja seoseid
nende vahel ning oskab ressursse pla-
neerida, mdistab nende vaartust

Valjendub asjakohaselt ja selgelt, on
omandanud funktsionaalse ja tehno-
loogilise kirjaoskuse, oskab teisi kuu-
lata; oskab hinnata ja vaartustada
enda ja teiste panust thistoos

ottekoda. Ettev6t|usoppe ese kava. tlikkuse ideaal pohikooli 3. kooliastmel

Vastutab ja hoolib

= Teadvustab inimeste, vaadete ja olu-

kordade erinevusi, suhtub neisse eel-
arvamustevabalt ja lugupidavalt; mdis-
tab keskkondade erinevusi ja hindab
nende voimalusi ja ohte; teab ja vaar-
tustab demokraatia pohimatteid

« Vaartustab tervislikku eluviisi, Uhis-

konna reegleid ja norme ning mdistab
nende vajalikkust ja jargib neid iga-
péevaelus, valikuid tehes arvestab
keskkonnaga enda Gimber ja on sea-
duskuulekas

« Ebadnnestumise korral hindab, ana-

lGusib ja korrigeerib oma tegevusi,
teab viise emotsioonidega toimetule-
kuks ja vajadusel julgeb kiisida abi
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ETTEVOTLIKE

Motleb loovalt

= Tunneb r60mu BGppimisest ja mdistab
selle vaartust; huvitub iseenda, oma
rahva, kogukonna ja maailma arengust

= Tunneb ennast nii thiskonna liikmena kui
ka maailmakodanikuna; motleb sls-
teemselt, loovalt ja kriitiliselt, oskab leida
ja analiiiisida asjakohast teavet ideede
teostamiseks ning hinnata allika voi
kasitluse usaldusvaarsust

= Oskab maaratleda,
sbnastada ja lahen-
dada  probleeme
ning teha jareldusi
ja parandada eksi-
musi

= Mbistab inimihis-
konna arengut ja ta-
napéeval toimuvaid
muutusi ning oluli-
semate siindmuste
pdhjusi ja tagajargi

Allikas: Ettevotlusdppe Mottekoda. Ette

Algatab julgelt

e Usub iseendasse ja oma vdimetesse;
tahab, oskab ja julgeb esitada ning kait-
sta argumenteeritult oma seisukohti;
anallsib oma véimekust, tugevusi ja
norkusi

< Téaidab voetud kohustusi, parima thise
tulemuse saavutamise nimel on valmis
votma nii liidri kui jargija rolli
= Argumenteerib julgelt ja selgelt ning suu-
dab esitada ja kaitsta oma seisukohti ja
ideid nii isiklikus, avalikus
kui ka ametlikus suhtluses
ning teeb otsuseid ja eks-
perimenteerib

< Omab enda tuleviku-
visiooni, kavandab tule-

-
Tegutseb arukalt

= Oskab pustitatud eesmargi elluviimiseks
kavandada ja prioritiseerida tegevusi
ning vahendeid, seada vahe-eesmarke
ning tegutseda tulemuslikult ning hin-
nata saavutatu taset ning vajadusel
muuta tegevusi

» Vastutab oma valikute ja otsustuste
eest, moistab ajastu konteksti ja tiksik-
isiku rolli nii kogukonna kui ka globaal-
sel tasandil ning oskab langetada poh-
jendatud karjaarivalikuid

= Analliusib véimalusi ja valikuid ressurs-
side kavandamisel ja kasutab ressursse
otstarbekalt ning rakendab Opitut sus-
teemselt igapéevaelus

» Oskab luua ja hoida suhteid; valib vél-
jendusvahendeid ja suhtluskanaleid
l&htudes funktsionaalsetest, eetilistest
ja esteetilistest kaalutlustest; algatab ja
on avatud koostddle

@B EAS

Enterprise Estonia

Vastutab ja hoolib

= Moistab inimeste, vaadete, olukordade
ja keskkondade erinevusi ning suhtub
lugupidavalt individuaalsustesse, kul-
tuurilistesse ja maailmavaatelistesse
erinevustesse, juhul kui need vaated
pole inimsusevastased

« Kaitub aktiivse ja thiskonna reegleid
ning norme jargiva kodanikuna; vaar-
tustab perekonda ja kodumaad ning
mdistab nende rolli inimese elus ning
oma vastutust nende ees

= Ebadnnestumise korral hindab, analiii-
sib ja korrigeerib oma tegevusi, arves-
tades oma v@imeid ning vdimalusi;
oskab ette naha vdimalikku edu ja
ebaedu ning vajadusel leida abi
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Motleb loovalt

= On uudishimulik, avatud ja 6pihimuline
= Oskab leida uusi ideid/lahendusi
= Oskab probleeme loovalt lahendada
ning tehtud vigadest 6ppida
= Oskab mérgata ja kasutada globaalseid voimalusi

Algatab julgelt

= On motiveeritud ja iseseisev
= Julgeb mdelda suurelt ja ambitsioonikalt
ning seada kdrgeid eesmarke
= Tahab saavutada parimat
= Julgeb otsustada ja katsetada

MOTLEN LOOVALT - ALGATANNULGELT
IEGUISEN/ARUKALT - VASTUTANUAHOOLIN

Tegutseb arukalt

= On sihikindel oma eesmargini joudmisel
= Oskab ennast ja imbritsevat ning tehtud valikuga
kaasnevaid tagajargi adekvaatselt hinnata
= Oskab teadlikult kavandada ja kasutada ressursse
= Oskab luua suhteid ja teha koost6d

)=

Euroopa Liit
Euroopa Sotsiaalfond Eesti tuleviku heaks

Vastutab ja hoolib

= Arvestab inimeste ja
keskkonnaga enda timber
= Tegutseb vastutustundlikult
= Tuleb toime ebadnnestumise
ja mééramatusega

Allikas: Ettevtliku inimese ideaal. Ettevotiusdppe Méttekoda.
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