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Peatoimetaja veerg

Anu Kerdi

Jélle saab sligissemester kohe-kohe I&hija
ilmub Tudengilehe detsembrikuu number.
Kui vaadata tagasi septembrisse voi ka
eelnevatesse aastatesse, siis ndeme, et
Tudengileht on I&bi teinud suurte muutuste
jada. Kigepealt oli Tudengileht péevalehtede
eeskujul A3 formaadis. Siis vahendasime
formaadi A4 peale, niididsest on meil ka
uus paber ning Tudengileht ndeb véga hea
vélja. Samm-sammuit pddame end ja ka
Tudengilehte edasi areneda, valmistada
dratundmis-ja lugemisraomu.

L&hi on saanud ka EBSi ilidpilasesinduse
juhatuse valimised ja dlidpilasesinduse
stinnipdev Astoria Palace'is. Nididsest
juhivad meie Gihdpilasesindust Erkki Saamiit,
Birgit Simm ja Grete Magi.

Uskumatult kiiresti on aeg ikka l&inud, see
on téiesti mistika. Jaanipdevast on saanud
jOulud, suvest talvja algab jalle eksamisess.

Slnnipaevaa

Detsembri teine pool

24 12 Erki Nukk

ettevBtluskeskuse nooremkonsultant, lektor
26.12 Eda Pihu

EBSi raamatukogujuhataja

28 12 Madis Habakuk

Estonian Business Schooli rektor

29.12 Monika Siiraki
bakalaureusedppe Gppekonsultant

Poodides on juba lahti linud sebimine,
inimesed ostavad ikka meeletult asju ja
jouluks kinke. Tekib kisimus, kas kdiki

neid asju on ikka vajaja see paneb kahtluse
allajoulude tegeliku tahenduse. Poodlevaid
inimesi vaadates ja&b kiil' mulje, etjulude
asemel on tegu he kommertspiihaga. Samuti
ostetakse kingitusteks méttetuid asju, sest kes
ikka tahaks endale jouludeks saada kiitnlaid,
kruuse ja igasugust muud pudi-padi, millega
ei ole tegelikult mitte midagi peale hakata.
Maelge enne pdhjalikult labi, kui kinke
tegema hakkate.

Inimestest tuleb hoolida ja neile oma
téhelepanu kinkida - seda ka siis, kui pole
joule vOi muid téhtpéevi. Vahel vdime sellest
liiga hilja aru saada, kui kallid on meile
sthrad ja Iéhedased. Kingituste ideed peaksid
tulema siidamestja mis veel eriti vahva, kui
inimene on selle sulle ise valmistanud ning
oma hinge sinna sisse pannud.

Jargmine Tudengileht ilmub juba uue
aastanumbri sees ehk veebruaris.

Teile aga soovin lumiseid joule, head uut
aastat ja edukat sessi.
Anu

Jaanuar 2008

701 Maiie Schaffrik

EBS Juhtimiskoolituse Keskuse kliendisuhete
arendusjuht

901 Merie Lhmus

EBS Juhtimiskoolituse Keskuse juhtiv dppejéud
901 Brett Bottcher

EBS Juhtimiskoolituse Keskuse koolituskoordinaator
10 01 Atari Purju

professor, majandusteooria Gppetooli juhataja,
sotsiaalteaduste instituudi direktor

26 01 !rina Nikitina

vene keele lektor

Veebruari esimene poo!

502 Reet Talvik

EBSi personalispetsialist

702 Signe Rosin

EBS Juhtimiskoolituse Keskuse kliendisuhete juht
9.02 Annika Bauer

Gppeosakonna dppekonsultant
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EBSi tegevdirektori Pester Krossi
joutud on tavaliselt kodused ja perekondiikud.
Krossile meenub, et kui lapsed vee!
vaiksemad olid, kdidi joule t&histamas
vanavanemate juures. Niiiid aga on lapsed
juba nii suured, et kédivad oma emal-isa
kilas.

Krossi peres thistatakse joule joululaupéeval.
HIkka siis, kui jouluvana kaib/" selgitab
Kross. Viimastel aastatel pole jouluvana
uksest sisse astunud, vaid poetab kingitused
hoopis tuppa kuuse alla. Krossile meenub
jouluaeg, mil kogu perega Lapimaal kéidi.
Kdige véiksemale lapsele oli jouluvana ning
pBhjapdtru ndha suur elamus. ,Kaua aega
parast seda usuti vee) jouluvanasse,*' Gtleb
Kross naljatades.

Krosside j dululauda katavad traditsioonilised
Eesti joulusodgid. Osa neist tehtud kodus, osa
jallegi Selveris. Néiteks verivorstid tulevad
kindlasti poeletilt, neid ei ole kodus ise
tehtud. Siiski meenub Krossile aeg, mil ta oli
véike ning verivorste ise tehti. ,, Tegemine oli
(isna karm," lausub Kross. Seetdttu ei tahtnud
ta lapsena neid suu sisse vdtta.

Kui aeg lubab, on pérast vasitavat jouluaega
sOidetud ka aastavahetuspuhkusele. Puhkust
on veedetud nii Eestis kui ka kaugemal.

Peeter Krossi joulusoov: Et lapselapsel, lastel,
ahedastel kui ka endal ikka hésti laheks!

Peeter Kross

EBSI Gppesekretéri Karmen Harju
j6ulud on hésti perekesksed. Joulude
veetmisel on kindel traditsioon, mis algab
kalmistul kdimisega. Kérmeni sonul
annab kalmistulkik ning ilusate kiinalde
vaatamine monusa sissejuhatuse toredasse

joulumeeleollu. Pérast suundutakse koju
Péasklla, kus pereringisja vahel ka lahimate
sugulastega peetakse j6ulupidu.

|gal aastal vaib Hatjude kodust leida
joulukuuse ning selle all rohkelt kingitusi.
Kinke hakatakse ostma juba oktoobri alguses.
,Siis kaib ikkajuba pilk selle méttega ringi,
et kellele mida osta," selgitab Karmen.
Kahjuks pole viimasel aja) enam jouluvana
killas kainud, sest lapsed juba suured ning
lapselapsi veel pole.

Joululauda aga katavad tiiiipilised eestlaste
toidud. Kuigi Selveri toidud on hésti
kéttesaadavad ning, mis seél salata, isegi
maitsvad, leiab Karmen, etjoululaud peab
olema tehtud enda kétega. ,See néitah
hésti suurt lugupidamist oma kiilaliste ning
pereliikmete vastu," selgitab Karmen.

Joulude téhistamine ei piirdu ainult
joululaupéevaga. Pérastjoululaupaeva tuleb
joulupuhkus, mil tuleb tuttavad I&bi kéia.
,Mujalgi tuleb kapsaid sitia, mitte ainult oma
kodus," hsah Karmen naljatades.

Joulud on Ké&rmeni jaoks alati teretulnud.
Siiski pole talv tema lemmikaastaaeg,

sest alates sigisest muutub meeleolu pisut
depressiivseks. ,See kestab tépselt nii kaua,
kui kevad jalle kées," lisab Karmen.

Karmen Harju

EBSi rektor Madis Habakuk reiab,

etjoulud on niisugune aeg, mis enamik
inimestel Gsna samane. ,Kas vGi meldes
|abi aegade - lapsepdlves ihtemoodi, niid
teistmoodi,” selgitab Habakuk. Ainult
véikesed niansid ehk erinevad.

Habakuke eredamad malestused parinevad
lapsepdlvekodust Alutaguselt. Paar paeva
enne jOululaupéeva tapeti alati siga.
LLinnalapsed ei kujuta (i'dse ettegi, mis see

tdhendab," tisab Habakuk. Sea tapmine oli
vaga pidulik sindmus ning eriline toiming.
Selleks oh killa kutsutud spetsiaalne mees,
kes sea surnuks torkas. Hiljem tehti loomast
igasugust toidupoolist - néiteks silti, pasteeti
ja soolikatest loomulikult ka verivorsti.
Kusjuures lapsed olid ninapidi asjajuures,”
lausub Habakuk imestunult. Samuti pandi
jOuiutaupdevat hobune saani ette ning
hobusele kuljused kiilge. Seejérel sdideti
kirikusse ning parast jouluteenistust tagasi
koju, kus oli kaetud rikkalik joululaud. millelt
kunagi ei puudunud verivorstid.

Ténapdeval on joulud pisut teistmoodi,
kuid siiski Gisna traditsioonilised. Habakuke
sonul on joululaupdev suurema suguseltsi
kokkusaamine, mil on meeldiv aeg maha
vGtta ning korraks tagasi vaadata.

Kamba peale on suguseltsil palju lapsi, keHet
kaib kilas jouluvana voi siis poetatakse
kingid kuuse alla. Tavaliseh méangib
j6uluvana keegi seltskonnast. Olemas

on ehtsad jouluvana riided ning a"jad.
Kingitustega seltskonnas ei liialdata. Samuti
ei tehta hirmkalleid kingitusi, sest kingituste
leidmine on niigi Gsna keeruline tegevus ning
Gige kingituse otsimisega tuleb iksjagu vaeva
ndha. Lapsed saavad alati ronkem kingitusi,
suured jéllegi véhem.

Habakuk ei oska 6elda, kasjoulud on oodatud
vdi mitte. ,,Nad lihtsalt tulevad, see on
paratamatus,” selgitab ta. Habakukel ei ole ka
maailmalaiuseid j6ulusoove. Lihtsalt on soov,
et inimesed votaksid aja maha ning vaataksid,
mis eelmisel aastal oli ning teeks natuke ka
plaane jargmise aasta tarvis. ,,See ei ole to0
suunas mdtlemine, vaid pigem véga-véga
isiklik," (itleb Habakuk. ,Isiklikud motted,
kuidas elasime eelmisel aastal kui inimesed ja
kuidas elame jargmisel aastal kui inimesed."

Madis Habakuk

Egert Kamenik
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Arvutiktassi ditemma

Ma/ZAs U/bo/nae
Marfiffs. (7'bolTTae @ ebs.ee

Paljud tudengid on arvatavasti marganud
vi saanud omal nahal tunda arvuti taha
paasemise pikki jaijekordi voi oodanud
venivas printimisjagekorras. Mida lahemale
jGuab semestri 1opp ja sellega kaasnevad
suured kodutddd, seda véiksem vdimalus

on tudengitel sel 1odgile saada. Samas
kuna suur osa tudengeid kasutab kodutddde
véljaprintimiseks koolis dihtainsat printerit, i
pea see suurele koormusele vastu ja alatinti
on sellega probleeme. Paljudele siilearvutit
omavatele tudengitele tekitab muret ka
asjaolu, et arvutiklassis pole printimise ajaks
arvutit kuhugi toetada. Varem oli probleem
lahendatud, kuna tudengitele oli avatud kaks
arvutiklassi koos printeritega. Kéisime IT-
poistelt uurimas, kuhu kadusid (salapéraselt)
klassi 111 arvutid ja miks see suleti?

IT-poistel saime vastuseks jargmist: arvutid
viidi ruumi 217, sest laiendati loengutes

Oppimisotstarbeks meldud arvutiklassi.
POhjust, miks praegu nn Wifi-klass kinni
pandi, pole teada ning samas ei usu me
ka selle avamisse ilma tudengitepoolse
aktiivse surveta.

Hoolimata kdrgest dppemaksust suudah

EBSi arvutiklass oma 14 arvuti ja Uhe printeriga.

EBS suurele tudengiperele pakkuda ainult 16
arvutitja Ghte printerit, mis on selgelt liiga
véhe. Tudengite ettepanek on avada uuesti
klass 111, hankida juurde mdned arvutid ja
varustada klasse ka rohkemate pistikutega,

et loengutes oleks vGimalik arvutisse
konspekteerida.

Suprema Academy - praktitine
etlﬁ<ogemus VOl to%mt%seep?

Ve/ZNs U/bomae
NMef/7/7s. LI/'bo/T2ae@eds.ee

Eelmisel Gppeaastal alustasid EBS ja
investeerimispank Suprema koostddd
Suprema Academy eriprogrammi néol, kus
rahvusvahelise &ri pdevadppe tudengitele
antakse tugevad investeerimisalased
teadmised. MG6dunud on aasta ning uurisime
Kristiina K&gu kaest, kuidas ollakse senini
EBSi tudengitega rahul ja mida pdnevat on
vahepeal tehtud.

Kuidas on mboddunud aasta
EBSi tudengitega?

Aasta on mdddunud véga positiivselt ja
edukalt. EBSi tudengitega oleme véga
rahul, sest nad on tublid dppurid, véga
julged ja avatud ning rikastavad Suprema
investeerimispanga meeskonna péevi
nakatava energiaja innovaatilisusega.
Tudengeid kaasatakse ka ettevitte
(ihistegevustesse ja otsustusprotessidesse.

Miiiistes vaidkondades on
tudengid saanud oma katt

proovida?

Tudengid said harjutada migi-,
kommunikatsiooni, investeeringute- ja
kapitaliturgude osakondade assistentidena.
Igasse meeskonda kuulus vaid ks EBSi
tudeng, et pakkuda personaalset Gpet.

Kui paiju tudengeid osates

suvisei praktikat?

Suvel sooritasid Supremas praktikat kiimnest
tudengist kuus. Ulejaanud realiseerisid ennast
teistel véljakutsetel, sealhulgas toGtades
analoogsetel positsioonidel. Esile vGiks

tuua fakti, et Supremas praktikal olnud

usin tudeng Niis Vaikla sooritas edukalt ka
maakleri eksami ja praktiseerib jétkuvalt

oma eelpraktika positsioonil. Analoogseid
praktikavonne pakutakse ka teistele
akadeemia tudengitele koolivélisel ajal, et
nad saaksid omandada oskusi intensiivsemaks
suvepraktikaks, mis ootab ees jargmisel suvel,

Miite atusei vatiti vaija 10
tudengit, kes jatkavad teie

programmis seite) aastai?
Stipendiumiga jétkajate valimine polnud
kerge, sest kéitutakse vdga labimdeldult ja

on vélja kujunenud erinevad strateegiad.
Tudengeid hinnati jargmiste moddikute
alusel: akadeemiline suutlikkus, omavaheline
hinnang (tudengid said hinnata kaaslasi),
mentorite hinnang, isikuomadused ning antud
keskkonna sobivus. Ei saa mérkimata jatta,
et tudengitevaheline konkurents meenutab
kohati jubat@sieluseepi.

Miitised on teie
tulevikupl'aanid?

Tulevikus on plaan luua sarnane programm
ka Leedus ja sOprusiilikooliga (ISM) kdivad
|abirédakimised koostdd alustamiseks.
Leedu tudengid Idbivad samuti erinevaid
praktikavorme ja osalevad samadel
seminaridel.

Kristelle S66t
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Alates stigissemestri algusest olen 6htudppe
tudeng. Enne Gppevormi vahetamist kaalusin
hoolikalt, kas see on ikka kdige parem mote.
Kella tiheksani Ghtul koolis olla ei tundunud
Uldse kerge. Eriti veel siis, kui pooled ained
on koos paevadppega ning monel paeval
algavad loengud varajastel hommikutundidel.

Minu Kartus osutus vaid kartuseks. Ohtugppes
on tore kdia. Palju toredam kui péevadppes
ja seda mitmel pGhjusel. Esiteks saan ma
enamikul péevadest mdnusasti vahemalt
(iheksani magada. Vahel kauemgi. limselt
pole ma loodud hommikuinimeseks, kuna
voodist pisti saada on minu jaoks hommiku
juures kdige keerulisem osa. Seda eriti veel
siis, kui elukaaslane on kooli l&inud ning
minu paralt on terve voodi ja kdikjal lasub
vaikus.

Teiseks pole mil statsionaarset tookohta ning
minu pohitédks on ikkagi ainult Gppimine.
Minu loengutele i eelne ranka toGpaeva.
Ohtuppesse laksin ainult sellepérast, et
jatta dra saksa keele ained. M{istsin, et see
keel pole minu jaoks. Minu graafik on vaba
ja saan seda séttida tépselt nii, nagu tahan.

L/ Kanqusf

//saKang<jsf@ebs. ee

Kua utad Sa ette aeva iIma uheﬂ
uu 15 VQI Valkuta? umselt mLe
ot voolah OHEL Na UKSESt, aknast ja
vee sa]ast erf Kohast,

Me oleme haijunud tegema péeva jooksul
1000 eri otsust: mida me loeme Internetist,
lehest, mida kuuleme sGpradelt. Ka OIS on
infotjagav allikas, kuid mulle tundub, et
pigem teeh tema minu eest otsuseid, mida ma
lugeda ja néha saan ja mida mitte.

Olen juba harjunud, et O1Sist teateid oma
meilile saada on taiesti voimatu. Ka ei Gtlata
mind enam asjaolu, et vahet mdni hinne
lihtsalt ilmub ja kaob ja siis ilmub jaite.
Muide itma, et Gppejoud seda ise teaks.
Mugavusele viidates oleks véga tore, kui

Kui soovin hommikul kodus aega surnuks
|idia, siis on miil see voimalus. Kui soovin
olla tublija asjalik ning natukene tdod

teha, on mil ka see voimalus olemas. Ja

see valikuvabadus on monus. Lisaks ei pea
ma hommikuti Viimsist tulles ummikutes
passima, 1Guna ajal kooli s6oklajéijekorras
seisma ning esimestes loengutes végisi silmi
tahti hoidma.

Kolmandaks on GhtuGppe loengud ning seal
tudeerivad inimesed palju asjatikumad. Lausa
uskumatu. Minu eelmises rihmas oli nii, et
enamik inimesi silitasid toengu ajal vaid
lakke ning libistasid end hhtsalt I&bi péeva.
Kitjutati Gles seda, mida lektor raakis. Kui
Oppejoud kasis kisimusi voi proovis algatada
arutelu, siis tihtipeale see vaid katseks jaigi.
Alati réakisid dhed ja samad inimesed. Ning
ikka dra tiiitab kall, kui pidevatt samad

tragid tudengid oma arvamust avatdavad

ning Oppejdu kisimustele vastuseid otsivad.
Ulejaanud kursus noogutab vaid kaasa ning
motleb, et oh! kil ma saan niiiid targaks. Ega
ikka saa kitt. Mis kasu setlest on, kui tuubid
lihtsalt faktid eksamiks pahe ning tegelikult ei
oska asju kuidagi seostada voi lahti seletada.
Mina selles motet ei nde. Loodan, et teistel
Kursustel on see teistmoodi ning mina olin
sattunud lihtsalt Gnnetusehunniku Otsa.

tdmike tekiks kohta, kuhu uus asi on tisatud,
kuid ka see oti raske tekkima. Mida ma
poteks aga kunagi osanud oodata, juhtus
nddalaid tagasi, kui jarsku esmaspéeva
hommikul avastasin, et tunniptaani oli ile6o
tekkinud loeng, kuigi seda seat veet eelmise)
hilisohtul ei olnud. Tekib kiisimus, kas meil
on tegu Gldse usaldusvaérse siisteemiga voi
kaivadki asjad nii?

Kuna mina ei ole ainuke, kellele OIS pidevalt
Haltatusi” pakub, siis &kki oleks aeg mgelda
siisteemi tdiustamisele, sest tundub, et hetkel
ei taha see enam vastata kasutajate tahtmistele
ja lihtsatele nguetele.

ARVAMUS [ ARVUSTUS

Ohtudppes aga inimesed raagivad, arutlevad,
jagavad kogemusi. See on tore ning kasulik.
Oma vanas riihmas olin mina see, kes
pidevatt seletas koos mdne kursakaaslasega.
Vahel aga lihtsalt ei taha raékida. Pole tuju,
midagi on halvasti lainud vGi sooviks iihtsatt
likskord ka vait otta. Oppejoudusid Ka ju
tiuta, kui tunnist votavad aktiivselt osa
ainutt iihed néod. Ohtudppes avaneh mill
v@imalus olla vaitja kuulata, mida minust
elukogenumad inimesed pajatavad.

Viimaseks veel see, et Ghtudppe loengutes

ei kohta tudengeid, kes oma I&pakates
ralliménge vGi pokkerit méngivad, pikkade
kiiintega MSNis kldbistavad, orkutis
(Iksteisele skrépivad vi viidavad aega mitlegi
L,ponevamaga" kui Gppejou kuulamine ning
toengus kaasamdtlemine. Paevadppes on

see (isna tavaline néhtus. Mulle tundub, et
just ohtudppe inimesed oleksid tulnud koot
Oppima ning vGtavad asja tosiselt. Pole ju
kerge oma péeva alustada kell kaheksa t66ga
ja lopetada kett dheksa viimase loenguga.
Nad oskavad oma aega rohkem véartustada
ning ehk tunnetavad ka reaalset kasutegurit,
Péevadppe tudengid seevastu on koolis
kohati nagu lihtsalt nalja tegemas ning
sotsialiseerumas.



INTERNATIONAL SITE

News from tnternationa! Retations Department

Foreign facutty

*6th December - Benas Adomavicius,

ISM, Lithuania - International Business
Opportunities Around the Baltic Sea

*4th - 7th December - Bryan McNay, Robert
Gordon University (RGU), Aberdeen, UK -
Services and Production Management

* 12th - 20th December - Peter Smart, RGU,
UK - International Business

Visiting members of faculty can be found in
the Faculty Lounge, room 110.

SirliKalep

Renewed exchange
agreements:

HEC-Ecole de Gestion de I'Universite de
Liege, Belgium

Universidad de Santiago de Compostela,
Spain

New student exchange

agreement:
Frankfurt School of Finance and
Management, Germany

NicolaSusanHijikema

New updates form Mypacis.eu

Since previously writing about a new foreign
site (http:/lwww.mypacis.eu), new updates
have been implemented to make life easier.
For those who don't remember, the site is

a European Social Network with a social
agenda: promoting peace and multilingualism
by linking Europeans and making easier

to learn new languages. It is localized in

English, Danish, German, Italian and Russian,

and automatically translated in all the main
languages. EU-related news is displayed
automatically through RSS feeds.

The Russian version has proved quite popular

among users. We launched a social network
(http:/lwww.smiievich.com) for Russians at
home and abroad. Presently it is just another
way to enter MyPacis.eu, but soon it will
have its own blogs, forums, news, and other
features, all in Russian.

Francesco Ravanelli, the leader of the site
presented it in Berlin, where mypacis.eu
was demonstrated, and an overview of other
European projects was provided.

He also provided some articles to Aripaev
about the success of the site. Here are some

Ene Ing $e5510ns on the Lancast%

bgreeﬁ rgam ewet eld
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|Cnte natuy na) Relatlons departmen

You can find us in rooms 103 and 104.
Please hsel free to come and talk, ask
questions or tell us about interesting items
you know!

Anne-tiisAruto

key points from the article: "It is interesting
to note that platforms such as Skyblog,
leading by far in French-speaking countries,
is not very known among other Europeans.
Also, strong local players such as Rate.ee and
Iwiw.hu haven't yet fully replicated abroad
the success they have achieved in their home
countries. In terms of Pan-European social
networks, the main actors are NetLog and
the business community Xing. It will be
interesting to see how successful Facebook
will be when it starts to roll-out a local
version”


http://www.mypacis.eu
http://www.smiievich.com
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Koolisrmus on tahtis atribuutika paljudes
kesk-ja korgkoolides, kuid EBSi dlikoolil
oma koolisdrmust veel ei ole. Gimnaasiumil
on omajuba sérmusedisain olemas. EBSi usin
tudeng Tais Leontenko on aga eesmargiks
vdtnud luua EBSile koolisormus, mis kestaks
pblvest pblve. Koolisdrmus tdstaks Glikooli
(ldist tuntust ja mainet ning aitaks tudengitel
tunda uhkust oma suurepdraste saavutuste dle
(nt likooli 1Gpetamine).

Kdigepealt on Taisil plaanis vlja téotada
sGrmuse disain ning valmistada selle jargi
matriits ehk sdrmuse vorm. Parima disainiga
sormus peaks selguma tudengite héaletuse
teel. Haaletustulemused kaes, hakatakse
otsima kullaseppa, kes valmistah matriitsi.
Taisil on vélja arvutatud ka ligikaudsed
hinnad: dhtse matriitsi valmistamine maksab

Kui vee! kevadsemestril ei teadnud keegi
EBSi Tudengiportaali foorumist midagi, siis
selleks semestriks on olukord muutunud.
Ebsika foorum on muutumas populaarseks
ja sellest on saamas koht, kust otsitakse
igapdevastele kiisimustele vastuseid voi
arutletakse niisama mdnel aktuaalsel teemal.

Néiteks mdne aja eest kirjutas foorumisse
(lks EBSi tudeng jargmist: ,Umbes 17.25
paiku on (parklas - toim.) olukord eriti hull:
nii véljasaamist kui ka sissesaamist ootah

tavaliselt 5-6 autot. Uhelt poolt ummistab see

parklasse sissesdidu, teisalt Lauteri tdnava
(ihe sdidurea kahest." Probleem on toepoolest
olemasja selle lahendamiseks pakuti
foorumis vélja hea idee vGtta kasutusele teisel
pool maja asuv varav. Uhest varavast padseks
sisse ja teisest vélja. Seda, kas tudengi hea
idee ka kasutusele voetakse, nditah aeg.

keskmiselt 900-1100 krooni, kuid kui
otsustatakse teha naistele ja meestele eraldi
sormus, siis oleks kogu projekti maksumuseks
1800-2200 krooni. Projekti kohaselt saaksid
likooli Iopetajad tellida omale sGrmuse

kas hdbedast vdi kullastja sisekiiljele oleks
graveeritud nimi ja/vdi lopetamisaasta.
Praegu ootab Tais aga koostddle aktiivseid ja
andekaid tudengeid, kellel on EBSi sdrmuse
disainiks haid ideid. Samuti ootab ta ebsikas.
ee foorumisse tudengitelt sérmuse idee kohta
tagasisidet.

Tais Leontenko

mure vi ettepanek, siis foorum ongi koht,

AN NN operatiivsemalt vastuse  Kohtumiseni Ebsika foorumis!

1

N Asiside saad. Foorumisse paaseb

€B5 Tudengiportaai
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Kus te Oppinud Oiete?

,L0petasin 1999. aastal Concordia Glikooli
(praegune Audentes) rahvusvahelise
arijuhtimise erialal. Parimaks investeeringuks
ilikoolist pean senini laia silmaringi ning
rahvusvahelist keskkonda, mille moodustasid
Balti riikide ja Soome (liGpilased ning
rahvusvahelised Gppejoud. Suurimaks
véljakutseks pean vahetusiliopilasena
Peterburi Finants-ja Majandusilikoolis
Gppimist. Oppimine inglise ja vene keeles
andis hea haashariduse. Aga Gige Gppimine
hakkas pihta alles reaalselt todd tehes."

EBSiga olete kokku puutunud
EBS JuhtimiskooUtuse
Keskuse kaudu. Mis ala! te

end taiendasite?

,Osalesin 2002. aastal midigijuhtimise
koolitusprogrammis, mis koondas erinevate
sektorite migijuhid. Himmastav oli,

et ei omanud téhtsust, kas juht tootas
lihakombinaadis, ehitusfirmas, mis
turvaseadmeid vGi Gritas kommidris I&bi
litia, koigil olid véga sarnased probleemid
ja véljakutsed. Suurima lisavaartuse andiski
omavahel teineteise (YMe'ide lahendamine. Ja
pea aastane koolitusolika."

Kas te Giete mdeinud ka edasi
Oppida?

,KUigi olen véga suur hea hariduse pooldaja
ning IGpetanud keskkooli kuldmedaliga

ning dlikooli -SMwwa CMw ei lahe ma
tdendoliselt kunagi Eestis magistriGppesse
edasi Gppima.”

Miks mitte?
,Minujaoks on olnud ,magistriGpe" pigem

Kristel Kivinurm-Priisalm

uued valjakutsed ja kogemuse saamine
tooalaselt ning paljude raamatute lugemine.
Arvan, et iseseisva Oppimisega ja sivenedes
valdkonda, kus t6tad, on voimalik saada
parim magistrikraad. Olen viimased kimme
aastat to6tanud rahvusvahelistel turgudel,
ndustades L&&ne-Euroopaja Skandinaavia
kliente investeerimisel Kesk-ja Ida-
Euroopa horsiettevotetesse. Lisaks lugenud
suurel hulgal edukate inimeste elulugusid,
investeerimis-ja juhtimisraamatuid ning
erialaajakiqu. Noortele majandusinimestele

soovitan selleks, et end maailmas toimuvaga
kurssi viia, lugeda Economist) ja Financial
Timesi. Samuti olen dritanud vimalikult
palju aega veeta elu ndinud drimeeste
seltskonnas, et Gppida nende labielatud
kogemustest."

Kuidas te investeerimise

juurde sattusite?

investeerimise juurde sattusin ma natukene
juhuslikult, kuid majanduse juurde véga
teadlikult. Juba keskkoolis teadsin, et



tahan oma elu siduda majanduse ja &riga.
Investeerimisega alustasin le kiimne aasta
tagasi, kui l&ksin t66le Trigon Capitali. Olen
véga rahul, et end investeerimisvaldkonnaga
sidusin."

Mnvesteerimise juures paeluvad mind
erinevate ettevGtete, nende juhtkondade

ja drimudelite analius, majandusarengute
jalgimine ning ettevGtete potentsiaali
hindamine. Kiilastada ettevdtteid, eriti
Balkani riikides ja Poolas, mille majandused
on Eesti arengutest 3-7 aastat maas, on
kige huvitavam. Samuti on huvitav
jalgida, kuidas kultuuriline ja rahvuslik
taust ning juhtkondade vanus méngivad
ettevdtte edus rolli. Ettevdtte potentsiaali
hindamine on suurim osa meie t6ost. Samas
on investeerimisel kdige olulisem, mis
hinnaga sa vara ostad. Ehk raha tehakse
investeerimisel enamasti ostul, mitte midgil/

»Manaudin véga Kesk-ja Ida-Euroopas ringi
likumist. Iga kord, kui killastan riike, kuhu
investeerime, on sedl midagi kas tanavapildis,
kinnisvaraturul voi seadusandluses edasi
arenenud. Elu lennukites ja pidev reisimine
on osa investeerimisalasest todst. Kiirhooajal,
mis meie mdistes on augusti |Gpust detsembri
keskpaigani ja jaanuari 1opust mai lopuni,
olen tavaliselt igast kuust pea kolm nédalat
Eestist dra. Kui mil oleks hulk lapsi, siis
viks see olla probleem, kuid praeguse
eluetapi juures pigem naudin reisimist

ja maailma avastamist. Uritan laupéevad

ja piihapéeva hommikud sGpradele ja
pereliikmetele piihendada."

JKindlasti on naistel raskem 1abi liida.
Siiski on naistel ka omad vélud - rohkem
empaatiavdimet ja kannatlikkust. Mui pole

kunagi olnud probleemi sellega, et olen naine.

Pigem olen saanud just rohkem téhelepanu
ning vajalike inimeste aega."

investeerimine ja naised
ei iahe kuidagi ju kokku.
teerimisega tegetevad
enamasti mehed... miks see

,Ma ei oska seda Gelda, miks see nii on.
Meie analiidtikute hulgaski on ainult ks
naissoost analiiitik. Investeerimismaailm
nGuab natukene rohkem kreatiivsust, julgust,
pealehakkamistja instinktiivset kditumist,
mida meestel on naistest rohkem."

isaan

»oelle phjuseks on elatustaseme tous.
[nimestel on kodud ja autod soetatud,

niiid ja&b palgast raha Gle ja seda tuleh
kuidagi paigutada. Lisaks on osa inimesi
maha midinud oma Kinnisvara, millest on
kogunenud suuremad summad ja seegi tuleb
tuleviku nimel todle panna."

Viimse)
invt

,Jah, see soltub elustiilist. Investeerimine
annab tegelikult vabaduse - vabaduse olla
vaba oma otsuste tegemisel ehk voimaluse
valida oma elukorraldust ja elutddd ise.
Kui sul ei ole selja taga hnantspuhvrit,
siis sa ei ole vaba. See inimene, kes tdna
tarbib, kasutab killaltki lihinégelikku
strateegiat. Kui Eesti majandusel hakkab
ikkagi karmimalt minema, siis 0sa inimestest
kaotab t66 ning kassavoo, millest tarbida.
Finantspuhver peaks suutma séilitada
elatustaset ning aidata Gle raskematest
aegadest. Sa ei pea minema esimesse
ajalehekioskisse todd kiisima, vaid vGid
rahulikult paar kuud kodus ollaja omale
sobiva koha otsida. Paljud tarbijad ei tea
numbrite maagiat. Kui tdna mitte tarbida 100
krooni ja see investeerida ning eeldada, et
see kasvab 10% aastas, siis on see summa
10 aasta pérast suurenenud rohkem kui
kaks ja pool kordaja 20 aasta pérast pea
seitsmekordistunud.”

Nii, kui mina tahaksin nudd
hakata investeerima, siis
mis ma kdigepeait tege

,K0igepealt peaksid sa enda jaoks selgeks
tegema, mis on sinu investeerimiseesmark,
kui pikaks ajaks tahad investeerida ning mis
riskitasemega. Kas sa tahad investeerida pool
aastat, koguda raha ning osta omale auto voi
teha koduostu sissemaks vdi soovid raha
krvale panna paariks-kolmeks aastaks ning
seejdrel nditeks vélismaale magistrikraadi
omandama minna, v0i sa investeerid raha,
mida sul pole I&hitulevikus vaja ning mis vGib
rahus kasvada véhemalt 5-7 aastat.

Esimene variant pole tegelikult
investeerimine, vaid sd&stmine ning sellisel
juhul peaks raha eurodeposiidis hoidma.
Aktsiaturgudele ringlema panna pole seda
motet. Teise variandi puhul peaks raha
olema véga konservatiivselt positsioneeritud
ehk osa sellest rahast voiks olla deposiidis,
osa tahtajalises investeerimishoiuses.
Investeerimisest radgime aga alles siis, kui
raha pole vaja enne viit aastat. See on see
raha, midajulgelt paigutada aktsiaturgudele ja
kinnisvarasse. Silmas peah pidama riskitaset
ehk kui palju oled sa valmis kaotama, ja
likviidsust ehk kas sa tahad, et saaksid raha
iga kell vélja votta voi mitte. Kui need asjad
on endajaoks selgeks tehtud, siis saab valida
ka sobivaid investeerimisobjekte."

Kristel Kivinurm-Priisalm

Egert Kamenik



Ja siis..?

,Kui sa oled noor, siis tasub investeerida
agressiivsemalt. Kui vanem, siis
tagasihoidlikumalt. Investeering tuleks
jagada aga kahe-kolme jala vahel ehk osa
investeeringutest vaiks olla aktsiates ja 0sa
kinnisvaras. Kolmandaks viks investeerida
oma drisse. Julgustaksin siinkohal noori ringi
vaatama erinevate arivoimaluste suunal.
Ténapéeval on olemas véga palju edukaid
ariinimesi, kes on valmis olema noortele
mentoriteks. R&&kige kogenumate inimestega,
vahetage motteid selle kohta, missuguseid
arisid vaiks luua, ning kindlasti proovige
omal kéel! See annab tohutult hea voimaluse
end teostada ja proovile panna. Ukskdik

aga millisesse jalga sa otsustad oma raha
paigutada, on téhtis vaadata, mis hinnaga sa
vara ostad. Algajate investorite puhul on viga
see, et nad ostavad populaarseid ettevotteid
emotsioonide ajel ning jatavad vara hinna
tagaplaanile.”

Mis summades! aiates oteks
moistiik investeerida?

L»Alates 500 kroonist kuus, kuid mdistlik
oleks siiski investeerida alates 1000-1500
kroonist kuus."

Aga kuhu ma peaks oma raha

tuteval aasta) investeerima?
,Kui oled algajaja otsustad investeerida
(mitte sd&sta), siis paiguta raha erinevatesse
aktsiafondidesse. Kui investoril on olemas
teatud kogemus, alles siis voiks hakata
investeerima (ksikaktsiatesse. Meie arvates
on praegu kGige huvitavamad voimalused
Poolaja Rumeenia aktsiaturul ning Vene
kinnisvaraturul. Need riigid on kui Eesti
3-10 aastat tagasi ehk kus tarbimisele ning
kodumaistele investeeringutele suunatud kasv
on suures 0sas alles ees.”

Aga mis te Eestisse

investeerimisest arvate?
JEestisse ei soovitaks ma kellelgi oma raha
hetkel investeerida. Arvan, et Eesti aktsiaturul
ja kinnisvaramaastikul on voimalik lahema
aasta jooksul oluliselt odavamalt vara

osta, sest majandustsikkel on padrdunud
ning kasv aeglustub oluliselt. Aeglustuva
majanduskasvu ning pankade konservatiivse
laenupoliitika keskkonnas on ettevGtetel véga
raske oma kasumeid kasvatadaja sailitada,

seetdttu vaheneb ka vara hind. Teisisonu,
Eesti vara on ténases keskkonnas veel liiga
kallis. Samas soovitan kdigil Eesti aktsiatel
ja kinnisvaral silma peél hoida, sest lahema
12-18 kuu jooksul on toenédoliselt voimalik
teha jérgmise 5-7 aasta parimad ostud."

Aga Aasia ja Ameerika?

,Aasia on globaalselt {iks suuremaid ,mulle",
mis praegu aktsiaturgudel on. Aasiat ei
soovitaks. Tna on veel vara Ameerikasse
investeerida, kuid dollari edasise languse ja
intressikarbete korral vgiks varsti USA turule
jlle pilgu heita."

KUsin seiie popi teema
ka &ra. Mida te arvate

devatveerimisest?

n»Juhul, kui tuleb suurem vélisSokk, siis
on tbendoline, et Eesti kroon devalveerub.
VilisSokiks vaib olla Swedbanki
vimetus end rahastada, sivenevad
majandusprobleemid Létis, ettendgematu
sdda voi mdni globaalsem probleem.
Devalveerimiseks on vaja kataliisaatorit.
Kui toimub ainult vaiksem majanduse
aeglustumine, siis on devalveerimine
véhetendoline. Kui Latis raha
devalveeritakse, siis vGib see tdendoliselt
Eestiski toimuda. Kui sul on aga suured
summad Eesti kroonides, siis on igatahes
mottekam neid hoida eurodes. Pisut korgem
Eesti krooni intress ei ole tdna seda riski
vaart."

Kriste! Kivinurm-Priisaimi
Uteskutse:

Avaron otsib asjalikke praktikant-
analiiditikuid, kes huvituvad investeerimisest
ja majandusprotsessidest, raégivad vabalt
inglise ja soovitatavalt vene keelt ning
tahaksid teha rahvusvahelist &ri, mis
voimaldab palju reisida.

Nimi: Kristel Kivinurm-Priisalm
Vanus: 31

Perekonnaseis: Abielus

Kdige tahtsam stindmus eius:
Stndmustest olulisemaks pean

inimesi, kes mu Gmber on - sGbrad

ja perekonnaliikmed. Kdik olulised
sindmused on seotud nendega.
Eiumoto: Ole avatud maailma jatkuvaks
avastamiseks

Kriste) Kivinurm-Priisalm

Kristel Kivinurm Priisalm
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Kasulikke fakte ettekannetest:

* Kinnisvarahinnad on tanaseks langenud
kuni 15%, mdnes piirkonnas isegi 30%.
*Vdiksemates linnades pole hinnalangust
toimunud. Seal on kohati ebanormaalselt
korged hinnad, mis pole vastavuses turu
olukorraga.

*Tanase seisuga on jargmiseks aastaks
piisavalt elamispindu olemas. Kui praegu
enam (htegi pindajuurde ei ehitata, siis
jatkub elamispindu ikkagi ka jargmiseks
aastaks.

*Qstuhuviliste p6hikisimus on, kui palju alla
saah. 10% hinnast alla saada on lihtne. Sellele
vaatamata ostutegevus enam nii aktiivne

ei ole, kuna arvatakse, et hinnad langevad
veelgi.

*Turu tegevust on raske ette ennustada.

Ebsikad Uus Maa Kinnisvaraburoo seminaril.

*Eesti kinnisvaraturu teenditaja on Lasnamae.
Kui sedl toimub tegevus, siis peagi laieneb
see ka mujale.

*KBige ronkem mojutavad tarbija kitumist
ajalehed ja ajakitjad ning seél ilmuvad
artiklid.

*Hetkel miivad kdige ronkem odavama
hinnaklassi korterid ehk &&relinna korterid.
*Kiire aeg on ka Gdrituru). Sellest hoolimata
ei tasu osta elamispinda selleks, et see vélja
(drida. See oleks mottetu, kuna ddritulu
vOrreldes korteri soetamise kuluga on liiga
vdike.

*Kvaliteetpakkumiste arv on vaiksem kui
ostuhuvi.

* Aripindu tuleb rohkesti juurde. Kitsas on
lao-ja miiigipindadega.

*Elamispinda miiiies tuleks tellida hindaja,
mitte kilastada internetiportaali City24 ja
uurida sealt samaste pindade hindu. Omanik
ei ole hinda méérates objektiivne, kuna
inimesele on loomuomane see, et ta ngeb oma
kodu ilusamana kui see tegelikult on.

*Kui sa tahad edukas olla, siis ki koolis ja
omanda haridust ning métle vélja, kuidas
eristuda.

*Mudgimees = sina ise + kvaliteetsed
teadmised ja oskused, mis sinu olemuse valja
toovad.

KARJAAR

(] kuni 30%
Ari-
simutatsioon

Dynama
TAA

&3S JaMm/sAuoZ/Avse Keskuse
fl/rundL/s/LIM

EBSija EASI koostdds otsitakse alates
siigisest tiitlikaitsjat parima drijuhi tiitlile -
nimelt arijuhtimise Suure Auhinna
védrilist ettevtet, kes Oigete strateegiliste
valikutega end vOrdsete seas testab.

Vastamisi on kuni 30 Eesti ettevotet,
kes drisimulatsiooni Dynama kaigus
vistlevad parimate majandustulemuste
saavutamise nimel - mang nagu elu ise!

Eelvoorud toimuvad kahepéevaste
koolitusiritustena maakonnakeskustes
Tallinnas, Tartus, Viljandis ja Johvis,
(ihepaevane finaal peetakse aga Tallinnas.

Uhe ettevéitte meeskonna osavétutasu
on ténu EAS toetusele vaid 10 000
krooni, ent Suure Auhinna pélvija vGidab
lisaks nimekale tiitlile veel 180 000
krooni vaartuses taienduskoolitust EBS
Juhtimiskoolituse Keskuselt.

Lisainfo http://kooHtus.ebs.ee/dynama


http://kooHtus.ebs.ee/dynama

KARJAAR

Kisittus: Kuhu oteks kdi
Jargmlse) aastat oma rana

Ki/s"an LepA
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,Viimased aastad on maailma borside!

olnud suurepdrased. Pea tkskoik, millise
riigi aktsiaid paar aastat tagasi ostsid, oled
ilmselt praeguseks plussis. Usna erakordne
aeg maailma borsidel. Uhtlasi on see aeg
soosinud riskivotjaid - mida riskantsemaid
aktsiaid oled otsinud, seda rohkem teeninud.
Eks see ole ikka nii, headel aegadel tousevad
riskantsemad aktsiad rohkem. Kuid kahjuks
kiputakse unustama, et halbadel aegadel need
ka langevad rohkem...

Ma arvan, et Ihemad aastad on maailma
borside jaoks raskemapoolsed ning
investorid peaks just vaiksemat riski

otsima. See tahendab, et otsima suurte
|&&neriikide aktsiaid (L&&ne-Euroopa, USA,
Jaapan jt.) ning omama vahem positsioone
riskantsematel turgudel. Riskantsemad on
just kiiresti arenevad turud, nagu Indiaja
Hiina, kuid ka kodulahedased Ida-Euroopa ja
Baltikum."

Atust

tori
(ils Poomalifi

//s/.Pooma/w@ebs. ee

Tudengileht kéis 1. novembril

Tallinna EttevGtlusameti korraldatud
ettevtlusseminaril ,,Edukaks

esimesel katsel", kus SA Tallinna
EttevGtlusinkubaatorid meeskonna liige
Annika Joks andis suurepérase llevaate
alustavat ettevGtjat toetavast keskkonnast.

EttevGtlusinkubaatorite eesmérk

on véhendada alustavate ettevGtete
ettevGtlusriske, suurendada nende
|4bilogivoimet ja tdsta konkurentsiviimet
toetavate teenuste ning kvaliteetse
tookeskkonna pakkumise kaudu. Hetkel

on Tallinnas kolm ettevGtlusinkubaatorit:
Mustamée Tehnoloogiainkubaator,
Ulemiste EttevGtiusinkubaator ja

Kopli EttevGtlusinkubaator, mis kik

vaie ettevot
attinnas

Alo Vallikivi

pakuvad kontori-, konsultatsiooni-ja
koolitusteenuseid.

Sellised omandolised inkubaatorid on
mdeldud Tallinnas registreeritud ettevGtetele,
kelle esmaregistreerimisest ei ole moddunud
rohkem kui kaks aastat, kus todtab kuni 10
inimest, puuduvad maksuvdlad ja kelle suhtes
pole algatatud pankrotimenetlust.

Ettevdtlusinkubaatorisse saamine algah
taotluse esitamisest ja |Gpeb lepingu
s6lmimisega. Taotlusi saab esitada tavaliselt
kaks korda aastas: mértsis ja septembris.
Siinkohal tuleh tahele panna, et paris kGiki
ettevotteid ettevotlusinkubaatorisse ei voeta.
Néiteks alkoholi-ja tubakatoodete tootmise ja
kaubastamisega seotud ettevGtteid ei toetata.
Tépsemad kriteeriumid on saadaval aadressil
www.inkubaator.ee.
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LLisaks traditsioonilisele soovitusele
investeerida haridusse, tervisesse

v0i enesearendamisse, soovitaks
ebatraditsiooniliselt investeerida aktsiatesse.
Kuid karta on, etjargmine aasta on
aktsiaturgudele (isna raske, aga selline
olukord peaks looma véga héid momente
(lemiiiidud véértpaberite soetamiseks.

Balti turg on lihikese ajaga taevast mutta
langenud, mis annab vimaluse hdid aktsiaid
soodsalt osta. Teise pGneva vGimalusena
ndeks Venemaad, kus poliitiline ebakindlus
seoses duuma ja presidendivalimistega tekitah
kal! lisariske, kuid ka lisatootluse vGimaluse."

Jate; ettevottusinkubaa-

Niisiis pakuvad inkubaatorid erinevaid
infrastruktuurivGimalusi, nditeks ruume,
infotehnoloogiatuge, soodustusi, ning
vlimaldavad seega algajal ettevotjal kokku
hoida nii haldus-, biroo- kui ka IT-kuludelt.
Praeguseks on ettevgtlusinkubaatoris
mitmeid alustavaid firmasid, nagu RMP
Eesti, Welding Services, Travelon Reisid,
Au-Pair.ee, JazzHouse jpt.

Uha rohkem on inimesi, kes métlevad
tulevikus saada ettevGtjaks, kuid kes vdib-
olla ei ole kursis hdid driideid toetavate
tohutute vGimalustega. Kui Sinulgi on mni
seni teostamata, kuid geniaalne ariidee,

siis toetava keskkonna voib Sulle luua SA
Tallinna Ettevotlusinkubaatorid!


http://www.inkubaator.ee

M Rebane

rebane@ebs. ee

Jaanus Laugus

AKinnisvarasse investeerida on pikaajalises
perspektiivis atati hea investeering. Et see
oleks ka lihiajaliselt kdrge tootlusega, tuleb
valida Giget kohtaja aega. Kui podrata pilk
Eestis véljapoole, on vdga ponevad mitmed
Ida-Euroopa riigid. Mitmes neis on meil
kogetud arengud veel ees ning seetdttu on
sedl teatav konkurentsieelis. Kindel ja tulus
investeering on nditeks Bulgaaria, Rumeenia,
Gruusia, Armeenia, Ukraina, Valgevene
suuruselt teiste vdi kolmandate linnade
tuiksoontel (peatdnavad, kesklinn/vanalinn,
peamagistraalid, magalate keskused jne)
paiknev kinnisvara. Ka pealinna oleks

hea investeerida, kuid positsioneerijate

ja arendajate seas on sedl konkurents tihe
ning et seal labi lita, on vaja kogenud
kinnisvarakonsultantide abistavat kétt."

Peep Sooman

,Kui hakata endale kodu soetama, siis
soovitame véga hoolikalt valida asukohta,

mis just langeval turul muutub erakordselt
oluliseks. Objektidel, mille I&heduses on

koik eluks vajalik, nagu koolid, lasteaiad,
kauplused, hea dhistransporditihendus jne, on
hinnalanguse toendosus mitu korda vaiksem.
Kui aga soovite soetada vara, mis ei ole
tdnapaevase infrastruktuuriga imbritsetud,
viite votta oluliselt suurema riski, sest selliste

objektide puhu) on ostjaskond pa)ju véiksem
ning seega on ka hinnalangus voimatikum."

Kaido Kangur

,o0biva lahenduse leidmiseks on arukas
alustada elustiili ja sellest tulenevate
vajaduste labimtlemisest. Naiteks on neid,
kes otsivad kodu juures midagi arhailistja
soovivad luua katusekorterisse oma katega
hubase hGngu, kuid ka neid, kes otsivad linna
keskmes téislahendusega véiksemat Korterit,
millesse vBimalik kohe sisse kolida ning
sddsta end kodu seadmisega seonduvatest
tegevustest.

Korterite puhul on kindlasti oluline jalgida
maja terviklikku seisukorda, Ghistu toimimist,
korteri heakorda ja vGimalikke peidetud vigu
ning vajadusel koostdds maakleriga arutleda
remondiks minevate investeeringute dle.
Samuti on m0istlik tahele panna pakutavaid
parkimis- ning panipaiga lahendusi.
Piirkondadest on ajalooliselt hinnatud
miljo6vaartuslikud Kadriorg, Pirita, Kristiine,
NGmme jt, samuti kesklinn ning vanalinn.
Magalarajoonide eeliseks on aga néiteks
hastitoimiv ja terviklik infrastruktuur ning
tugevad (histud. Sageli on viimaste eestvGttel
hooned korraliku renoveerimiskuuri l&binud.
Kruntide puhul on véga tahtis jalgida ala
terviklikkust, tuumikkeskuste lahedust,
kommunikatsioonide olemasolu ning teede,
valgustuse ja dldisemalt infrasrtuktuuri
terviklahendusi.

Kokkuvdttes - peamine on mitte rutata.
Tasub pidada nou objektiivset turutunnetust
omava maakleriga ja leida lahendus, mis
investeeringuna tulevikku klienti igal moel
rahuldaks. Kindlasti on ka ddripind mingil
eluetapil igati moistlik lahendus, et omada
piisavalt aega paris oma kodu véljavaadete
maistmiseks."

Kas riigisektor
vajab

turundust?

ShglY Simm
b/rg/f.s/mm@ebs.ee

Kapitalistlik Ghiskond seab tdsised piirid
turul pasijatele: kellel kodutd turunduse
ndol tegemata, on vaga raske pisima
jaada. Olen selle vaitega ndus, kuid
enamasti rédgitakse sedajuttu alati vaid
erasektori kohta. Miks mitte rakendada
turundust ka riigisektori puhul?

Viimase kahe semestri jooksul olen
avaliku halduse loengutes tihti kokku
puutunud mdistega ,seksikas". Vljend
ise on ju tore, aga pani mtlema, et kas
olemegi joudnud infoajastusse, kus ka
riigi ideid saab mada vaid kolme peamise
sGnakdlksu abil: naised, seks ja skandaal?
Kusjuures, peamiselt kasutatakse véljendit
,Seksikas" erinevate teemade ja eriti just
aruannete ja strateegiate iseloomustamisel.

Minu jaoks seisneb dilemma selles, kumb
on siis ikkagi Gigem: kas riigisektor
tahab olla kodanikule I&hemal ning kuna
kodaniku) puudub piisav arusaamine
keerukatest va)jenditest, tuleb kasutada
sBna, mis 0)dise)t peaks siiski kuulaja
mottetegevust ehk arritama, vGi oteks
targem siiski jadda vodrsonade juurde,
harides nii kodanikku ning proovides
sellega temas tekitada teemade vastu
suuremat huvi? No eks turundus soltubki
eelkdige sellest, kellele ideed vdi teenust
on vaja n-6 maha mida ehk miltine on
turg, aga eelkdige tundub, et riigisektori
turundus ei erinegi niivord erasektori
turundusest. Erinevus seisneb pigem
vahendites ning arvamuses, et riigi
pakutavad teenused ja info on niikuinii
riigi elanikele vajalik. Mida teha aga siis,
kui elanikke see ei huvita?

VGib-olla ndeme mdne aja parast
ministeeriumite ja ametite kodulehtedel
ning ametlikes teadaannetes pidevalt
pealkirju, mis sisaldavad inimeste
méttetegevuses drevust tekitavaid

sGnu? Kas mdne aasta parast loeme
lehest: ,Euroopa Liidu eesistuja sonul

ei ole pGHumajandustegevusega seotud
direktiivid seksikad". Kuidas turundada?


mailto:mm@ebs.ee
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Ebsikad purgisid mantiiparijaks

T Pedalie

7/mRebane@ebs. ee

En%sed ebsikad \iktor 3 13 Ross [a H
Jakobso VOtsId psa Saafest
Mantli Parua mtervluus aa%wad
[ saa es 0Saiemisest ning oMa
opingutest.

Miks otsustasite kandideerida

saatesse ,,Mant!iparijad™?
Viktoria: *Tippjuhiks saada on véga pikk
tee ning selle sihi nimel tuleb palju teha.
Kuna saate eesmérk oli just leida tippjuhti,
siis arvasin, et osavdtt voiks anda hea
{ilevaate minu tugevustest ning ndrkustest.
Samuti arvasin, et osalemine vGiks anda
hea arusaamise, mida tippjuhi kandidaadilt
oodatakse nii professionaalses kui ka
isikuomaduste mdttes.”

Terko: ,Kandideerisin, et vGita mantlipérija
tiitel."

Kas te taksite saatesse
selieparast, et teit oii suur
soov t6otada Oiympic
Entertainment Groupis

ja kasiinodris Gidisett voi
seliepdrast, et mangus end
proovite panna?

Viktoria: ,Arvan, et ma ei ole erand,

kui (tlen, et tahan olla edukas ning jouda
tippu. See saade andis voimaluse aru saada,
milleks ma olen vGimeline ja milleks mitte.
Enne saadet teadsin kasiinodrist véhe, kuid

saates osalemine andis hea Ulevaate ka selle
valdkonna kohta."

Mis oli saate juures kdige
raskem?

Viktoria: ,Enne kandideerimist ei kujutanud
ma ette, kui raske see tddintervjuu on.
Alguses mdtlesin, et mis seal ikka rasket on.
See on lihtsalt tddintervjuu. Hiljem parast
esimest ndukogus k&imist sain aru, et see

ei ole méng, vaid koige raskem katsumus
minu elus. Samuti ei olnud ka kerge oma

meeskonnale toestada, et oled vaart jatkama."

Terko: ,Kuigi neid hetki oli suhteliselt véhe,
oli kdige raskem mitte midagi tegemine
(ilesannete vahel. Ma pole haijunud
olukorraga, kus mu! on kalendris ,auk" ja

(fo hstis pole mitte iihtegi kohustust."

Kas te Oiete tavaeius
samasugused inimesed kui
saates paistsite? Voi pani
kaamera vaivas piik oma

otekut muutma?

Viktoria: ,Alguses oli kaameraga hatjuda
raske, kuid see el mdjutanud mind ning
ma ei muutnud oma kaitumist. Mu (ks
tdokaaslane Gitles muHe, et tal on hea meel
naha teleekraanilt sama inimest, kellega ta iga
pdev krvuti tootab."

Terko: ,Kaamera ees ma oma olekut ei
muuda - plian enda vastu ausaks jadda ka
igapaevaelus, kui kaamera ei Ulmi. Samas,
vaevalt annab monteerimise tulemusel
tekkinud kuvand minu kohta téieliku pildi.

Kas saates oii kaitumine
osaiiseit ette iavastatud? Et
keegi peab midagi tegema voi
utiema, et oteks pGnevam ja
rohkem intriige?

Viktoria: ,Ma ei usu. Kindlasti vdivad
inimesed pingelises olukorras kéituda
tavaelust erinevalt ning seda voib ka
televisioonis 4ra kasutada, et muuta
huvitavaks. Teleekraanile jGuab filmitust véhe
ning vaatajatel vib tekkida olukorrast teine
arusaam, kui see tegelikult oli."

Terko jatah vastamise vahele, kuna pole
kindel, kas saate salvestamisest rddkimine on
osalemislepinguga lubatud.

Viktoria Ross

Kuidas suhtusid teie
tiemused ja tdokaasiased

seitesse, et osaiete saates?
Viktoria: ,Minu otsene {lemus ning
ettevotte tippjuht arvavad siiamaani, et ma

ei oleks pidanud saates osalema. Td0andjana
saavad ka nemad mulle pakkuda sama
arenguv@imalust. Olen neile moistliku
suhtumise eest ténulik. To0kaaslased suhtusid
véga positiivselt. Paljud helistasid ning
Onnitlesid, kui mil saates hasti laks.

Terko: ,Mdistvalt. Té6andja ja

aripartnerid voimaldasid mil véga lihikese
etteteatamisega ,puhkusele” minna, mille eest
olen véga tanulik."

Kas te ei kartnud, et kui
keerate saates mingi k&ki
kokku voi esinete negatiivseit,
et siis ei taheta teid enam
tdote votta vdi hoopis
vaitandatakse?

Viktoria: ,Ei kartnud. Enne saatesse minekut
olin to6andjale tdestanud, et olen hea tdotaja.
EttevGte on minust vaga huvitatud."

Terko: ,Minu téandjad ja partnerid
tunnevad mind oluliselt pdhjalikumalt kui

|abi teleekraani paistva pildi jargi otsustada
saaks."



Terko: ,Naiste vdistkond oli meeste omast
(itesannete taitmises ndrgem. Kas seda

saab (tdistada ka kandidaatide vi naissoo
juhtimisvGime tasandile, ja4gu vaatajate
otsustada.”

Viktoria: ,Arvan, et naiste! o'i vaja lihtsalt
rohkem aega, et saada aru, milles peitub
vBidu saladus. Alguses naised ei tegutsenud
nagu meeskond, vaid olid pigem I6bus
seltskond."

Viktoria: ,Ma arvan, et inimese edu sdltub
palju ainult temast endast. Koo! annab
pBhiteadmised ning Glejaénud on juba sinu
t66. Palju sdltub ka inimese isikuomadustest.
Kahjuks ei saanud EBSis omandatud
teadmised mind aidata, pigem aitas mind
saates reaalne e!u-ja tookogemus. Kahjuks ei
saa teoreetilised teadmised asendada praktilist
kogemust."

Terko: ,Kindlasti aitas kaasa EBSi &riGpetuse
|&biv pdhimbte harjuda vaatama kdike I&bi
kliendi silmade. Kuigi see peaks aris justkui
iseenesestmistetav olema, siis nii saates kui
ka hetkel Eesti majanduses kogetu pdhja!
vdin Ge!da, et kahjuks l&htutakse toodete
kujundamise! ja teenuste osutamise! liiga
sageli tegijate mugavusest.”

Viktoria: ,,EBS andis mulle head teadmised
finantsvaldkonnas, kuid ei andnud piisavalt
teadmisi, kuidas juhtida meeskonda ja
ettevGtet reaalses elus. Ulikoolis jai praktikast
puudu. Arvan, et prast opiku lugemist

on véga raske aru saada organisatsiooni
kditumisest. Praktiline kogemus koos
teoreetiliste teadmistega on véartuslikum."
Terko: ,Kahjuks pole ma EBSi dppekavade
ja Opetamise pohimGtetega enam aastaid
kokku puutunud. Seetfttu saan soovitada
vaid ldiselt. Minu jaoks on oluline, et
(likool looks eelkdige huvi antud valdkonna
vastu. Sellist huvi suudavad tekitada aga
ainult autoriteetsed ja kdrgelt motiveeritud
Oppejbud. Mina eelistaksingi ndha EBSI

ari-ja majandushariduse kantsina, mis

ei ,toodaks" liialt kitsalt ettevalmistatud

ihe drivaldkonna palgatdotajaid. Sellest
|ahtuvalt soovitaksin kolmanda vadrkeele
asendada stigavama akadeemilise Gpetusega
bkonoomikast vi strateegilisest juhtimisest.

Terko: ,Et Eesti on konnatiik. Ja seda nii
heas kui ka halvas mdttes. Uhe!t poolt, nagu
minu 6konoomika Gppejbud Hardo Pajula
hijjuti sGnastas, on Eesti majandushku
mdjukuse poolest Stockholmi keskmise
suurusega eestinn. Teisest ki!jest tunduvad
véikesed asjad inimestele armsad ja
kodused."

Viktoria: ,, Teadmisi ja sopru.”

Terko: ,SGpru ja dripartnereid osalejate seas,

kellega on tulevikus vaimalik koosttod teha
ja kogemusi jagada."

Viktoria: ,Saade andis mulle vdga hea
v@imaluse aru saada, et elus on ka raskemaid
olukordi ning selleks peab valmis olema.
Arvan, et see oli vaga hea éri-ja elukool.
Saadud kogemus on hindamatu. Leian, et
saade on hea ,drijuhtimise Gpik" ka teistele,
mitte vaid osalejatele. Targad juhid Gpivad
teiste vigadest."

Kdik Mantliparijad.

MANTL!PARIJAD

Viktoria: ,Pérast saates osalemist oli raske
harjuda kdrgendatud tahelepanuga. Ténaseks
on see moddas ning saan elada nagu varem."
Terko: ,,Asutasime Lauriga Rrma, mis on
astunud esimesed sammud midgiteenuste
juhtimise ning elluviimise valdkonnas.
Mb6das on esimene kampaania - LHV 1
pensionisamba osakute miik. Plaanime oma
tegevust jatkata nii koostdds LHV kui ka uute
partneritega.”

Terko Jakobson
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Ta)linna tuden
aenda Tu

Tudengimajas tegutseb praegu neli
tudengiorganisatsiooni, kuid maja

ise on avatud kasutamiseks koigile
tudengitele - on see siis moni koosolek,
lihtne koosviibimine, vaike kontsert v(i
tudengitihenduse koolitus.

Tudengimajas on kasutamiseks kaks saali.
Vaiksem neist - koolituste saal - mahutab
24 inimest ning on mdeldud eelkdige
koolitusteks vGi ndupidamisteks. Tudengite
saal mahutab 50 inimest ning selle
kasutusvoimalused on laiemad. Ruumide
kasutamise eest tuleb ka maksta, kuid
tegemist on siimboolsete summadega.

Tudengimaja loomise eesmérk oli luua
(iks Ghine koht, kus Tallinna tudengitel on
viimalik koos kdia, samuti aidata kaasa
Tallinna kui tudengilinna kujunemisele,
sest siin Gpib Gle poole koikidest Eesti
tudengitest.

Ite). on Raekoja ptatsi!
engdimaja

Rohkem informatsiooni saab EBSi
lidpilasesindusest esindus@ebs.ee Vi
www.tudengimaja.ee.

Tallinna linn andis Tudengimaja le 23.
veebruaril 2007 Tallinna UliGpilaskondade
Umarlauale, mis koondab kiimmet
(lidpilaskonda: TTU, TLU, EBS, Tallinna
Tehnikakdrgkool, International University
Audentes, Sisekaitseakadeemia, Eesti
Kunstiakadeemia, Tallinna Majanduskool,
Eesti Mereakadeemia, Infotehnoloogia
Kolledz.

Faktid:

Raekoja plats 16
www.tudengimaja.ee

*Koolituste saal mahutab 24 inimest
*Tudengite saal mahutab 50 inimest
*Saun

Ebsika kaardi) on kaheksa uut soodustust

Soovid uusi kvaliteetseid spordi-ja
vabaajardivaid? Mootorsaaniga kihutada?
Vaikest einet vgi drinki nautida?
Glamuurseimas 06klubis pidutseda? Voi
hoopis vesipiipu popsutades oma uut
siilearvutit imetleda?

Seda kdike saad Sa niid palju soodsamalt
teha, kui Sul on ebsika kaart. Alates 10.
detsembrist pakuvad kaheksa ettevtet
ebsikatele hulganisti soodustusi.

Joulukinkide ostmiseks vGid ka
kasutada ebsika kaarti, sest Extreme
Sport pakub ebsika kaardi omanikele
kampaaniaperioodil 10.-20. detsmbril
Oxbow'ja Rossignoli tooteid lausa 20%
soodsamalt.

Kdigest Iahemalt loe tudengiportaalist
www ebsikas.ee/ebskaart

Ebsika kaardi uued soodustused

*Extreme Spoi - kdigilt kaupadelt 10% alla (kampaaniaperioodil 10-
20.12.2007 Oxhow ja Rossignol 20%).

* Laptopid aadressil www.laptopid.ee 5% soodushinnast odavamad, lisaks tasuta
kaasa stilearvutikott.

*Astoria Palace'l 66klubi - sissep&és 50 krooni odavam.
*UpUp-pusiallahindlus 10%.

*Mootorsaanide Safarikeskuses Otepé&al -10%.

*Surf Paradiisis Hiiumaal -10% (veepargi paevapilet -15%)

*Beerhouse - pusiallahindlus 10%

*Cosmosepiibud.ee - 15% alla.

Tépsemad tingimused: www.ebsikas.ee/ebskaart

MCHCLUB
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Miks vaiisid EBSIi?

Juhtus nii. Otsustasin viimase] hetke!
osaleda EBSi ,Lahtiste Uste O6!". Alguses
motlesin minna Audentesesse, kuid EBS
jattis lihtsalt parema mulje. Siiani olen véga
rahul.

See on véga-véga suur véljakutse ning
arenemisvimalus. Akki on see mulle
hippelauaks, kust edasi pirgida ning
endale nime teha.

Sinu suur huvi on
fotograafia. Kust tekkis see
huvi. mis on niitdseks sinu

Umbes neli kuni kuus aastat tagasi kingiti
mu emale peegelkaamera, millega hakkasin
ka ise pildistama. Siis edasi sain juba

oma esimese digiseehika. Seejérel laksin
kursustele ja huvi siivenes veelgi. Nagu
fotograafide ringis deldakse, et kui sa
sellega korra tegelema hakkad, siis ega
sellest enam lahti saa.

Mis on see miski, mis sind

fotograafia juures paeiub?
See on seletamatu, ilmselt on see rahulolu,
mis pildistamisest tekib. Eriti veel siis, kui
pilt hasti vélja tuleb.

Kdige rohkem mee)divad mulle lavastused

ehk midagi vélja mdelda ja teha ilupilte.
Moodi vGi nii. Vdga meeldib pildistada
inimesi, ilusaid inimesi. Kuigi kdik inimesed
saah alati fotodel ilusaks teha. Reisifotosid
ka...

See, mida ma siin EBSis teen, on niidelda

t66 (Kristelle pildistab
(iibpiiasesinduse dritusi ning Tudengilehe
jaoks - toim.). Sellega teenib raha, kui muuga
mitte.

, et koiki inimesi
k ilusaks teha.

likud on inimesed
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Ajakirjade kaantel pole MITTE UHTEGI
loomulikku négu. Need on silmandhtavalt
ilusamaks tehtud. Enamasti tehakse isegi

nii, et naised, kes ei taha oma tagumist osa
avalikkusele ndidata, saavad omale kellegi
teise kehaosad. See oleneb tdiesti aga
inimesest, kuidas talle endale meeldib pildile
jaéda.

Kust sa ieiad need inimesed
keda pitdistada? Lahed
tanavai v0ra juurde ja Utied,
et tuie, ma pitdistan sind?
Péris vodra juurde pole ma veel ldinud. EKS
mil neid sobrannasid ja tuttavaid ikka jagub.
Keskkoolis pildistasin klassidesid. Uks
neist 1&ks edasi ka modelliks. Inimestele on
pildistamine vGGras ning seetdttu alguses

ei taheta kuidagi pildile tulla. Pérast aga
koputavad ise juba uksele...

Kas sul kunagi piidistamisest
korini on saanud?

Hetkel on selline tunne, et aitab. Viskaks
kGik nurka. lga nddal pean tegema sellist
pBhimattelist suvalist dokumendilaadset asja.
Midagi nii igavat pole fotograafia juures
olemas. Usna vasitav.

fotostuudio. Eesti mastaabis ei tasu see kil!

EBS

Ajakirjade kaante! pole mitte

kunagi &ra, kuid eks ma teengi seda kunagi
muude asjade kdrvalt. Rohkem hobi korras.

Ja miks stuudio pidamine siis
ara ei tasu?

Klientuuri on niivord véhe ning inimesed pole
teadlikud sellest, et pilt on vadrtus, mis jaab.
Néiteks pulmades kulutatakse raha iikskdik
mille peale, kuid korgel tasemel fotograafi

ei kutsuta. Seda agajust tuleks teha, sest
pildid on need, mis jddvad. Lisaks, kui sa
pole kuulus ega toota kusagil stuudios, siis on
sul véga raske teenistust leida. Eestis peavad
fotograafid tegelema kGige pildistamisega, et
{ildse 4ra elada. Oma valdkonda valida on siis
v@imatu.

Valja on veel hullem minna. Vélismaal
tuntuks saada on peaaegu vGimatu. Need, kes
maailmas tipus, teenivad ikka véga head raha.
Minul aga puudub ambitsioon sinna saada.

Kas sui on ka eeskujusi
Maailmas pole. Kill aga Eestis on Annika
Metsla. Uks Eesti paremaid pulmafotograafe,
kelle juures ma kunagi ka assistendina
tootasin.

Eestifoto Stuudio

Veebilehelt www .eestiibto.ee leiab
informatsiooni fotograafia, tehnika, kursuste
ja stuudio ja fotograafide kohta.

KristeDe S66t
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MEELELAHUTUS

Uiidpitasesindus sai uue juhatuse

//sa Ka/igu/sf
//saKa/igL/sY@ebs. ee

Ulitpitasesindusele (UE) ol .
novergnber té%us}uu(- tgnus UE
&gétaasta ning junatus vanetus uue

30. novembri! vis ruumis 204 tunda veidi
pinget (kallis lugeja, kui sa vee! ei tea, siis
uuri jérete, mis ruum see Gieti on). KGik
sedlt 1&bi kéinud inimesed olid veidikene
drevas meeleolus, kes Ghtul aset leidva UE
uue juhatuse valimise puhul, kes uhke peo
parast klubis Astoria Palace.

Juhatusse kandideerisid Erkki Saamiit,
Birgit Simm ja Grete Magi. Kuna nemad
olid ka ainukesed kandidaadid, toimus
usaldushéaletus. Haéletajateks olid
(lidpilasesindajad, kes otsustasid haéletada
jargnevalt: 12 poolt, 4 vastu ja Gks sedel oli
kehtetu. See téhendas edukat vditu grupile
ning uusi tuuli ja suundi UE-le, mida ka

Joutukyu on a
Miks mitte teh

Imelise voimaluse end joulumeeleollu viia
annab Jazzkaare raames toimuv Joulujazz,
mis on juba (le kimne aasta advendiajal ilma
teinud. Festival kestab 4.-17. detsembrini
ning selle kigus antakse kontserte Tallinnas,
Tartus, Pamus, Jghvis, Raplas ja Viljandis.

Joulujazzil saab nautida eriilmelist muusikat
ning oma lemmiku leiab sealt kindlasti
igatks. Kuulata saab jazziklassikat New
Yorgist (New York Voices st tuntud Peter
Eidridge), maailmamuusika sugemetega stiili
Tuneesiast (oudiméngijaja vokalist Dhafer
Youssef) ja Aafrikast (Joulujazzi peaartist,
erakordne Ladysmith Biack Mambazo),
aga ka jazzmuusikat soome soulilikus laadis
(mitmekilgne Tuomo) ja rootsi lidrilises
stiilis (kitarri-ja saksofoniduo Anomie
Orchestra).

Festival annab vdimaluse taasavastada
fantastilisi Eesti artiste; erinevaid stiile
(ihendavad Siiri Sisask ja Kristjan Randaiu

A

kGigile presenteeriti ja hésti pdhjendati.
Edukate valimisprotseduurile jargnes pidu
koigile Astorias, kus nauditi véikest eeskava,
mille kdiigus esinesid EBSi kammerkoor,
Stiletto tantsutrupp ja Go-Go Girls, viidi labi
baarmanide ning jagati torti.

Arvamusi peo kohta oli erinevaid - kes arvas,

Vana ja uus juhatus.

kvartett, vanamuusika esitajana tuntud

Vox Ctamanatis koos tuneeslase Dhafer
Youssetiga, rahulikku ja kaunikdlalist jazzi
esitavad Usna Vaikne Duo koosseisus Tuuie
Kann ja Jaak Soodér, maad ja ilma uurivad
oma laulude kaudu Johanson ja Vennad,
Joni Mitchelli vaimustavat loomingut
riitavad uue kuuega Liisi Koiksoni ja Siim
Aimia ansambei, omapérast bluusistiili

Jouiujazzi trump Ladysmith Btack Mambazo.

et vGdraid poleks vaja olnud; kes leidis,

et kook oli hea; kes arvas, et muusika ja
pidulik riietus ldse kokku i sobinud, kuid
|6ppkokkuvattes oldi rahul.

Tudengileht soovib uuele juhatusele edukaid
otsuseid!

hitsemiseks.
a muusikaga?

viljeleh eesti kollektiiv Wilane Biuus ning
kirevaid vérve lisavad Eestimaa kahvatusse
talve Kaire Viigats ja Riho Sibu! koos
ansambliga.

Lisainformatsiooni Joulujazzil esinejate ja
festivali ajakava kohta voib leida kodulehelt
www.jazzkaar.ee

Rain Dorbek

Erakogu


http://www.jazzkaar.ee

EBSi kammerkoor tervitamas stunnipéevalast ehk viidpilasesindust. EBSi ulidpilasesinduse uue ja vana juhatuse neiud tort) tahti 16ikamas.

EBSi Ulidpitasesinduse uue juhatuse vatimised. EBSi Ulidpitasesinduse uus ja vana juhatus peole minemas.
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