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EessOna

Alates 2007. aastast on Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fond (EGF) Ules
ndidanud Euroopa Liidu solidaarsust todtajatega, kes on kaotanud t66 maailma
kaubanduses uleilmastumise téttu toimunud oluliste struktuurimuutuste tagajar-
jel. 2009. aastast on EGFi kohaldamisala suurendatud, et hélmata ka samalaadseid
olukordi, mille péhjuseks on otseselt tilemaailmne finants- ja majanduskriis. Fond
on toetanud liikmesriikide joupingutusi kiirel toimetulekul globaliseerumise véi-
malike kahjulike lihiajaliste méjudega eriti kdige haavatavamate ja vahese kvalifi-
katsiooniga to6tajate hoivele.

Fondi liihikese ajaloo véltel on saadud 19 liikmesriigist 78 avaldust, mille alusel on
eraldatud 357,6 miljonit eurot rahalisi toetusi. Olulisimaks naitajaks on aga peaaegu
78 000 tootajat, kes on EGFi kaudu véljendatavast Euroopa solidaarsusest tuge leid-
nud. Seitse kdesolevas vdljaandes kirjeldatavat lugu naitavad EGFi potentsiaali t66-
koha kaotanute t60ellu tagasitoomisel.

Tootajate tooturule naasmine valdkondades, sektorites, piirkondades voi to6tur-
gudel, mis kannatavad ulatuslike majandushairete téttu, ei ole kerge llesanne. Euroopa
rahastamine tdiendab, lisab vdi laiendab koondatud tootajate jaoks juba olemasolevaid
riiklikke meetmeid, suurendades nende vdimalusi monikord Usna rasketes oludes t66-
kohta leida.

Kogemus on ndidanud, et peamiselt toetab EGF neid, keda on kéige raskem aidata, s.o
vdhese kvalifikatsiooniga td6tajate rithma. Eriti on neil aidatud parandada enesehinnan-
gut ja enesekindlust, uuendada ja tdiustada oma todotsimisoskusi ning ajakohastada
nende suutlikkust ja tédalast konkurentsivdimet. EGFi toetus suurendas oluliselt tuge saa-
nud tootajate uue todkoha leidmise voimalusi: tle 40% neist, keda abistati, leidis peagi
parast EGFi meetmetes osalemist uue to0.

Soovin, et EGF kinnitaks Euroopa Liidu solidaarsust to0tajatega ka jargmisel program-
miperioodil (2014-2020). Selle teostamiseks on Euroopa Komisjon teinud ettepaneku
uue EGFi kohta, et jatkata kdimasoleva perioodi t66d, véimaldades samas fondi toest abi
saada ka ajutistel tootajatel ja renditud t66joul, fulsilisest isikust ettevdtjatel ning mikro-
ettevotete omanikest juhtidel, k.a péllumeestel.

J
Ldszlé Andor

Toohoive, sotsiaalkisimuste ja
sotsiaalse kaasatuse volinik
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Sissejuhatus

Maailmamajandus véib teha tllatusi ootamatute tehasesulgemiste voi tervete majandusharude kiire languse
ndol. Selle tagajarjel jaavad riikide valitsused olukorda, kus suure hulga td6tajate toédkohad on jarsku kadu-
nud. Tavapdrastest tooturumeetmetest ei pruugi piisata, et voidelda méjuga, mida niisugused siindmused
voivad monele piirkonnale voi téostusharule avaldada.

Et valtida katastroofilisi tagajargi inimestele ja majandusele, on hadavajalik reageerida kiiresti ja tohusalt.
Selleks on EL asutanud Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fondi (EGF), et aidata leilmastumise ning
majandus- ja finantskriisi tottu koondatud tootajatel voimalikult kiiresti uusi tookohti leida.

EGF kaasrahastab meetmeid kuni 24 kuu valtel, pakkudes abi t66 otsimisel, kutsenéustamist, imberopet,
kogemuse sertifitseerimist ja abi to6tamisel fldsilisest isikust ettevotjana. Samuti aitab fond rahastada aja-
liselt piiratud meetmeid, nditeks todotsija ja liilkuvuse toetusi ning dppes ja koolituses osalevate inimeste
toetusi. Sellised teenused tehakse koondatud to6tajatele kattesaadavaks voimalikult kiiresti, samal ajal mil
likmesriik koostab EGFi rahastamistaotlust.

Taotlus peaks dra nditama, et koondamisi on markimisvaarne arv ja need tulenevad maailma kaubanduses
toimunud olulistest struktuurimuutustest voi majandus- ja finantskriisist. Selles selgitatakse, miks abi vaja on
ja kuidas seda kasutataks, ndidates koondamiste méju asjaomasele piirkonnale ning seda, kuidas EGFi rahas-
tamine aitaks to6tajatel samas sektoris voi potentsiaalselt uutes paljutdotavates sektorites uusi tookohti leida.

Liikmesriik esitab taotluse Euroopa Komisjonile, kes hindab seda enne Euroopa Parlamendis ja néukogus toe-
tamise ettepaneku tegemist. Kui taotlus on heaks kiidetud, vo6ib EGF kaasrahastada asjaomaseid teenuseid,
k.a juba enne taotluse esitamist osutatud teenuseid.

EGFi abil rahastatud teenustest abi saamiseks peab t66taja olema kaotanud to6koha vahemalt 500 t66taja
koondamisel Gihest ettevottest ja selle tarnijatest kuni nelja kuu jooksul. Abikélblikud on ka t66tajad, keda
on vahetult méjutanud vahemalt 500 to6taja koondamine Ghe piirkonna voi kahe kérvutiasetseva piirkonna
samas majandusharus kuni iheksa kuu jooksul.

EGFi algne oluline eesmark oli sobitada tihelt poolt vabakaubanduse positiivseid pikaajalisi mojusid majan-
duskasvule ja toohoivele ning teiselt poolt voimalikke llhiajalisi negatiivseid mdjusid, mida Gleilmastumine
voib avaldada eelkoige haavatavatele to6tajatele ning vahese kvalifikatsiooniga tootajatele. EGFi tegevust ei
tohiks ndha mitte ainult erakorralise meetmena, vaid samuti pikaajalise positiivse mojuga meetmena. Aidates
nditeks kaasa toOtajate Umberdppele uute oskuste omandamiseks, voib fond aidata tuua suletud t6dstuse
asemele teadmistepohist toohobivet, parandades seeldbi piirkonna majandust.

Kaesolevas brosiris esitab andmeid EGFi konkreetsete tegevuste moju kohta viies ELi liilkmesriigis (Saksa-
maa, Hispaania, Soome, Leedu ja Portugal), esitades taustteavet valitsenud olude kohta. Iga juhtumi puhul
lisatakse tausta kirjeldusele isiklikud lood koondatud to6tajatelt, kes on EGFi toetusest abi saanud, voi meet-
mete rakendamises osalenud inimestelt.

Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fond t66s Vi



Taust

Nokia, Saksamaa

Saksamaa esitas EGFi rahastamistaotluse 2009. aastal pdrast 1337 tookoha kaotamist ajavahemikul juulist
kuni novembrini 2008 Nokia tehases Bochumis (Nordrhein-Westfalen). Mobiiltelefonide tootjate seas on
Uldine trend viia oma tootmist turgudele, kus néudlus mobiiltelefonide jarele on oluliselt kasvamas. Samuti
on madalapalgalised Aasia ja Vaikse ookeani piirkonna riigid muutunud atraktiivseks mobiiltelefonide teadus-
ja arendustdo asukohana.

Sellest hoolimata olid Bochumi koondamised ootamatud. Nokia antud teave nais osutavat Bochumi tootmis-
voimsuse sailitamisele, eriti kuna tehas tootis 2007. aastal kasumit. Pealegi oli Nordrhein-Westfaleni liidumaa
andnud tehasele oluliselt rahalist abi.

Koondamised jaid Bochumi, Gelsenkircheni, Recklinghauseni ja Dortmundi kohalike t66héivebiiroode vastu-
tusalasse. Kdigis neis linnades kaldub td6puudus olema oluliselt suurem kui teistes Nordrhein-Westfaleni voi
Saksamaa osades.

Tulenevalt majandus- ja finantskriisist ndib mojutatud alade to6hdiveolukord olevat haavatav. Seda eriti tule-
nevalt auto- ja terasetodstuse tahtsusest Bochumis ja Dortmundis, kaevandustegevustelt teistele tegevusala-
dele tleminekust Gelsenkirchenis ning Recklinghauseni puhul séltuvusest siinteetiliste materjalide tootmi-
sest autotdostusele.
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Meetmeid rahastati EGFi raames 2008. aasta augustist 2010. aasta veebruarini, need olid suunatud 1316 t606-
tajale ning Saksamaa t606- ja sotsiaalklisimuste foderaalministeerium eelrahastas meetmeid kuni EGFi vahen-
dite saabumiseni. Meetmed hélmasid lthiajalist toetusraha, baas- ja erioskuste koolitust, k.a rihmakoolitust,
kaaslaste tugirihmade loomist, ettevétlikkuse toetamist, rahvusvahelisi téokohataotlusi ning juhendamist
viie toohoive etapi valtel.

Koolitust anti selliste kvalifikatsioonide saavutamiseks, mille jarele oli ndudlus, ning sellega tdiendati Euroopa
Sotsiaalfondi poolt juba pakutavat koolitust. Kursuste hulka kuulus dppimistehnikate seminar, mis aitas osalisi
taiendéppeks motiveerida.

EGFi rahastamine aitas ka vahendada viie vdrra ndustajate ja todotsijate suhet, tagades ndustamise parema
sobitamise individuaalsete vajadustega ning t0otajate suunamise nende taustaga sobivate juhendajate
juurde.

EGFi kaasrahastatud meetmetes osalenud 1305-st to6tajast olid 385 neli nddalat parast rakendusperioodi
[6ppu leidnud uue t606 (29,5%). Neist 36 olid fulsilisest isikust ettevotjad. Veel 121 (9,3%) oli dppimas voi kooli-
tusel ning lilejadnud kas t66tud (737 ehk 56,5%) voi erinevatel isiklikel pohjustel mitteaktiivsed (62 ehk 4,8%).

Kuus kuud parast rakendusperioodi |6ppu oli veel 42 varem to6tut inimest uue t66 leidnud, suurendades
tootajaskonda tagasi joudnud inimeste hulga 427-le. Paar kuud hiljem oli reintegreerumise maar veelgi para-
nenud, ndidates, et EGFi kaasrahastatud toetus voib avaldada positiivset mdju ka pikemas perspektiivis.

Duisburg-Esseni Ulikooli uuring néitas, et t66tuid potentsiaalsete uute tédandjate otsimisel aitavad le-
minekuettevotted, nditeks see, mis toetas ja abistas endiseid Nokia t66tajaid, saavutavad osalejate aktiivsele
toootsingule julgustamisel edu. Uuringus leiti, et keskmiselt tegelesid neid asutusi kasutavad inimesed kooli-
tuse ja t00 otsimisega 33,6 tundi nddalas, mis oli oodatust parem tulemus.

Meetme jareldused nditavad vahest entusiasmi geograafilise lilkkuvuse suhtes, eriti madalama haridustase-
mega inimeste seas. See tulenes perekondlikest sidemetest, uues kohas alustamisega seotud muredest ja
paljude sihtriihma tootajate kdrgemast vanusest. Selles kontekstis jareldati, et EGFi tulemuslikkus on otseselt
seotud valitsevate majandustingimuste ja kohaliku t66turu vastuvétuvéimega.

Lopetuseks voib mainida, et kogemus osutus ka viljakaks pinnaseks kunstile, kuivord Uks teatrilavastaja kirju-
tas tootajate meelekindlusest radkivate lugude pohjal ndidendi.
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Intervjuu

Intervjuu — Thomas Eming

Olles saanud tehnikaalase koolituse ning té6tanud elektri- ja siisteemiinsenerina, té66tas Thomas Eming
tile kiimne aasta Nokia Bochumi tehases. Kui Nokia Bochumi tehase sulges, Thomas koondati.

Kuidas méjutas koondamine teid ja teie perekonda?

Olin sel ajal vanemapuhkusel ega teadnud seetdttu, mis toimub. Pidin minema tagasi to0le, kui sai teatavaks,
et tehas suletakse. Olin palgaga arvestanud. Kui sul on ettevottes alaline téokoht, ei arva sa, et jaad sellest
ilma. Métlesin, et parast vanemapuhkust jatkan lihtsalt oma t66d. Olime ka ostnud dsja maja, nii et koonda-
mine oli tdsine 160k.

Kuidas te hakkasite uut tookohta otsima?

Meid koiki viidi tileminekuettevéttesse ning ma olin oma tuleviku pédrast mures. Oma vanusele méeldes arva-
sin, et uue téokoha leidmine saab olema raske, niisiis otsustasin hakata fuisilisest isikust ettevotjaks. Tegin ldbi
ettevétluskursuse ja energiaalase ndustamise koolituse. Ari alustamiseks on vaja ettevétlusalaseid teadmisi
ning mul oli plaan hakata kinnisvarasektoris energiandustajaks.
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Intervjuu

Kas fiiiisilisest isikust ettevotjana tegutsemine on ldinud hdisti?

Koolitus kestis kdllaltki kaua ja oli Gisna erinev sellest, mida olin oodanud, kuid energia-
téhusus on tulevikus oluline. Esimesel paaril kuul ei olnud mul sissetulekut, kuna pidin
palju 6ppima. Nitid edeneb t66 sujuvalt.

Milline oli teie kogemus tookoha kaotuse jdrgse koolituse ja
néustamisega?

Toimusid iganddalased kohtumised ja anti koolitust tdokohtade taotlemiseks. Kogemus oli
hea ja Gileminekuettevotte poolt tundsin tugevat toetust. Nad pakkusid meile vélja palju voi-
malusi, kuid minul oli tdpne eesmark olemas. Seetottu kasutasin véimalusi teistest erinevalt.

Kas teadsite, et seda koolitust ja noustamist kaasrahastas EGF?

Alguses mitte. Kui olin liitunud Gleminekuettevdttega, registreerusin kursusele kaubanduskojas, mille eest
maksin ise. See maksis peaaegu 4000 eurot. Radkisin oma lleminekuettevotte ndustajaga kursusest ja ette-
votte asutamise ideest. Ta lubas taotleda rahastamist EGFilt ning saavutas mulle kulu hiivitamise. See oli mu
ettevottele heaks alguseks, kuna tanu sellele oli mul raha néiteks arvuti ostmiseks.

Milline on teie tooolukord praegu?

Mul on oma ettevote ehitussektoris tegutseva kinnisvara energiandustajana. Minu kliendid soovivad oma
hooneid renoveerida ja mina néustan neid energiakiisimustes. Vaatan hoonet, koostan aruande ja annan
soovitusi energia kokkuhoiuks. Sellist ndustamist toetavad nii foderaalvalitsus kui ka kohalikud valitsused,
klientidele pakutakse killaldaselt rahastamist ja osa sellest saan mina.

Kas teil on nouandeid teistele sarnases olukorras inimestele?

Minu néuanne, eriti teatud vanuses inimestele, oleks ritada asutada oma &ri ja olla iseseisev. Soltun kill ka
teistest inimestest, ent ma olen iseenda Ulemus ja otsustan ise, kui palju t66d teen.
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Taust

Autotoostus,
Castilla-Leon ja Aragodn,
Hispaania

2008. aastal esitati Euroopa Komisjonile EGFi rahastamistaotlus seoses Castilla-Ledni ja Aragoni autotdos-
tusega. Jaanuarist oktoobrini 2008 oli nimetatud kahes piirkonnas 12 t66stusharu ettevottes koondatud
1082 tookohta.

Koondamised olid ELi Gilemaailmse mootorsdidukite turuosa pikaajalise vdahenemise kaasndhtus. EU-27 osas
vdhenes see osa 2004. aasta 28,4%-It 2007. aastaks 26,9%-le. Samal perioodil suurenes EU-27 tootmine 7,5%
vorra, maailmas aga 13,3%.

2003. ja 2007. aasta vahel suurenes oluliselt ELi mootorséidukite import dldiselt ja eriti séiduautode import.
Mootorsoidukite import suurenes 45% ja eksport 31% vorra, sdiduautode vastavad néditajad olid 44% ja 22%.

Kuni 2004. aastani oli Hispaania autode ja mootorsdidukite osade netoeksportija. Sel aastal sai riigist neto-
importija ja kaubandusdefitsiit valdkonnas on igal jargneval aastal kasvanud.

Uheksa seotud ettevétte puhul tulenesid koondamised ELi autode ja nende osade impordi suurenemisest
ning ELi turuosa vahenemisest séidukitootmises. Kuigi ka tlejaanud kolme méjutas ELi autotootmise vahene-
mine, pdhjustas tookohtade vahenemist tootmise Umberpaigutamine ELi-vélistesse maadesse.

Parast koondamisi rahastas EGF aktiivseid to0hdivemeetmeid nelja suurema ettevotte 588 tootaja jaoks.
Meetmed hélmasid suunamist, isiklike edasiminekukavade koostamist, Uldist ja erikoolitust, spetsialistide
tooturule tagasitoomise toetust ja stiimuleid td6otsinguks. Kontaktide teel paljude kahe piirkonna ettevote-
tega tuvastati ka vabu tookohti. Nende kontaktide hoidmine parast rakendusperioodi peaks tootajate pika-
ajalisi véljavaateid parandama.

Martsist 2008 detsembrini 2009 kestnud rakendusperioodi valtel leidis uue t6okoha 184 tootajat (35,5%).
Neid arve tuleks ndha Hispaania finants- ja majanduskriisist tuleneva suure td6puuduse kontekstis.

Ka need, kes t66d ei olnud leidnud, tundsid, et meetmed olid nende konkurentsivoimet té6turul parandanud.
Meetmed olid tdstnud nende enesekindlust ja enesehinnangut, arendades séltumatust ning pakkudes vaja-
likke oskusi nditeks eesmarkide maaratlemiseks ja tookoha leidmiseks isiklike edenemiskavade koostamiseks.

EGFi ndhakse eriti sobivana nende to6tajate aitamisel, kelle uue to6koha leidmise voimalused on vaikesed.

Toetusperioodi pikkus ja eelarve véimaldavad ulatuslikku suunamist, néustamist ja koolitust ning annavad
tootajatele voimaluse maarata kindlaks oma isiklikud karjadrieesmargid ja -plaanid.
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Intervjuu — Alberto Cascan Pardo

Suur rahvusvaheline autot66stusettevote, milles Alberto Cascdn Pardo oli t66tanud pea-
aegu 17 aastat, hakkas kahjumit teenima. Ettevote otsustas vahetada asukohta, sulgedes
oma tehased piirkonnas ning koondades toétajad, k.a Alberto ja tema abikaasa.

Kuidas koondamine teid méjutas?

Pdrast 17 aastat samas kohas hakkad end mugavalt tundma. Piihendud pereelule ja unustad
koolituse voi valmistumise teistsuguseks tdokohaks. Toost ilmajadnuna tundsin end taiesti
pidetuna ega teadnud, kust uut kohta otsima hakata.

Milline oli méju teie pereelule?

M@ju oli suur, kuna mu abikaasa t66tas samas tehases ja koondati samuti. Saime mélemad
tootushivitist, kuid sellega I6putult ei ela. Olime tuleviku padrast mures ja tiks meist pidi uue
tookoha leidma, kuna meil oli vaike tiitar.

Kuidas te hakkasite uut tookohta otsima?

Hakkasin sellega kohe pihta, kuna ei tahtnud jadda t66tuks kauemaks kui vaja. Abikaasa

kohe tegutsema ei asunud, kuna hoolitses tiitre eest. Esimene samm oli koostada CV, mida

ma ei olnud kunagi varem teinud. Laksin to6buiroosse, kuid kuna sealt pakkumisi ei tulnud, otsustasin, et tuleb
iseseisvalt ringi vaadata. Hakkasin viima oma CV-d ettevdtetesse ning Uks neist helistas. Sain td6koha, kuid
see kestis ainult kuus kuud, kuna tootmine langes jarsult ja nad koondasid t66tajaid, kellest tiks olin mina.

Milline oli teie kogemus pdirast tookoha kaotust pakutud koolitusega?

llma koolituseta poleks ma teadnud, kuidas laheneda t6dintervjuule. Nad aitasid mul koostada parema CV ja
Opetasid, milliseid punkte tuleks esile tuua. Tegime proovivestlusi ja nii hakkasin sellega harjuma. Péris t606-
vestlusel tundsin end palju enesekindlamalt. Praktilisel koolitusel 6ppisin kasutama kahvellaadurit. Me ei saa-
nud nii palju praktikat, kui oleksin soovinud, ent sellegipoolest aitas see mul leida uue koha, kus té6tan ka
niiud, kaks aastat hiljem. Minu abikaasa labis aga arvutikursuse ja 6ppis arvutit kasutama.

Kas teie abikaasa leidis to6koha?

Jah, kuid see véttis kauem aega. Ta on postkontoris asendustd6taja, kuid t66 on lisna stabiilne. Alguses kutsuti
teda méneks paevaks, seejarel kuuks. Vahelduva eduga on ta t66l kdinud.

Kas teadsite, et koolitust kaasrahastas EGF?

Olin sellest teadlik, kuna alguses oli meil kohtumine mitme koolitajaga, kes raakisid, et ettevotmist rahastab
osaliselt EL.
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Intervjuu

Kas teil on oma uuel téokohal leping?

Olin 20 kuud ajutine td6taja ja sain seejdrel kuuekuulise lepingu. Selline on praegune olukord. Loodan, et nad
uuendavad seda kuuekuulist lepingut. Kui nad seda teevad, saab minust alaline td6taja. See mdte meeldib
mulle, kuna t606 on vdga stabiilne.

Kas ka teie praegune téooandja tegutseb autotoostuses?

Meie ettevote valmistab kaupluseakendele ja teistesse sarnastesse kohtadesse klaase. Klaase valmistavad
masinad, kuid seejdrel tuleb neid ihest kohast teise viia. Kursus, mille labisin, oli selle t&6 jaoks ideaalne, kuna
hélmas tapselt seda, mida praegu teen - toodete vedu kahvellaaduriga.

Kas teil on nouandeid teistele sarnases olukorras inimestele?

Arge arvake, et véite hiivitisi taotledes lihtsalt puhkama jaada. Mina nii ei teinud ja olen selle Gle r66mus. Tuleb
hakata valmistuma uueks t60ks. Koolitusvdimalusi kdikvoimalike toode tegemiseks on saadaval ja neid tuleb
kasutada.
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Intervjuu — Maria Jesus Sain Ruiz

Maria Jesus Sain Ruiz t6otas Delphi autotehases Aragénis. Kui ettevéte otsustas tootmise EList vdlja viia, oli
Maria iiks neist, kes jdi toost ilma.

Kuidas koondamine teid méjutas?

See oli 166k. Suutsin moelda vaid sellest, et tahan edasi tootada.

Milline oli méju teie pereelule?

Nagu dtlesin, oli see 166k. Lisaks kdigele koondati méne aja parast mu abikaasa, kes oli tootanud Ule 27 aasta
Uhes ja samas ettevottes mdoblivalmistajana. Ta on siiamaani tootu.

Kuidas te hakkasite uut tookohta otsima?

Proovisin kdike. Usun, et koolitus on vaga oluline, niisiis maksin ise kahe koolituskursuse eest arvutite ja far-
maatsia alal. Kui mulle pakuti Aragéni toohdiveasutuse korraldatavat koolitust ja néustamist, olin kohe néus.

Milline oli teie kogemus tookoha kaotuse jdrgse koolituse ja noustamisega?

Ajapiirangute tottu kattusid méned kursused omavahel, kuid suutsin kdigega kursis pulsida. Ménikord olin
terve paeva koolitusel, nii et korraldusega ma taielikult rahul ei ole. Opetajad olid aga tdesti histi valmistunud.

Kas teadsite, et seda koolitust ja noustamist kaasrahastas EGF?

Jah, mulle 6eldi, et meetmeid kaasrahastas EL.

Kuidas on need teid aidanud?

Labisin mitu koolituskursust nditeks sellistel teemadel nagu téootsingumeetodid ja paikeseelemendid. Kaisin
ka vabaaja instruktorite kursusel. Parast seda pakuti mulle t66d kohalikus manguasjade laenutuskogus, kuid
eelarvekarbete tottu minu lepingut ei pikendata.

On teil nouandeid teistele sarnases olukorras inimestele?

Soovitaksin mitte koju istuma jadda ja kasutada seda aega millegi uue dppimiseks.
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Taust

Perlos, Soome

Perlos on Soome mobiiltelefonide plastosi tootev ettevdte. See andis Pohja-Karjala piirkonnas t66d rohkem
kui 2000 inimesele, kuid on niitid kogu tootmise Soomest vilja viinud. Kui ettevétte peamine klient Nokia viis
tootmise Aasiasse, oli Perlos sunnitud sama tegema.

P6éhja-Karjala on horedalt asustatud piirkond, mille td6puudus on umbes 15% ehk riigi keskmisest peaaegu
kaks korda suurem. Seet6ttu oli Gilekaalukalt suurima té6andja Perlose kaotus suur 166k, mille toéttu koondati
piirkonnas kokku 915 inimest. Neist 906 Perlos Oyj tehastes Joensuus ja Kontiolahtis ning Giheksa eelmise
tasandi tarnijate juures.

Kardeti, et peamiselt noored tddtajad ldhevad piirkonnast lihtsalt dra ning seetéttu asusid tddhobiveteenis-
tused rakendama kriisikava. Osana sellest esitas Soome 18. juulil 2007 Euroopa Komisjonile EGFi rahastamis-
taotluse.

Taotluse kiire esitamine tahendas, et toohdiveteenistused voisid olla EGFi toetuses oma kavale kdllaltki kind-
lad. Nii oli véimalik koostada tavalisest ambitsioonikam meetmetepakett. Taotluse tulemusel panustas EGF
martsist 2007 juulini 2008 1,3 miljonit eurot selleks, et aidata tootajatel uusi kvalifikatsioone omandada ja t66-
kohti leida. Lisaks EGFi pakutavale toetusele keskendusid teised kavad regionaalarengule ning tlikooli juures
tegutseva teaduspargi toetamisele.

Kava raames uuriti véimalike tookohtade suhtes koiki teisi kohalikke ettevotteid ning kaivitati reklaamikam-
paania uute ettevotete piirkonda meelitamiseks. Sellise laiapohjalise sidusriihmade vorgustiku arendamine
ja kdigushoidmine on osutumas kasulikuks nii koondatud to6tajate abistamisel kui ka tulevaste valjakutsete
seisukohast.

Koigile koondatud tootajatele pakuti alates koondamisteadete saamise paevast spetsiaalset isiklikku ndusta-
mist. Teiste EGFi rahastamise abil rakendatud aktiivsete toohodivemeetmete seas olid ettevétlikkuse edenda-
mine ning liikuvustoetuste ja koolitusvautserite jagamine. Tehti ka kutseoskuste ja -padevuse analiiiise.

Meetmete Uheks peamiseks elemendiks oli koolitus uuteks tookohtadeks vajalike oskuste omandamiseks
ning selles osales umbes 400 inimest. See peaks andma olulist kasu mitte ainult to6tajatele endile, vaid ka
kogu piirkonnale, eriti arvestades selle asumist daremaal ja rahvast tiihjenemise ohtu. 921-st EGFi kaasrahas-
tatud meetmetest abi saanud to6tajast oli rakendusperioodi 16pul 56,9% taas tool.

Kava elluviimisel puututi kill kokku ménede raskustega. Rakendusperiood ei olnud piisavalt pikk, et sellised
meetmed nagu naiteks uute ettevotete loomine jouaks vilja kanda. Samuti ei saanud teostada teatud uuen-
duslikke métteid, kuna riiklikud digusaktid ei olnud nendega arvestanud.

Meetmete tugevaid ja nérku kilgi, nagu ka kogetud raskusi ja tekkinud véimalusi on méningase pdhja-
likkusega analuisitud. Sellest analiitsist voib olla kasu teistele sarnases olukorras piirkondadele ja sektoritele.
P6éhja-Karjala puhul on Perlose olukorraga toimetulekuks rakendatud meetmed véimaldanud piirkondlikel
toohoiveteenistustel koostada situatsioonikavu edasiste suuremahuliste koondamiste puhuks.
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‘ Intervjuu

Intervjuu — Mika Juvonen

Mika Juovonen 6ppis enne Perlosega liitumist autoinseneriks ja to6tas autotéokojas t60-
koja- ja hooldusjuhina. Ta t66tas Perloses peaaegu kiimme aastat tootmisjuhina. Ta oli
tiks viimaseid, kes lahkus ettevéttest pdrast tootmise Soomest viiljaviimist.

Kuidas koondamine teid méjutas?

Ma ei taibanud, et tehas suletakse nii kiiresti. Olin olnud seal peaaegu kiimme aastat ning
olin ettevottega tuttav, seega tegi koondamine mind ebakindlaks ja kartlikuks, kuigi minu
tulevikuplaanid olid juba enne koondamist selged.

Milline oli méju teie pereelule?

See mojutas mu pereelu, kuna umbes samal ajal koondati mu abikaasa. See oli isegi suurem
166k, kuna oli ootamatum.

Kuidas te hakkasite uut tookohta otsima?

Esimesed olulised koondamised toimusid martsis 2006, umbes aasta enne tootmise tdielikku

I6petamist Soomes. Sel suvel ja slgisel hakkas tootmise karpimine ndima tdéendolisem, kuid kogu tootmise
Idpetamine tuli sellegipoolest tdieliku Ullatusena. Arutasime teemat kolleegidega ning hakkasin plaanima
oma ettevotte asutamist. Olin sel ajal 39-aastane. Meie lapsed olid peaaegu tdiskasvanud ja juhtimiskoge-
must mul oli.

Millisesse majandusharusse Iédksite ja miks just sinna?

Minu plaan oli toota biogaasi ja vaetist. Minu kahel abielu kaudu sugulasel oli idee, kuid puudus aeg selle
arendamiseks. Olin asjast huvitatud, sest see voimaldas rakendada minu projektijuhtimise- ja autodealast
kogemust, kuna toodame biogaasi kasutavate mootorite abil elektrit. Tulevikus loodan rakendada seda auto-
del, tootes biometaani. Samuti olen ma maalt parit ja mu vanematel oli talu. Meie ettevéte suudab toota
mahepollumajanduse vaetist umbes 1000 hektari jaoks aastas. [deoloogilisest vaatepunktist olen alati kesk-
konnakisimuste vastu huvi tundnud. Tahan muuta maailma oma laste jaoks paremaks, kuid seda tuleb teha
majanduslikult jatkusuutlikult.

Milline oli teie kogemus tookoha kaotuse jdrgse koolituse ja néustamisega?

Tooblroos anti suurepdrast ndu. Tundsin sealseid inimesi, kuna olin varem t&tajate otsingu alal tegutsenud
janidd olin lihtsalt ise teisel pool letti. Meil oli vdga hea suhe ja inimesed olid abivalmis.

Kas teadsite, et seda koolitust ja noustamist kaasrahastas EGF?

Teadsin algusest peale, et nad kavatsesid EGFilt toetust kiisida. Ootasime vastust hinge kinni pidades.
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Intervjuu
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Intervjuu

Kuidas on toetus teid aidanud?

Rahastamine voimaldas mul éppida keskkonnatehnoloogiat, bioenergiat kui ari ning péllumajandustootjate
energiavajadust, saades samas kindlat sissetulekut. Samuti sain hankida meie oma ettevétte jaoks vajalikud
kontaktid ja teadmistepagasi.

Milline on teie tooolukord praegu?

Mul on oma &ri, milles péhiosanik olen mina koos oma kahe sugulasega. Meie koguinvesteering oli umbes
5,5 miljonit eurot, seega on ettevottel suur volg, kuid jaatmete ringlussevotul toodetava energia jaoks on &ri-
keskkond soodne. Tootan palju rohkem kui varem ja teenin vahem raha, ent ma olen optimistlik. Peale minu
on meil neli tdiskoormusega ja kolm osakoormusega t66tajat.

Kas teil on nouandeid teistele sarnases olukorras inimestele?

Pakutavast koolitusest ja ndustamisest tuleb maksimum vétta. Eesmarkide saavutamine néuab palju t66d
ning usku, et suudate poorata raske olukorra positiivsemaks.
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Taust

Alytaus Tekstile, Leedu

Leedus Alytuses asuva ettevotte Alytaus Tekstile pankrot, mis tulenes ldisest tekstiili- ja réivatdostuse Umber-
paigutamisest vdiksemate kuludega turgudele, t6i kaasa 1089 inimese koondamise ajavahemikul oktoobrist
2007 kuni veebruarini 2008. 2008. aasta mais esitas Leedu EGFi rahastamistaotluse.

Enne liitumist ELiga 2004. aastal moodustasid Leedu peamise tekstiiliekspordi turu ELi liikmesriigid. Parast
Maailma Kaubandusorganisatsiooni mitmekiulepingu I6ppu samal aastal kasvas ELi Hiina tekstiilitoodete ja
roivaste impordi vaartus 2005. aastal 22,9 miljardile eurole — peaaegu kaks korda suuremaks kui 2000. aastal.

Leedu koduturu vaiksus ning asjaolu, et 80% riigi tekstiili- ja réivatoodangust on moeldud ekspordiks, tdhen-
das, et Leedu tekstiilisektor tervikuna oli konkurentsist oluliselt méjutatav.

Kuna tootmiskulud olid Hiinaga vorreldes umbes neli korda kérgemad, ei suutnud Alytaus Tekstile sealse too-
danguga voistelda. Ettevotte languses oli osa ka energiakulude kasvul ja mitme peamise kliendi imberpaik-
nemisel.

Aktiivseid toohodivemeetmeid rakendati aasta jooksul alates 2008. aasta maist esialgu 600 todtajale, kes vaja-
sid taotluse esitamise ajal veel abi, ning hiljem veel 19-le. Meetmed hélmasid abi téootsingul, isiklike kavade
koostamist, imberdpet, todlerakendamisvéimaluste leidmist, ettevotlustoetust ning toetusi todotsijatele ja
koolituses osalejatele.

Rakendusperioodi 16pul oli 53% sihtriihmast leidnud téokohad ja 12% endiselt t66tud. Peaaegu veerand
oli otsustanud pensionile jadda, kuivord peaaegu pooled sihtriihma to6tajatest olid vanusevahemikus
55 kuni 64. Ulejaanud ei otsinud enam t66d puude véi terviseprobleemide téttu.

Fakt, et 99% EGFi rahastamisest kulutati dra, nditab esialgse eelarve tapsust ja realistlikkust. Méne meetme
puhul osutus aga hankemenetluse kdigus nimetatud kulu algsest hinnangust madalamaks, mis véimaldas
osalust suuremale hulgale inimestele. Seetéttu suurenes ettevotlustoetuse ja todlerakendamistoe abisaajate
hulk prognoosidega vorreldes vastavalt 35% ja 32% vorra.
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Intervjuu — Gerimantas Zukauskas

Gerimantas Zukauskas oli Alytaus Tekstiles osakonnajuhataja, kelle alluvuses oli umbes 500 téétajat.
Ettevétte pankrotistumisel 2007. aasta novembris kaotas ta too.

Kuidas koondamine teid méjutas?
See oli killaltki suur 166k, kuna juhtisin Ght ettevotte neljast suurest osakonnast.

Kuidas te hakkasite uut tookohta otsima?

Esimese asjana tuli teatada toobiiroole. Nemad radkisid mulle tugiprogrammist. Endise osakonnajuhatajana
oli mul kontakte ja ma dritasin ka neilt abi otsida. Kiisisin samuti s6pradelt ja uurisin valismaal t66tamise voi-
malusi.

Milline oli teie kogemus tookoha kaotuse jargselt pakutud koolitusega?

Ma ei vajanud tegelikult koolitust. Toobiroo teadis mu senist ametikohta ning milline kvalifikatsioon ja koge-
mus mul oli. Kui oled osakonnajuhataja, on sul palju kogemusi, ning 40-aastase korgelt kvalifitseeritud spet-
sialistina on raskem uusi asju 6ppima hakata. Lihtsam on Gimber koolitada lihttdlist kui minusugust.

Milline on teie tooolukord praegu?

Uks Lati partner, kes oli méned aastad tekstiilidris todtanud ja ka Alytaus Tekstilega &ri ajanud, tegi ettepaneku,
et mina ja moned kolleegid asutaksid koos temaga Uhisettevétte. Kriisi ja turu kokkutdmbumise tingimustes
ei ndinud me muid vdimalusi. Selleks ajaks, kui meie liitusime, oli latlane juba asutanud ettevétte, mille nimi
on nutid Alytaus Teksera. Saime aktsiondrideks ning oleme niitidseks tegutsenud neli aastat ja saavutanud
aastakdibe 400 000 eurot. Meil té6tab viis inimest — neli endist juhti Alytaus Tekstilest ning latlane. ELi toetus
tdhendas meie jaoks piisavaid vahendeid ettevotte arendamiseks.

Kas teadsite, et seda toetust kaasrahastas EGF?

Jah, teadsime. Sellest toetusest oli tohutult abi ning ilma selleta ei oleks me suutnud ettevotet asutada. Oleme
toeliselt tanulikud. Oleksin huvitatud ka tdiendavast toetusest, kuna oleme sélminud palju kontakte ja ini-
mesed ndevad, et ettevdte areneb. Esimesel aastal me kasumit ei teeninud, kuid jargmisel kolmel kiill. Mulle
valmistab ka r6dmu voimalus ndidata inimestele, et EL v6ib neid aidata.

Millele teie uus ettevote peamiselt keskendub?

Alguses soovisime keskenduda tootmisele ja Uritasime osta seadmeid. Lati kaasomanikul oli ménevérra raha,
kuid vajasime ka krediiti. Kuna varasid meil ei olnud, ei ndustunud pangad laenu andma. See langes kokku
kriisi halvima ajaga ning pani meid keskenduma impordile ja ekspordile. Nuiid rendime lachoonet Alytaus
Tekstilelt, mis kuulub uutele omanikele. Kavandame selle ostmist, kui dnnestub laenu saada.

On teil nouandeid teistele sarnases olukorras inimestele?

Olime kaaslastega juhtivatel ametikohtadel ning saan néu anda ainult neile, kel on olnud minuga sarnane
t606. Tundsime turgu ja selle toimimist ning teadsime, et pankrot ei ole mitte maailma I16pp, vaid uus véimalus.
Pankrotiga silmitsi sattunud inimesed ndevad seda teisiti ning Utleksin ainult, et seda ei tohi karta. Kui saate
ELilt toetust, votke sellest maksimum, vaadake tulevikku ja saage aru, et te ise peate seda kujundama.

Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fond t60s 21



Taust

Norte ja Centro, Portugal

Ajavahemikul veebruarist novembrini 2008 teatati kokku 1588 koondamisest 49 tekstiiliettevottes (millest
39 asusid Norte ja 10 Centro piirkonnas) ning jargmisel kahel kuul veel 138-st. Sellest johtuvalt esitasid Portu-
gali ametiasutused 2009. aasta jaanuaris EGFi rahastamistaotluse.

Alates 1990-ndate algusest on Euroopa tekstiili-, rdiva- ja jalatsitodstus teinud labi suuremahulise restruktu-
reerimise, sealhulgas t66jou vahendamise peaaegu kolmandiku vorra. Maailma Kaubandusorganisatsiooni
mitmekiulepingu I6ppemisel 2004. aastal suurenes ELi tekstiili- ja réivaimport odavamatest riikidest peaaegu
kaks korda ning Portugali Norte ja Centro piirkondade tootjate jaoks tihenes konkurents kiiresti.

Loodeti, et 2007./2008. aastal turg ettevotete labi viidavate kohanduste ja riigi tekstiilitoostuse kaasajastamise
tulemusel stabiliseerub. Halvenev majandusolukord t6i aga kaasa uusi sulgemisi ja tarbijate kindlustunde
vahenemise.

Norte piirkonnas on tekstiili- ja réivatoostuses hoivatud lle 14% t66joust ning Centros annab sektor 15%
kogu hdivest to0stuses. 2007. aastal moodustasid tekstiilisektori koondamised 4% Portugali kogu t66puu-
dusest. Lisaks on 97,8% tekstiilisektori tookohtade kaotusest tulenevast tédpuudusest koondunud Centro ja
Norte piirkondadesse.

Norte piirkonnas on riigi madalaim sissetulek inimese kohta ja kdrgeim to6puuduse maar. Mélemat piirkonda
iseloomustab suhteliselt madal haridus- ja kvalifikatsioonide tase.

Nortele andis [66gi ka Saksamaa rahvusvahelise arvuteid ning elektroonika- ja optikatooteid valmistava ette-
votte Qimonda AG pankrot. Finantskriis ja sellest tulenev maailmamajanduse kokkutémbumine vahendasid
Qimonda véimet investeerida innovatsiooni ja tootmisseadmetesse. Ka diinaamilise muutmalu turu Gilevéim-
sus avaldas hindadele méju, sundides paljusid ettevotteid tootmist vdhendama.

Portugali tootmisliksusele toorainet pakkuvas Saksamaa tehases |6petati tootmine. See ning suutmatus
jouda voimalike investoritega kokkuleppele viis Qimonda Portugali pankrotti.




Qimonda kaotus t6i Norte piirkonnas kaasa peaaegu 1000 koondamist. See andis piirkonna véljavaadetele
1664i, kuna Qimondat oli tdnu investeerimisele innovatsiooni ja tehnoloogilisse arendusse ning katsetele rah-
vusvahelisel turul kanda kinnitada nahtud téelise eduloona.

Tekstiilitdostuse osas oli algselt kavandatud pakkuda aktiivseid to6hdivemeetmeid nagu oskuste tunnusta-
mist, valideerimist ja sertifitseerimist, kutsedpet, koolitustoetusi, ettevotlustoetust ning isiklike hdiveplaanide
vdljatootamist koigile 1504 tootajale. Osa vottis I6puks ainult 720. Enamikus meetmetes osaleti vahem kui
oodatud - erandiks oli kutsedpe, milles osales prognoositud 250 asemel 714. Meetmete kulu oli eelarvest
vdiksem, kuna to6tajad valisid enamasti lihemad koolituskursused.

Umbes veerand sihtriihmast olid véhemalt 55-aastased ning madala haridus- ja oskuste tasemega. Kokku 79%
ei olnud labinud Giheksat aastat pohiharidust ning veel 13% ei olnud omandanud keskharidust. 55-aastaste ja
vanemate seas taheldati aga suuremat osalussoovi ning esindatud olid ka kérgema haridustasemega naised.

Kasu oleks voinud olla pikemaajalistest dppemeetmetest, kuid lihikese rakendusperioodi téttu polnud need
voimalikud. Sellegipoolest tunnistasid osalejad, et [T-alane pohikoolitus ning varasemate kogemuste tunnus-
tamine parandas nende konkurentsivoimet tooturul.

Perioodi I16pul oli 720 tootajast t66d leidnud 30; veel 9 oli Idbimas 6pet voi koolitust; tilejaanud 681 olid endi-
selt tootud ja kehvade vidljavaadetega.

Tulemused naitasid, et selliseid meetmeid tuleb varakult reklaamida, kaasata ulatuslikult toohoivekeskusi
ning pidada kogu rakendusperioodi jooksul meetmete ajakavast kinni. Olulise kogemusena saadi ka teada,
et EGFi meetmetesse piirkondlikul tasandil kaasatavate ettevotete valikut tuleb hoolikalt kaaluda.

Parast Qimonda pankrotti pakuti ajavahemikul juunist oktoobrini 2009 aktiivseid to6hdivemeetmeid 839 t66-
tajale. Abisaajatele anti koolitustoetusi ning nad said osaleda nii kutse- kui ka ettevatluskoolituses.

Tootajaid toetati oma ettevotete asutamisel ning rakendusvoimaluste leidmisel, véimaldades neil seeldbi
saada praktilist kogemust. Potentsiaalsetele tooandjatele loodi ka stiimuleid endiste Qimonda to6tajate var-
bamiseks. EGFi meetmed voimaldasid ka koondatutel saada parem tunnustus omandatud oskustele, mis suu-
rendas nende pddevuste kvalifitseerimist ja sertifitseerimist.

Vitor Macedo ja Mafalda Ferreira koordineerisid kaht koondatud tekstiilito6tajatele suunatud EGFi meedet.
Uks meetmetest toetas téétajate tagasitoomist tééturule. Teine edendas ettevétlust.
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Intervjuu !

Intervjuu - Vitor Macedo

Kuidas koondamine maojutas teie piirkonda?

Meie piirkonnas on tekstiilisektori EGFi meetme rakendamisega hélmatud inimesi koondatud paljudes ette-
votetes. See on Aasia riikidest ldahtuvast konkurentsist pohjustatud tekstiilitodstuse kriisi tulemus. Sellised
inimesed ja ettevotted olid erinevate omadustega. Seetéttu ei ole meil tegeliku méju suuruse kohta tapset
ettekujutust.

Kuidas koondatud hakkasid uut tookohta otsima?

Paljud tootajatest oli Gile 50 aasta vanused ja vdhese haridusega ning neil oli sektoris keeruline t66d leida.
Nad olid sageli kahe- vdi kolmekiimne aasta jooksul tditnud vdga spetsiifilisi Gilesandeid, mis tegi neile uute
oskuste omandamise imberdppe raames keeruliseks.

Kas abisaajate hulgas teati EGFi hdisti?

Uritasime neid sellest teavitada, kuid enamiku jaoks oli see segadusseajav. Paljud ajasid EGFi segamini muu
ELi rahastamise, eriti Euroopa Sotsiaalfondiga.
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Kuidas on EGFi meetmed aidanud?

Loodame, et meetmed on aidanud inimesi aktiivsemaks muuta ning anda neile
uue todkoha leidmise lootust. Tegemist oli EGFi esmakordse rakendamisega poh-
japiirkonnas ning meil oli selle realiseerimiseks ainult neli kuud. Suure hulga ini-
meste kaasamiseks otsustasime kasutada laiaulatuslikku arvutioskuste koolitust
ning oskuste valideerimist ja sertifitseerimist. Inimeste vanuse ning tekstiilitdos-
tuse kriisi tottu ei avaldanud meetmed nii suurt mdju kui olime lootnud.

Kas teil on ettepanekuid meetmete tulemuslikkuse
parandamiseks tulevikus?

Tunneme heameelt EGFi meetmete rakendusperioodi pikendamise Ule ihelt aas-
talt kahele. Tekstiilitoostuses saadud kogemus on véimaldanud meil parandada
oma ldhenemisviisi kolmel hilisemal fondi rakendamisel — Qimonda pooljuhte
tootva ettevotte, Saksa jalatsitootja Rohde ning autoosade sektori puhul. Oleme parandanud meetmete
rakendamise kavandamist, eelkdige tehes koostddd ametilihingute ja teiste partneritega. Tahtsa elemendina
koostati ka pohjalikum ja paindlikum meetmetepakett. See hélmab individuaalset tuge kutsedppeks ja t606-
tajate abistamist fUusilisest isikust ettevotjaks saamisel. Oleme suurendanud ka meetmeid puudutava teabe
levitamist. See on tekitanud t06tajate seas huvi ning suurendanud teadlikkust EGFi toetusest.

Millises etapis olete teiste rakendustega?

Qimonda meetmed on jdudmas Idpule ning Rohde projekt on poole peal. Qimonda puhul keskendusime t66-
tajate Umberdppele teisteks tegevusteks, kuna teisi pooljuhte tootvaid ettevétteid piirkonnas ei ole. Rohde
puhul on aga Portugali jalatsitodstus suunatud ekspordile ja kasvamas, seega liritame aidata to6tajatel oman-
dada piirkonna vaikestes ja keskmise suurusega ettevotetes vajalikke oskusi, et tuua neid tagasi samas sek-
toris. Mis puudutab autoosade t60stust, siis korraldasime seminare meetmete tutvustamiseks ning praegu
peavad to0hoivekeskused personaalsemaid toovestlusi eesmargiga tuvastada iga to6taja jaoks sobivaim
rakendus ja koolitusmeetmed.

Millised on piirkonna téohaoive viljavaated praegu?

Praegune olukord on keeruline. To6turg on kriisis oluliselt kannatada saanud. Tekstiilitoostuse puhul jdid
EGFi sekkumise tulemused ootustele alla, eriti abisaajate kdrgema vanuse ja piiratud kvalifikatsiooni tottu.
Qimonda ja Rohde puhul ootame aga inimeste olulist naasmist toéoturule. Olukord on sektoriti erinev, kuid
oleme optimistlikud, kuna nende meetmete abil saame keskenduda rohkem konkreetsetele probleemidele
ja leida tdhusamaid lahendusi.
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Intervjuu

Intervjuu — Mafalda Ferreira

Palun tooge nditeid meetmetest abi saanud inimestest?

To6turule tagasitoomisele suunatud meetme puhul tegelesime teatud vanuses inimestega, peamiselt nais-
tega, kel oli véhem haridust ja kes olid teinud 20-30 aastat iht ja sama t66d. Neil ei olnud teistele tegevustele
Ulekantavaid oskusi. Nende enesehinnang oli madal ja neil ei olnud motivatsiooni. Ettevétlikkuse arendamise
meetmes oli inimestel rohkem oskusi, kuid samuti vahe motivatsiooni.

Mida sisaldasid esimese riihma meetmed?

Pludsime motiveerida esimest riithma aktiivselt uusi tookohti otsima ja toetasime neid vdimaluste leidmisel.
Soovisime aidata neil oma elu jooksul kogutud ja uue t606 otsimisel kasu tuua voivatest oskustest maksimumi
votta. Suunasime neid mitmesugust liiki koolitustele, nditasime uute oskuste tdhtsust ja aitasime neil mdista,
et nad suudavad teha erinevaid asju. Pidime épetama neid CV-sid kirjutama ja téovestlustel toime tulema.
Protsessi Idpuks oli nende arusaam muutunud ning nad olid valmis oma karjaari investeerima.

Mida tegite teise riihmaga?

Keskendusime inimeste aitamisele uute tehniliste oskuste omandamisel, nii et kui nad olid otsustanud, milli-
sel alal soovivad to6tada, teadsid nad, mida jargmisena ette votta. Koolitajate toel tootasid nad valja ariplaa-
nid, hindasid nende teostatavust ja otsisid rahastamist. Méned méoistsid oma kavade rahalist teostamatust
ning tegid neid Umber. Teised jatkasid.

Millistes sektorites on need inimesed oma dri alustanud?

Paljude puhul oli see seotud varasema td6ga. Moned tootasid tekstiilidri finantspoolel ja hakkasid pakkuma
finantsndustamist. Teised jalle turunduses ning asutasid VKEsid turunduse alal toetavaid ettevétteid. Kolman-
dad olid t66tanud tekstiililaborites ning otsustasid asutada néustamisettevétteid, mis aitaksid oma laboreid
loovatel vdikeettevétetel varustuse ja protseduuri standardeid jargida.
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Intervjuu

Toostusharus valitseva kriisi tottu seadsime eesmargiks aidata neil teistesse sektoritesse minna. Méned sekto-
rid, nditeks teenustesektor ning eriti restoranid ja hotellid on meie piirkonnas kdillaltki edukad olnud. Méned
inimesed liikusid sellesse valdkonda. Teiseks voimaluseks on metalldetaile tootvad viikeettevotted, mis ei
vajanud koérgkvalifitseeritud inimesi. Eriti naiste jaoks oli kolmandaks valdkonnaks eakate eest hoolitsemine.
Kodige huvitavamad olid nende naiste lood, kes radkisid programmi algfaasis, et on t66tanud samas sektoris
40 aastat ega suuda midagi muud teha, kuid |6puks otsisid aktiivselt ja leidsidki uusi todkohti.

Alguses mitte. Abivajajad olid langenud madalseisu ega suutnud uskuda, et keegi voiks nende péarast muret
tunda. Kirjeldasime kohe alguses meetmeid ja selgitasime inimestele, et hoolime nende tulevikust.

Et aidata sellisel sihtriihmal oskusi arendada, on vaja aega ja pohjalikku t66d. Sooviksime kauem kestvaid
meetmeid ja tahaksime teha individuaalsemat t66d.

Oleme tosises kriisis. Ettevotete pankrotiavaldusi esitatakse iga pédev. Tekstiilitoostus on halvas seisus, kuid
mones valdkonnas, nditeks teenuste ja metallitdostuse alal on naha positiivseid marke. Tootmisprotsessides
innovatiivseid meetodeid kasutusele votnud ettevotted toodavad niilid kaupa ekspordiks.
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