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SISSEJUHATUS

on Euroopa Liidu rahastatav
programm, mis toetab peamiselt
korgkoolide koostooprojektide kaudu
Ida-Euroopa, Kesk-Aasia, Lidne-Balkani
ja Vahemere piirkonna partnerriikide
kdrghariduse kaasajastamist. Uhtlasi on
selle eesmdrk edendada partnerriikide
korgharidussiisteemide vabatahtlikku
lahenemist ELi arengutele korghariduse

I valdkonnas.
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Koost66 arendamisel ldhemate ja kaugemate naaberriikidega
peab komisjon korgharidust oluliseks prioriteediks. Programm
Tempus, mis on koige pikaajalisem ELi programm korghari-
dusvaldkonnas ning keskendub peamiselt korgharidusasutuste
vahelisele koostodle, on niiiid joudnud uude etappi, mis hol-
mab aastaid 2007-2013. Alates programmi kiivitamisest 1990.
aastal on korgkoolide koost66 programmi Tempus raames
edukalt kaasa aidanud partnerriikide korgharidusasutuste vilja-
arendamisele ning toetanud jitkusuutlikke korgkoolidevahelisi
partnerlusi, samuti parendanud vastastikust moistmist Euroopa
Liidu ja partnerriikide akadeemiliste ringkondade vahel.

Uue programmi koostamisel on arvesse voetud eelmistes etap-
pides saadud kogemusi ning riiklikke ja piirkondlikke prio-
riteete. Programmi eelnevate etappide hindamine kinnitas
programmi asjakohasust ning tunnustas programmi intervent-
siooniloogikat ja juhtimisalast Idhenemist.



Praegu tuleb partnerriikide korgharidusasutustel eelkoige
lahendada suuri probleeme, mida pohjustavad jargmised asja-
olud: i) olulised demograafilised muutused (kdrgharidusele
potentsiaalselt juurdepdisu omavate inimeste arv, vanusestruk-
tuur, rindevood), ii) suurenev iileilmne konkurents, mis toob
kaasa markimisvddrse nihke majandusvoimsuse jaotumisel
maailma tasandil, iii) muutused teaduses ja tehnoloogias, kuid
eelkoige organisatsiooniliste ja iihiskondlike uuenduste taht-
suse kasv vorrelduna iiksnes tehnoloogilise uuendustega, ning
16puks iv) iileminekujirgus olevate iihiskondade kitsaskohad
(sotsiaalne iihtekuuluvus, iniméigused jms).

Seetottu on korgharidusasutustel oluline osa edukal iileminekul
teadmuspohisele majandusele ja iihiskonnale ning nad koolita-
vad juhtide uut polvkonda. Koérgharidusasutused on ekspert-
teadmiste jagamise ja inimressursside arendamise keskused.
Samuti on korgharidusasutused oluliseks teguriks majandus-
kasvu ja konkurentsivoime arendamisel ning neil on keskne
roll nii ELi litkmesriikide kui ka partnerriikide reformikavades.
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Euroopa Liidu poolt mirtsis 2000. aastal vastu voetud Lissa-
boni strateegiat, mille eesmérk on imber korraldada ELi majan-
dus- ja sotsiaalsiisteemid, saab edukalt rakendada iiksnes korg-
hariduse kaasajastamisega. Uha rohkem partnerriike on alla
kirjutanud ka Bologna deklaratsioonile ning koik partnerriigid
on viljendanud huvi oma kérgharidussiisteemide iihtlustamise
vastu, vottes eeskujuks Euroopas selles valdkonnas toimunud
arenguid. Seega on programm Tempus aidanud partnerriikidel
reformida oma korgharidussiisteeme kooskolas Bologna prot-
sessi pohimotetega, mille eesmérk on luua nn Euroopa korg-
haridusruum ning mis on saamas nii ELi liitkmesriikidele kui ka
partnerriikidele ithiseks vordlusaluseks.
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Programm Tempus edendab institutsionaalset koosto6d ja kes-
kendub partnerriikide korgharidussiisteemide reformimisele
ja kaasajastamisele. Programm aitab kaasa koost66 edenda-
misele korghariduse valdkonnas, kaasates Euroopa Liidu liik-
mesriike ja partnerriike imbritsevast piirkonnast. Programmi
Tempus rakendatakse tihedas koost66s programmiga Erasmus

Mundus, mille raames antakse stipendiume kolmandate rii-
kide tudengitele, et voimaldada nende osalemist tipptasemega

magistrioppe kursustel ja doktorioppe programmidel Euroopa
Liidus.

Liane-Balkani piirkonna riikides aitab Tempus ette valmistada
kandidaatriike ja potentsiaalseid kandidaatriike integreeritud
elukestva 6ppe programmis osalemiseks.



PROGRAMMI
ULEVAADE

EESMARGID

Programmi Tempus tildeesmirk on aidata kaasa korgharidus-
koost66 edendamisele Euroopa Liidu ja naabruses asuvate
partnerriikide vahel.

Tempuse erieesmirgid on jargmised:

« edendada partnerriikide korgharidussiisteemide reformi-
mist ja kaasajastamist;

« parendada korghariduse kvaliteeti ja muuta see partnerrii-
kide t66turu ja ithiskonna nouetele vastavaks;

« suurendada partnerriikide ja ELi korgharidusasutuste suut-
likkust, eelkoige nende voimet rahvusvaheliseks koostooks
ja pidevaks kaasajastamiseks ning aidata neid avaneda t66-
turgudele ja iihiskonnale laiemalt, et:



- kaotada riikidevaheline killustatus korghariduse valdkon-
nas ja institutsioonidevaheline killustatus riikides endis;

- suurendada korgkoolide teaduskondade vahelist inter- ja
transdistsiplinaarsust;

- tosta tilikooli Iopetanute tooalast konkurentsivoimet;

- muuta Euroopa korgharidusruum maailma jaoks ndhtava-
maks ja atraktiivsemaks;

« edendada vastastikust inimressursside arendamist;

« suurendada vastastikust moistmist ELi ja partnerriikide rah-
vaste ja kultuuride vahel.

STRUKTUUR

Tempus rahastab kolme liiki tegevusi:

. Uhisprojektid pchinevad ELi ja partnerriikide kérghari-
dusasutuste vahelistel mitmepoolsetel partnerlustel ning
nende eesmirk on vahetada teadmisi ja oskusteavet ELi
korgkoolide ja partnerriikide institutsioonide vahel ning
teatavatel juhtudel partnerriikide institutsioonide endi
vahel. Uhisprojekte rakendatakse institutsionaalsel tasandil.
Nende eesmirk on aidata vilja to6tada dppekavasid, paren-
dada ilikoolide juhtimist ja kisitleda korghariduse ja iihis-
konnaga seotud kiisimusi.

. Struktuurimeetmete eesmirk on aidata kaasa partnerrii-
kide haridusasutuste ja -stisteemide arendamisele ja refor-
mimisele riiklikul tasandil. Need voivad kisitleda juhti-
misstruktuuride ja -siisteemide (kvalifikatsioonisiisteemid,
kvaliteedi tagamine jms) reformiga seotud kiisimusi voi
tugevdada korghariduse ja ithiskonna vahelisi seoseid.

. Lisameetmed holmavad levitamis- ja teavitamistegevusi,
nditeks temaatilisi konverentse, uuringuid ja tegevusi heade
tavade kindlaksméidramiseks ja kasutamiseks, konsultat-
sioone sidusrithmadega jms.

Pohimotteliselt on projektide maksimaalne kestus thisprojek-
tide ja struktuurimeetmete puhul 36 kuud.
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JUHTIMINE

Hariduse, Audiovisuaalvaldkonna ja Kultuuri Programmibi-
roo (EACEA) vastutab koikide programmi Tempus tegevuste
juhtimise ja rakendamise eest Euroopa Komisjoni poolt antud
volituste alusel.

Ametlikult vastutab programmi Tempus tegevuste jirelevalve
eest Euroopa Komisjoni vilissuhete osakond.

RAHASTAMINE

Programmi Tempus strateegilised prioriteedid pohinevad ELi
vilissuhete poliitikal.

Programmi rahastatakse iga-aastaselt jargmistest rahastamisva-
henditest:

. Uhinemiseelse abi rahastamisvahend - IPA (%)
(Lidne-Balkani piirkonnas asuvate Tempuse partnerriikide
taotlused). IPA on iihinemiseelse protsessi jaoks ette nih-
tud Euroopa Liidu rahastamisvahend.Toetust eraldatakse
voimalike kandidaatriikide Euroopa partnerluste ja kandi-
daatriikide, nimelt Ladne-Balkani piirkonna riikide ja Ttirgi,
thinemispartnerluste alusel. IPA on paindlik vahend, mis
eraldatakse komisjoni poolt toetusesaavate riikide edusam-
mude, vajaduste hindamiste ja iga-aastaste strateegiadoku-
mentide pohjal.
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Euroopa naaberlus- ja partnerlusinstrument -
ENPI (*) (ELi louna- ja idapoolsete naaberriikide seast
Tempuse partnerriikide taotlused). ENPI on poliitiline
instrument, mis toimib ithenduse ja naaberriikide vahel
solmitud kahepoolsete kokkulepete raames. Selle peamine
eesmirk on ELi ja selle naabrite vastastikune huvi refor-
mide, digusriigi, stabiilse demokraatia ja joukuse (turvali-
suse ja stabiilsuse) edendamiseks kogu laienenud Euroopa
Liidu naabruses. ENPI on poliitiline instrument, mis toimib
Euroopa Liidu ja naaberriikide vahel solmitud kahepoolsete
kokkulepete raames.

Arengukoostoo rahastamisvahend (°) (Kesk-Aasias
asuvate Tempuse partnerriikide taotlused). Selle vahendi
raames rahastab Euroopa Liit meetmeid, mille eesmirk on
toetada geograafilist koost66d nende arengumaadega, mis
sisalduvad Majanduskoost66 ja Arengu Organisatsiooni
Arenguabi Komitee (OECD/DAC) toetusesaajate loe-
telus. Selle eesmirk on parendada arengukoost6od vae-
suse vihendamiseks, jatkusuutliku majanduse ja sotsiaalse
arengu tagamiseks ning toetada arengumaade sujuvat ja
jarkjargulist integreerimist maailma majandusse. |

(*) Noukogu méidrus (EU) nr 1085/2006, 17. juuli 2006, millega luuakse iihi-
nemiseelse abi rahastamisvahend.

(*) Euroopa Parlamendi ja néukogu miirus (EU) nr 1638/2006, 24. okto-

ober 2006, millega kehtestatakse iildsitted Euroopa naabrus- ja partnerlus-
instrumendi loomise kohta.

(®) Euroopa Parlamendi ja ndukogu mairus (EU) nr 1905/2006, 18. detsem-

ber 2006, millega luuakse arengukoostd6 rahastamisvahend.
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Uhisprojektide eesmirk on tdsta korgharidusasutuste taset
tihes voi mitmes partnerriigis. Need projektid pohinevad mit-
mepoolsetel partnerlustel ELi ja partnerriikide korgharidus-
asutuste vahel. Uhisprojektid peaksid edendama teadmiste
ja heade tavade vahetamist ELi korgkoolide ja partnerriikide
institutsioonide vahel ning teatavatel juhtudel ka partnerriigi
institutsioonide endi vahel. Neid projekte rakendavad insti-
tutsioonid ise. Uhisprojektide asjakohased teemad holmavad
oppekava viljatootamist, korgkoolide juhtimist ning paremate
sidemete loomist korgharidussiisteemi ja tthiskonna vahel.
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Toetust voivad saada kahte liiki tihisprojektid:

1. Riiklikud projektid, millest peaks kasu saama iiks partnerrii-
kidest ning mis ldhtuvad riikide prioriteetidest, mis mairab
kindlaks selle partnerriigi haridusministeerium.

2. Mitut riiki kaasavad projektid, millest saavad kasu mitu part-
nerriiki. Sellistes projektides keskendutakse piirkondlikele
prioriteetidele, mis on tihised konkreetse piirkonna koikide
partnerriikide jaoks. Samuti voivad need kisitleda mitme
partnerriigi jaoks thist riiklikku prioriteeti.

Riiklikud ja piirkondlikud prioriteedid miaratakse kindlaks

taotluskutsetes.

Mitut riiki kaasavates projektides voivad osaleda partnerriigid
erinevatest piirkondadest, kui taotluskutse teema on koikide
osalevate partnerriikide jaoks méaratletud piirkondliku voi riik-
liku prioriteedina.

Struktuurimeetmete projektide eesmirk on parendada partner-
riikide tldist korgharidussiisteemi. Selliste projektide teemad
voivad holmata nditeks riiklikke seadusi ja korraldust, koordi-
natsiooni, akrediteerimist, hindamist ja korgharidussiisteemide
poliitikat riiklikul tasandil.

Struktuurimeetmed on ette nihtud korgharidussiisteemide
struktuurireformi ja riiklikul tasandil strateegilise arengu toetu-
seks, tuginedes partnerriigi ametiasutuste poolt kindlaksméara-
tud prioriteetidele. Need voivad kisitleda juhtimissiisteemide
(kvalifikatsioonisiisteemid, kvaliteedi tagamine jms) reformiga
seotud kiisimusi voi arendada vilja paremaid sidemeid korgha-
riduse ja ithiskonna vahel.

Struktuurimeetmed holmavad uuringuid, konverentse ja semi-
nare, koolituskursusi, poliitilist ndustamist ja teabe levitamist.

Toetust voivad saada kahte liiki struktuurimeetmed:
« Riiklikud struktuurimeetmed, mis on seotud iithe partnerrii-

giga ja ldhtuvad selle riigi jaoks kindlaks méaratud riiklikest
prioriteetidest.

15



o Mitut riiki kaasavad struktuurimeetmed, millest saavad kasu
mitmed partnerriigid. Nende raames keskendutakse piir-
kondlikele prioriteetidele, mis on thised ihe piirkonna
koikide partnerriikide jaoks. Samuti voivad need kasitleda
mitme partnerriigi jaoks thist riiklikku prioriteeti.

Riiklikud ja piirkondlikud prioriteedid maiaratakse kindlaks

taotluskutsetes.

Lisameetmed holmavad Tempuse projektidega seotud levitamis-
ja teavitamistegevusi, nditeks konverentsid mitmesugustel prog-
rammi jaoks asjakohastel teemadel, uuringud, konsultatsioonid
sidusrithmadega ja tegevused, mille eesmirk on projektidega seo-
tud heade tavade kindlaksmaaramine ja parimal viisil kasutamine.

Seda meedet kasutatakse ka Tempuse riiklike biiroode ja korg-
hariduse reformi ekspertide vorgustiku toetamiseks.

. Tempuse riiklikud biirood asuvad partnerriikides ning
abistavad komisjoni programmi edendamisel. Samuti v6i-
vad Tempuse riiklikud biirood abistada potentsiaalseid
taotluse esitajaid ning aidata teostada jirelevalvet Tempuse
projektide tle. Tempuse riiklikud biirood teevad koikide
oma iilesannete titmisel tihedat koost66d Euroopa Komis-
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joni delegatsioonidega oma riikides. Samuti suhtlevad nad
aktiivselt korgkoolide rektorite, to6tajate ja ministeeriumi-
ametnikega.

Samalaadsed organisatsioonid on olemas ELi liikmesriiki-
des, kus neid nimetatakse riiklikeks kontaktpunktideks.

Tempuse riiklike biiroode ja riiklike kontaktpunktide taielik
loetelu ning nende kontaktandmed on esitatud Tempuse

veebilehel.

« Alates 2006. aasta lopust on erinevatesse partnerriikidesse
ametisse mairatud korghariduse reformi eksperdid,
et aidata ellu viia reformiprotsessi institutsionaalsel ja riik-
likul tasandil. Kérghariduse reformi ekspertide tilesanne on
pakkuda koondatud ekspertteadmisi teatavates valdkonda-
des (kvaliteedi tagamine, oppekavade reformimine, tun-
nustamine jms) ning riiklikke vajadusi ja piitidlusi arvesse

vottes edendada ja tugevdada edusamme Bologna eesmir-
kide suunas. See algatus tugevdab Blnstitutsionaalsel tasan-
dil tootavad korghariduse reformi eksperdid noéustavates
korgharidusasutustes. Nad tegutsevad projektide kohalike
elluviijate ja kontaktisikutena. Neid eksperte kutsutakse
pidevalt osalema seminaridel koos kolleegidega muudest
Tempuse partnerriikidest ning Bologna ekspertidega ELi
litkmesriikidest, et viia end kurssi ELi arengutega korghari-
duse valdkonnas ning vahetada heade tavade niiteid.
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Toetuskolblikud osalejad

Programm on avatud:

. korgharidusasutustele, kes soovivad rakendada iihis-
projekte voi struktuurimeetmeid konsortsiumites, millesse
kuuluvad ELi ja partnerriikide institutsioonid;

. mis tahes organisatsioonile, kes aitab aktiivselt
kaasa projektide (iihisprojektid voi struktuurimeetmed)
eesmirkide saavutamisele. Sellised organisatsioonid voivad
olla:

- korgharidusasutuste assotsiatsioonid, organisatsioonid voi
vorgustikud, riiklikud voi rahvusvahelised rektorite, oppe-
joudude voi tudengite organisatsioonid;

18



- valitsusvdlised organisatsioonid;

- sotsiaalpartnerid voi nende koolitusasutused;

- driiihingud, tootajate ithendused voi muud riiklikud voi era-
oiguslikud kutseorganisatsioonid;

- era- voi riigiettevotted;
- teadusasutused.

Uksikisikud ei saa programmile taotlust esitada, kuna indivi-
duaalne lifkuvus iseenesest ei ole Tempuse eesmirk. Uliopi-
laste, akadeemilise personali ja korgkoolide haldustootajate
piiratud ja lithiajaline liikuvus voib kuuluda Tempuse projekti
alla, kuid ainult juhul, kui see aitab kaasa projekti eesmirgi
(eesmirkide) saavutamisele.

. Haldusasutused (st ministeeriumid, muud riiklikud, piir-
kondlikud ja kohalikud haldusasutused) véivad program-
mis osaleda erinevates taotluskutsetes kindlaks mairatud
tingimustel.
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Tipsemat informatsiooni selle kohta, milliseid toetusesaajaid
ja osalejaid peetakse toetuskolblikeks, leiate taotluskutsest.

Toetuskolblikud riigid

Tempus IV on avatud kérgharidusasutustele ja muudele korg-
hariduse valdkonnas tegevatele organisatsioonidele, kui nende
asukoht on ELi liikmesriikides voi partnerriikides.

Tempuse programmis osalemiseks toetuskolblikuks peetavate
riikide taielik loetelu esitatakse taotluskutsetes. Partnerriikide
hulka kuuluvad eelkoige Ladne-Balkani piirkonna riigid, ELi
l6una- ja idapoolsed naaberriigid, Venemaa Foderatsioon ja
Kesk-Aasia riigid.
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TAOTLEMINE

Uhisprojekte ja struktuurimeetmeid rakendatakse korraparaste
taotluskutsete kaudu, samas kui lisameetmeid kiivitatakse pak-
kumiskutsete voi raamlepingutega.

Igas taotluskutses esitatakse kogu vajalik teave taotluskriteeriu-
mite kohta seoses iga programmi tegevusega. Selles mairatakse
kindlaks, millised on toetuskolblikud tegevused, taotluskritee-
riumid ja eelarvevahendid. Korgharidusasutused ja korghari-
duse valdkonnas tegutsevad
organisatsioonid ~ peavad
esitama taotluse tsentraa-
Iselt Hariduse, Audiovi-
suaalvaldkonna ja Kultuuri
Programmibiiroole ~ Briis-
selis, vastavalt asjakohases
taotluskutses kindlaks maa-
ratud taotluskriteeriumitele
ja ajakavale.

Osalevate organisatsioo-
nide konsortsiumi/partner-
luse/vorgustiku nimel peab
taotluse esitama iiks koordi-
neeriv asutus.

Taotluse esitajad peavad
asuma toetuskolblikus taot-
lejariigis.

Seoses partnerluse koos-
seisuga (nt iga riigi organi-
satsioonide arv, partnerite
koguarv jms) peavad olema
tiidetud teatavad tingimu-

sed.
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HINDAMISEKRITEERIUMID

Toetustaotlused valitakse vélja vastavalt neljale erinevat liiki
kriteeriumile, nimelt toetuskolblikkuse, vélistamis-, valiku- ja
toetuse andmise kriteeriumile.

Toetuskolblikkuse kriteeriumid

Taotlused peavad vastama taotluskutsetes mairatletud toetus-
kolblikkuse mitmesugustele kriteeriumitele. Need sisaldavad
taotluste esitamise tihtaega ja muid kriteeriume, niiteks nou-
deid, mis on seotud taotlust esitava asutuse ja (kaas)toetuse-
saajate toetuskolblikkuse, konsortsiumi koosseisu, toetuskolb-
like riikide ja tegevustega.

Vilistamiskriteeriumid

Taotlejad peavad kinnitama, et nad ei ole itheski Euroopa
Liidu tildeelarve suhtes kohaldatava finantsmairuse artiklites
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93 ja 94 kirjeldatud olukorras (*). Vastasel korral vaib vilistada
nende osalemise Tempuse taotluskutsetes. Nende tingimuste
taitmiseks peavad taotlejad allkirjastama kinnituskirja selle
kohta, et nad ei ole iiheski finantsméiruse artiklites 93 ja 94
osutatud olukorras.

Valikukriteeriumid

Valikukriteeriumite eesmirk on hinnata taotleja suutlikkust
kavandatavat tegevust ja tookava ellu viia. Valikukriteeriumid
sisaldavad jargmist:

- Tehniline suutlikkus

Taotlejatel ja (kaas)toetusesaajatel peab olema kavandatava
projekti elluviimiseks noutav kutsealane padevus ja kvalifikat-
sioon.

- Finantssuutlikkus

Taotlejatel peavad olema stabiilsed ja piisavad rahastamisalli-
kad, mis on vajalikud nende tegevuse jitkamiseks kogu meetme
rakendamise perioodi viltel.

Toetuse andmise kriteeriumid

Taotlused ldbivad viliste soltumatute ekspertide akadeemilise
hindamise kooskalas taotluskutsetes miaratletud kriteeriumi-
tega. Sealhulgas hinnatakse projekti asjakohasust, partnerluse
kvaliteeti, valitud metoodikat, tulemuste moju ja jitkusuutlik-
kust pérast projekti loppemist, eelarve asjakohasust ja kuluefek-
tiivsust.

HINDAMINE

Enne valikuotsuse tegemist hinnatakse taotlusi. Kogu protsessi
kontrollib valikukomitee, kuhu kuuluvad komisjoni ja prog-

(*) Néukogu miirus (EU) nr 1525/2007, 17. detsember 2007, millega muu-
detakse madrust (EU, Euratom) nr 1605/2002, mis kisitleb Euroopa
iihenduste iildeelarve suhtes kohaldatavat finantsmairust (ELT L 343,
27.12.2007, Ik 9-10); komisjoni mairus (EU, Euratom) nr 478/2007, 23.
aprill 2007, millega muudetakse méiirust (EU, Euratom) nr 2342/2002,
millega kehtestatakse Euroopa ithenduste tildeelarve suhtes kohaldatavat
finantsmédrust kisitleva noukogu maaruse (EU, Euratom) nr 1605/2002
iiksikasjalikud rakenduseeskirjad.
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rammibiiroo esindajad. Protsess koosneb jirgmistest etappi-
dest:

Toetuskolblikkuse ja valistamiskriteeriumite
kontrollimine

Tempuse iiksus kontrollib taotluse nouetele vastavust seoses
toetuskolblikkuse ja vilistamiskriteeriumitega. Ainult tdetus-
kolblikke taotlusi voetakse arvesse, kontrollitakse ja hinnatakse.

Toetuskolblikkuse kriteeriumite kontrollimise kinnitab Tem-
puse iiksuse tootajatest koosnev komitee.

Valikukriteeriumite kontrollimine

Taotlejate ja (kaas)toetusesaajate tehnilist ja finantsilist suut-
likkust kontrollitakse akadeemilisel ja tehnilisel hindamisel
osalevate ekspertide abiga.

Toetuse andmise kriteeriumite kontrollimine

Vilised soltumatud eksperdid hindavad taotluste vastavust toe-
tuse andmise kriteeriumitele. Igat taotlust hindab kaks erine-
vat eksperti, kes esitavad iga kriteeriumi kohta konsolideeritud
punktisumma ja méirkused.

Konsultatsiooniprotsess

Lisaks hindamisele, mille viivad 1abi eksperdid, konsulteerib
programmibiiroo haridusministeeriumite, Euroopa Komisjoni
delegatsioonide ja partnerriikide Tempuse riiklike biiroodega.

Toetuse andmise otsus

Valikukomitee koostab rahastamiseks soovitatud projektide
loetelu, mis esitatakse seejirel programmibiiroo direktorile
projektide toetamise otsuse vastuvoSelle loetelu koosta-
misel votab valikukomitee arvesse hindamis- ja konsultat-
siooniprotsessi tulemusi, kuid samuti geograafilist tasakaalu
partnerriikide vahel ning olemasolevate eelarvevahendite
kogusummat. |
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http://eacea.ec.europa.eu/tempus

Programmi kdsitlevate dldiste kiisimuste korral:
EACEA-Tempus-Info@ec.europa.eu

Konkreetset taotluskutset kasitlevate erikiisimuste korral:
EACEA-Tempus-Calls@ec.europa.eu

Kogu e-kirjavahetus peab toimuma jargmise aadressi kaudu:
EACEA-Tempus-Project-Management@ec.europa.eu

* Education, Audiovisual
* * & Culture Executive Agency
T ax” TEMPUS PROGRAMME

European Commission

Avenue du Bourget 1
TEMPUS (BOUR 02/017)

B — 1140 Brussels Belgium
Faks: +32 2 299 45 30

Europe Direct
Europe Direct on teenistus, mis aitab leida vastused
Euroopa Liitu puudutavatele kiisimustele

Tasuta infotelefon (*): 00 8006 7 8 9 10 11

(*) Teatud juhtudel ei vdimalda mobiilsideoperaatorid
helistamist oo 8oo numbritele voi on need kdned tasulised.
Lisateavet Euroopa Liidu kohta saate internetist
Europa serverist (http://europa.eu).
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