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Saateks

lga Glikool on suuresti oma Gppej6udude naqu. Nemad loovad
selle kooli iseomase atmosfadri, suunavad suhtumist ning kujun-
davad keskkonna. Raakimata toigast, et just nemad on need, kes
tudengitele teadmisi edasi annavad ning nad Iopudiplomi ja -
mis veelgi ofulisem - to6jouturukolbulikuks muuaavad. Mistottu
on vdga oluline nendega ka lahemalt tutvust teha.

Antyd raamatuke ei ole kindlasti EBSi personaliteatmik vdi for-
maalne elulugude andmebaas. See sisaldab endas intervjuusid
EBSI erinevaté opFeaoud_udegaJ kes radgivad endast ja oma eri-
alast, Ulikoolist ja tu engnest, Opetamismeetoditest ja Eesti elust.
See raamat on tehtud eesmargiga aidata paremini moista
Estonian Buginess School'i, tema Vadrtuseid ja eesmérke, Oppe-

jOudusid ja Opetatavaid aineid.

Oleksime ausalt Geldes soovinud vélja anda sellise raamatu, mis
sisaldaks endas intervjuusid koigi EBSI Gppejoududega. Kahjuks
oleks selline raamat oma mahu ja kaalu poolest pigem |, lauavalja-
andeks" sobinud, kur et huvilistele seda lahkelt lugemiseks
kaasa anda. Seetottu (iritasime Intervjueeritavate valikut feha selli-
selt, et esindatud oleks voimalikult erinevad Oppejoud ning kae-
tud koik instituudid ja Gppetoolid.

Kéesolev raamat. on _mdeldud nii _tuden?nel_e, kes, kaaluvad
Opingute alustamist EBSIs, kui ka meie parfneritele, sopradele Ja
tulevastele kol_le_eq|dele - ehk teisisnu_koigile neile, kes meie
Ulikooli paremini tundma soovivad Oppida.

Manusat lugemist ja avastamisrddmu,



Levimas on globaatne akadeemiline huikurlus

Professor Madis Habakuk on Uks EBSi asutajatest, Uhtlasi rektor
ja Bppejoud, kelle arvates iihe dlikooli taset nditab eelkdige tema
vilistlaste edukus ja lahilé6givoime edasises elus. Rektori mee-
lest peab hea &rikool olema vdga rahvusvaheline ning seega
valmistama oma tudengeid ette olema edukas mitte ainult Eestis,
vaid ka rahvusvahelisel tédturul.

Mis teeb Teie arvates EBSi eritiseks? = |
Ei tea nuud kui palju on just selliseid
asr{]u, mille osas EBS taiesti ainulaadne on -
IImselt siiski mitte palju. Eesti mastaabis
on meie kool aga vaieldamatult ainu-
laadne selle7Boo est, et oleme [[)uht_alt
cests ) 5" bOlk'J%IaltnuL(ﬁ tseIIe a(%hne
estis. Ja peab kindlasti rohutama, et seg
po?e mntep Lﬂwushk vallk, vaufo?eme Nl
Plaan_mud ooli loomisest peale. Kooli
oomisel 1988. aastal, kui mind selleks
Ameerikas spetsiaalselt treeniti, oli ks
t0de: tee tihte asja, aga kéige paremi
ni maailmas, Vastame rahvusvahelistele

_ - ychooft kriteeriumitele ning
seetGtty sobitume . hasti rahvusvahelisse
arikoolide vorgustikku, kus. meiega selli-
sena (snagi arvestatakse. Ning seda voin
ma kiill veendumusega véita, et millegi
muuga ei hakka me kunagi| tegelema.
No aga loomulikult on veel hufk asju, mis
teevad EBSI eriliseks just selle poolest, et
olime sel alal Eestis eSimesed tegijad ning
mille puhul tulid teised meie” jalgedes.
Koigepealt olime kaasaegse. drinafiduse
nn. “maaletoojad. Olime “esimesed, _kes
hakkasid =~ fosiselt = rddkima  Eesti
demoqraaﬁaprobleemwt Ja selle vdima-
likest Tahendustest, muuhulgas ka sellest,
kuidas Eesti likoolid saavad dldse ellu
jadda. Esimestena laksime me ka Kaﬁu-
Aasia haridusturule, kuhu teised . allgs
mitme aasta parast Jérgi tulid. No ja eks
see koik on meile hea"edumaa andnud.
Vast tasuvad markimist ka madned ele-
mendid Euroopa dimensioonis, mida

oleme juba kasytusele votnud, aga teised
korgkoolid veel mitte, kuigi nad seda
iImselt tulevikus teevad. Nimelt on (ks
mele prorektoritest toole kutsutud vaga
arvestatavast Euroopa drikoolist, kus 1a
tootas samal kohal. SeetOttu on_ meie
koolis, juba osaliselt tockeeleks inglise
keel jd PaHUd koosolekud toimuvad
nimelt selles keeles.

MiHest on tingitud EBSi viiistiaste edukus?,
Arvan, et oleme saanud hea toormaterjali —
ust sms,,eastugate naol. Peah dtlema, &t op
eatud Usna Suur hulk mimesi potentsiaal-
sete drieriala taotlejate hulgas, kes op
veendunud, et lahévad Oppima nimelt
EBSI voI siis tldse dra valismaale. Need
on jnimesed, kellel on kdrge saavytus-
motilv, arenenud —organisegrimisvoime,
kes on head suhtl ,a - ehk kokkuvdt-
valt, kelle] on eeldused ettev_otluse%a
te?e_lemlse_ks ning edu saavutamiseks. Ja
sellised inimesed moodustavad suure 0sa
meie tuden?konnast. _ ,
EBSis tegeleme me hoolikalt tuleviku
Juhude _professiogrammide  jalgimisega,
upa vahemalt kiimme aastat ta%a5|
viisime - oma  Oppekavad _koosko|la
Euroopa 21. sajandi eduka juhi professio-
%rammlga"n_mg sellest lahtuvalt arendame
a_oma_ hopilasi, See holmah naiteks
suhtlemist,  vGorkeeli ja Aarijuhtimise
tuumikaineid. Ning. nende . Opetamisel
kasutame_oma ala t|r|)_%)oppejoudu3|d nii
Eestist kui valjapoolt Eestit.



Mis on Teie arvates kdige otulisem, mida
EBS annab? . . ..
Meie arusaamise jargi on see ,kdige
tahtsam" erinevatél ‘tasemetel erinev.
Naiteks hakalaureuse tasemel on meie
eesmérgiks, Opetada tudengitele finant-
se ja_majandusarvestust,. turyndust
ettevotluse’ aluseid ja koiki muid peid
aineid spetsjalisti ‘tasemel. ~Magistri-
tasemel aga Opetame *uba juhte - “meie
maglstrlprq%ramml o?e_tajast neah
saama kas (ld- voi funktsionaalne juht.
Voib_ Gelda, et magistriope op EBSIs
eelkdige sunteetiliné, kus me Qpetame
tudengeid otsugeid tegema ning kus
kasytatakse aktiivseid meetodeid, nagu
juntimisméangud, kaasuste lahendamine
jJa myud sarpast. Bakalaureusetaseme
puhul on kasutusel aga eelkoige
analudtiline Gpetusmeetod.

EBSis valmistame tudengeid ette
rahvusvahelise tooturu jaoks, et nad
oleksid vOimelised tequisema edukalt
erinevates . kultuurides ning padame
luua tingimusi, kus _eri ‘rahvustest
tudengid ‘tegutseksid véimalikult palju
koos. "EBSIs” on praegu néiteks mitfe-
eestlastest Oppurejd™ veerand kogu
t,u_dﬁnPkonnast ehk siis 1ga neljas
(lidpifane.

Miiiist tudengit EBS siia Sppima ootab?
Esiteks peaks tal kindlasti olema korge
saavutusmotiiv, tahtmine elus. edas
jouda. Teiseks on sellistel nimestel
reegling ka tugev tahe ennast arenda-
da,” Eeldame, et nad oleks loomin-
gulised ja ettevotlikud, Ja kolmandaks
neil el tohiks olla nrku Kulgi, sest
juhina ei saa footada inimene, kellel
mingi teatud vOime on vaga nork.

Kuidas suhtute Eestis vaiitsevasse

edukuitusse? . .

Jah, peab tunnistama, et Eesti noorte
hulgas valitseb toepoolest edukultus ja
et EBS on ilmselt ka uks selle looja-
test.. Samas - me tegutseme sellisel
erialal, kus, {u kmd_qr{u muudmoodi el
_saa%u. Seetdtiu me jatkame samal liinil
ja Toodame edasi, et meie lOpetajad

oleks, elus edukad. Kui EBS oleks
hoopis humanitaarkool, siis_peaks oma
seistkohad loomulikult tosiselt dmber
vaatama.

EBSi ks tugevusi on tema dppejoud. Kuidas
Te neid isetoomustate ja kuidas toimub vatik?
Meil on konkurentsivgimeliste ja edu-
kate lopetajate koolitamiseks™ farvis
mitmesuguseid Oppejoude. Esimese
rupi moodustavad nopdanimetatud
urud, kes on nii Eesti Ghiskonnas kul
a_rahvusvaheliselt hasti tuntud ning
seda eelkdige oma saavutuste kaudu.
Nemad on tudengitele eeskujud, viima-
se lihvi andjad ning nende” jrgi tun-
takse EBSI pn[l,t_aga, Sellesse ?ru_ppl
kuuluvad ka driliidrid, kelle olulisus
tudengite jaoks seisneh . eel_kou%e
eeskujus, - ‘vaartuste loomise] ja €lu
eesmarkide £u5t|tam|sel (motlemine
stillis ,,mina tahan ka sinna jouda 2
Teise grupi moodustavad niinimetatud
head dotsendid - nimelt need, kes
annavad_tudengitele erialase kompe-
tentsi. Selles grupis on need, Kes
bakalaureuse ?rogrammw hoolitsevad
selle eest, et tarkus liiguks raamatust
tudengi pahe kui ka neéd, kes_Ja?_av_ad
oma Tikkalikku tookO?emust juhtimis-
P_raknkas_. Nende hu%_as_on samuti
Ippspetsialistidest praktikuid, kes Gsna
sagell_kuulyvad kdige populaarsemate
Oppejoudude hulka” ja kes on EBSIs
uba palju aastaid todtanud. _
Ning kolmanda grupi moodustab meig
jarelkasv ehk néed, kes tootavad eel-
nimetatud %(rulomde lilkmete assistenti-
dena ning kellest aastate pérast tuleb
meile uus vahetus. o
Kindlasti tuleks veel eraldi vélja tuua,
et nii esimesse kui teise gruppi”kuulub
ka valisoppejoudusid, ™ Kes —EBSIs
moodustavad, ~ sellest  seltskonnast
umbes viiendiku.



Mitie pooiest on EBS rahvusvahetine? |
Koige tahtsam, .et meie organjsat-
sioonikultyur . on  rahvusvaheline.
Organisatsioonikultuur on alati tema asy-
tajate loodud, Ja kuna EBSi asutasid
ameeriklane, kanadalane Jla eestlane, Siis
on rahvusvahelisus loomulik ning toimib
iseenesest - oleme juba oma Kultuurilt
ranvusvahelised. Ja sinna juurde ka koik
muud aspektid, milleks on_rahvysvahe-
ling (il p|laskond vélisdppejoudude
osakaal, oppekavad, tockeel ning ka
campus'ed Valjaspool Eestit.

EBS aasta! 2015?
Nii. EBS on vdga rahvusvaheline, mis val-
lendub Kkoiges - todtajaskond, tudengid
Leestlased on vahemuses), Gppejoud.
sna juurdunud on ,globaalne akadee-
miline’hulkurlus”, ~ehk teisisonu,
tudengjd opivad the semestri EBSIs, teise
Pekingis, kolmanda Rio de Janeiros, nel-
janda kuskil Euroopas... Ning selle skee-
mi Harg| kaitubki loviosa tudengifest. Ka
tootajaskond ja oppejoud liiguvad ringi Ja
on tunduvalt” mobirlsemad “kui praégd.
Kuna niisugune hquurIus kujuneb “ka
tuleviku too Jél elu” theks pohijooneks
siis valmistah BS Inimesi seIIeks ette. 10
aasta_parast peaks ka meil omj cam-
pus'ei erlnevates kultuurides-riikides-
maailmajagudes olema nii palju,_ et
?Iobaalne akadeemiline hulkurlus v0|ks
oimuda EBS Groupi raames.

Mida peate oma kdige armsamaks saavu-
tuseks?

Ma arvan, et minu armsaimaks saavu-
tuseks on see, et on onnestunud luua
oppeasutus, mis on  harjunud_eksisteer-
ma_karmides tingimustes ja saanud
hakkama ilma riigi abita. Ning silmas
pidades tema rahvusvahelisust, €i ole ka
mwtgn kahtlust tema jatkusuutlikkuse
suhtes



Opetus peab olema praktiline ja rakendatav

Védlismaistes teadusajakirjades avaldatud artiklite poolest on
Ruth Aias EBSi edukaim Oppejdud. Professor Alas on veen-
dunud, et aja jagamine on koige kriitilisem tegevus ning tdestab
seda isikliku ndite varal - ta on juhtimise Oppetooli juhataja, kir-
jutab raamatuid, 8petab tudengeid ning esineb jarjepidevalt

rahvusvahelistel teaduskonverentsidel.

Kuidas atustasite teadustdo ja artikiite
avatdamisega? . L

Qlen seda teinud kiki reegleid rikkudes.
Reeglina toimub sisenemine teadusmaail-
ma &argnevalt: esiteks vajatakse juhenda-
Jat, kes annab teema, kaasab juhendataya
oma projektidesse ja votab ta qma artik-
lite kaasautoriks. Teiseks on vaja ligipad-
su varem teadusmaailmas tehtule, kGigile
samas valdkonnas ilmunud artiklitelé ja
raamatutele. ,qu kolmandaks rahalisi
ressursse uuringute Jabiviimiseks. Minul
el olnud neist {htegi Ja arvestades Eesti
olusid_ tundus ka talesti utoopiling neist
midagi saada. Seetotfu tundsin ennast
Cooperi Nahksuka juftude, termineid
kasutades_pioneeri Ja rajaleidjana,
Viisin koigepealt Eesti ettevotetes labi
tuhandete " vastajatega uuringuid orga-
nisatsiooniliste muudatuste alal, omama-
ta selleks véhimatki finantseeringut, ning
k|_réutasm nende uuringute pohjal artik-
leid. Onneks avanes mdl vGimalus minna
nende uuringute. tulemusi rahvusvahe-
lisele konverentsile esitama, kus mulle
tehti ettepanek saata artikkel Inglise

gjakirja JAw/m?  TasolMPce _
_ . Kui positiivse vastuse sain,
oli ~sedl juures ka soovitus lasta

kolleegidel “seda artiklit lugeda. Lasin,
kuid Uhtegi _parandusettepanekut ega
soovitust Kahjuks el saanyd. Nuud til
hakata mustkunstnikuks ja endale ise
uhe_ndaéad leiutada, . Kutsusin siis appi
udi~ Sharifi, British ~ Academy = of
Management liikme, kellest sai thtfasi ka

artikli kaasautor. Edaspidi saingi tead-
mised, mida tavaliselt saadakse dok-
foritoo Juhendaga,lt nendelt inimestelt,
kes rahvusvanhélistes teadusajakirjades
minu artikleid eelrefsenseerisid”ja andsid
kasulikke napunaiteid nende paran-
damiseks. Vdga vaartusliku juhendaja leid-
sin lopuks ka Eestist: Maaja Vadi kaitses
Tartu Ulikoolis oma doktoritdo ja osutus
hindamatuks, arfiklitt  lugejaks ja
napunaidete jagajaks.

Kuivord on Eesti ettevdtjad huvitatud
teadust6oie kaasaaitamisest ning kas nad
soovivad teadustto tutemusi ka praktikas
rakendada? . .

EBSI juhtimise _Gppgtoolis_ on olnud
algusest peale pGhimote, et oPetus eah
olema Eraknlme Ja rakendatay. Seega
oleme kaasanud OppetdOsse tippjuhte,
konsultante, ~ personalijuhte ja = teis|
1%arﬁaeyaselt juntimise ja ariga tegelevaid
Inimesi.  Samad  Inimesed: J(uhe_ndav_ad
|Gputdid ja osalevad kaitsmis omls%omde
to0s. Efindamatu on nende abi ka
teadustoos; parimad “allqalhkad on alatl
?Iel?wag, ehk teisiti Oeldes ,tark mees
askus".

Kas néete oma praegustes uiidpiiastes
potentsiaati tuievikus EBSis teadustddga
tegeieda?

Kindlasti néen. Minu arvates on loomu-

lik, et dlikool kasvataks endale Gppe-
joudude jarelkasvu ise. Olen sisteemse
motlemise pooldaja ja arvan, et inimene,
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kes EBS-is Opetah, peaks teadma ka
seda, mida teised *oppedoud samadele
uliopilastele ~ Opetavad. ~ Juhtimise
Opetamise puhul pean kil vajalikuks
vahepealset organisatsjooni ja juhtimise
kogemuse omandamist suurfirmades,
kuid kindlasti on tarvis selliseid (lipi-
lasi, kes osaleksid kusitluste, labiviimisel
Ja Kirjutaksid oma |0put6od juba rahvus-
vaheliste to0gruppide poolt kasutatavate
metoodikate pohjal.

Mitiseid ndpunéiteid annaksite tudengitete
rahvusvaheiiste suhete toomise osas?

Kui rddkida teadustoost, siis alustuseks
tuleb toestada enda oskust uuringuid
korrektselt [abi viia ja teadusartikleid kir-
jutada. Seejarel tuleks valida nende
ettekandmiseks . sobivaid konverentse.
Mottekam on esitada need suurte rahvus-
vaheliste organisatsioonide  konver-
entsidele, millest koige kuulsam ja
mainekam on o ,
Konverentsil tuleks vGimalikult palju
kontakte solmida. Eelnevalt tuleb kavaga
tosist tood teha; selgitada valja, mjda an
eelnevalt avaldanud ning ~ milliseid
uuringuid on_ labi viinud. peaesinejad ja
teised esingjad. Samuti tuleks " kud-
lamiseks valida val{a need sektsioonid,
kus on voimalus tulevasele koostoole
suurem. .. _
Konverentside eslllne’_atg hulgast olen lei-
dnud ka EBSile kiila |soppedoude, naitek
Sudi Sharifi, Vincent' Edwardsi, Phil
Bensoni, Artur Freedmani, Thomas
Stegert |t

Kuidas isetoomustaksite EBSi tudengit? |
Aastatel 1995-97 viisin [abi uuringu, mille
kaigus _ testiti EBSI tudengeid psuh-
holdogiliste testide abil. Neénde, testide
tulemisi sai vorrelda ka teiste tlikoolide
majandusteaduskonna ({iopilaste tule-
mustega, Tulemus nditas, et EBSI
tuden%_ld olid  ekstravertsemad
energilisemad, ettevotlikumad ja parema
Fmgetaluvusega kui teiste koolide {liopi-
ased. Kuna vahetult enne seda olin 10
aastat  tegelenud . personalivalikuga,
kOigepealt™ vabariigi- noorte juhtide

reservi loomisel ning siis valisfirmadele
Eestis esindajate ot5|m|selga, tegime neile
kmELI_e ka ‘Isiksuse teste. Ja otsisime
eelkOige  ekstravertsemaid _Inimesi.
Uhesonaga_ leidsin, et EBSis Gpib just
nimelt see Gige kontingent, et valmistame
ette Just neid, kel on"vastavaks erialaks
vaga head eeldused.

Kas suhtiete oma tudengitega ka peate
nende topetamist? . .
Koostoo on_jaanud - endised tudengid
osalevad Opetamisprotsessis, . kaivad
loenqutes gma Opingute ajal Kirjutatua
ettevotete juhtumeid” praeguste liopi-
lastega arufamas, kirjutavad”uusi, Samuti
osalévad |Gputodde’. juhendamise, ret-
senseerimise Aa kaitsmise protsessis.
Juhendan nende jargmise astme, mag-
istri- vOi doktoritoid. Vahel kiisivad
mones tooalases kisimuses nou.

Kuidas suudate jagada aega teadustdd ja
muude tdokohustuste vahet? . B
/-_\,_a jagamine ongi tegelikult kdige krii-
tilisemtegevus, Teaduses ja aris kehtivad
tdiesti ermevad kriteeriumid. Kui dris on
oluline olla pidevalt vGimeline tegema
korraga voimalikult palju asju, GihesGnaga
hoida™ mituf rauda Korraga tules, siis
teadus eeldab keskendUmist Uhele
teemale, vastasel juhul on raske saavuta-
da enamat kui' populaarteaduslikku
avaldist. o

Minul see kahjuks ei dnnestu - korraga
tuleb  tegelda . administratiivt0oga,
Oppetddga Ja klr&utamlsega.'_Km naiteks
kell 11 v0i I3 on koosolek, siis sellel Fae-
val teadustoost enam midagi valja ei tule.
Sama kehtib Oppet6o kohta. " Seetdttu
saan vaga hasti aru, miks suurtes
Ulikoolides on teadustgd koondatud
eraldiseisvatesse instituutidesse ia profes-
sori nadalakoormus on tundi
%npetoo.d.. . »
Olen pltudnud siinergiat Juua seeldbi, et
Opetan ainult neid aineid, mis on ka
minu teadystoo teemadeks: muudatuste
{_uht_|m|ne, Oppiv organisatsioon ning juh-
imise_aluste valdkonnast eestvedamise ja
organisatsioonikultuur osa.



See voimaldab aineid pidevalf uuendada
a sinna yurimustoo  tulemusi sisse Viia.
amas vOib Gpetamise tarvis loetut ka
teadustoos vaja minna.

Kas Eesti &rikooi on vBimeiine teaduses
konkureerima tksk&ik miiiisei aiai vOi peak-
sime ieidma oma nisi? | . .
Kindlasti tuleks maailma . mastaabis nii
vaikesel koolil ~spetsialiseeruda, = see
suurendaks toendosust avaldjsteni_ jouda.
Ja spetsialiseeruda tuleks millelegi, mida
ainult tleminekudhiskonnas saab yurida.
Teadustoo_peab olema uudne, ei piisa
sellest, et Eestis seda pole uuritud, Seega
tuleks, viidata sellele, et meie tingimuséd
on unikaalsed. Lisaks oleks hea, kui meil
avastatut saaks rakendada sotsjalismi
mitte katsetanud arenenud kapitalistlikes
riikides voi arengumaades. Naiteks seda,
kuidas _saavutada majanduse arengus
kilre  tbus, kuldas kuf]]undad_a (imber
inimeste todga seotud_hoiakuid, Kuidas
sagvutada vanast lahtidtlemine, mig on
eelduseks . uute oskuste ja motteviiside
omandamisele.. Tunduvalt lihtsam on
Umber Oppida ja edu saavutada neil, kes
moistavad oma eelnevalt omandatud
oskuste kasutust uues olukorras voi pole
antud alaga varem kokku puutunud. Ega
asjata e kujunenud edukaks  just
Hansapank, kes_deklareeris avalikult, et
toole kandideerida vOivad ainult need,
kes ndykogudeaegset panganduse. koge-
must el oma, Piduriks vGivad kujunéda
need, kes vaidavad, et nemad on juba
gelmise ,maaa_ndus_susteem ~ajal koike
Oigesti teinud ja neil pole vaja muutuda.
Kui selline inimene on votmepasitsioonil,
?n oluline saavutada sellise hoiaku muu-
Us.

Kuidas Teii praegu raamatute kirjutamisega
oiukord on?

Peaks (tlema, et sna viljakas, Kohe on
iImumas lausa kolm raamatut. Koigepealt

personalijuhtimine”, mis sisaldab” inter-
vjuusid 8 firma {)ers_onal_uuhtldega ja sell-

ealast dokumentatsiooni.” Piuan naidata,

kuidas personalijuhtimine on Eestis are-

nenud. Teiseks  raamatuks  on

Organisatsioonikaitumine”  koos Anu
Yifovere Ja Jaana ~L|,|Eand|ga,, mis on
moeldud eelkoige Gpikuna.” \in®  véta
huvitav _i)rOJekt ot Muudatuste meistrik-
lass”. mille annat) viitja AnEueva Kirjastus
ning mitte kirjutasime_koos Manika
Satuga. kes on samuti EBSIs doktorikraa-
di kaitsnud. Settes raamatus keskendun
mina teoreetitisete osate. Monika aga
késitleb praktilist poolt.

Kas Teii t60 kdrvait ka harrastusteks aega

aab?
JIBea,n (ttcma.. et siiani ei ote jadnud.
,Oﬁlngud votsid kogu aja ja tugesin ainutt
untimisalast ~kirjandust. Sée ofi ka
obiks. Pedle doktorikraadi kaitsmist
asusin. uuesti lugema psihholoogiaalast
ja ldfilosoofilist kirjandust ning avastasin
enda suureks réomuks, et koik see on
Juhtlmls_e,,_oPet_am_l,,seI rakendatav. Seega
on hobi jallegr t60s kasufatav. Eestis on
traditsiooniliselt juhtimist samastatugd
ngm adminjstreerimisega, kuid USA- ja
ISspaania juhtivas arikoolis, IESES Gppi-
des sarnanesid juhtimise, ained rohkem
psihholoogiaga. Olengi endale mis-
siooniks votnud suurendada juhtide tead-
likkust inimestega arvestamise vajalikku-
sest, et seeldbi Saavutada paremaid tule-
musi Ja tervemat elukeskkonda.
Samas olen aru saanud, et toeliselt
suured projektid Ja ideed siinnivad parast
sunnitud tégevusetust. Seega piilan aeg-
ajal dpuhkust__votta Ja t00 ‘motetest valja
Eor{ula, et nii teha’ ruumi uutele alga-
ustele.
Loomulikult ei saa unarusse jatta ka "sae
teritamist": vaimse, flusilise, ‘sotsiaalse {a
hmPehse ‘méotme tasakaafus  hoidmist.
Selleks padan kaia jousaalis ja kuulata
head muusikat, eniti”klassikalist, samuti
kontsertidel kaa.

S
professor Ruth Alas <

tool
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Kogemus on test, mitlele jargneb dppetund

Arthur M.Freedman, MBA, Ph.D, on mdjusa oleku ja stigava silma-
vaatega. Radgib aeglaselt ja ilmekalt. Kohati dllatab ootamatu
muigega ning omab suurepdrast huumorisoont. Dr. Freedmanil
on doktorikraad psihholoogias ning magistrikraad &rijuhtimises,
tema publikatsioonide nimekiri votab enda alla kolm lehekilge
(vdikeses Kkirjas). Nimekiri tema ettekannetest erialastel konve-
rentsidel veel neli lehekiilge (ja veel vaiksemas Kkirjas). Ja lisaks
on tal hetkel ettevalmistamisel vdi juba trikis neli raamatut.

Kuidas Te Eestisse ja tdpsemait just EBSi
sattusite? .

Vaﬂ? lihtne - mind kutsus EBS professor
Ruth Alas. Ega ma tegelikult Eestist vaga
palju eelnevalt el teadnud, mistottu tegin
Info saamiseks kiire otsingu Internetis.”Ja
irqonilisel kombel sattus kdige esimese
asjana mulle ette CIA koostatud briif Eesti
kohta., Tegelikult oli see dsna kuiv
lugemine, “pdhiliselt demograafilised
andmed, etniline struktuur, “keskmine
Juiga Ja, m|8rat_5|oon|st tistika. Eks ma
siis uurisin edasi - lugesin ajaloo ja kul-
tuuri kohta.

Mis on need vaidkonnad ja teemad mida
Teie eriaia hoimab ning mida Gpetate?

Kui vdga luhidalt ko ku_votfa,_sus orga-
nisatsiooni kaitumise ja juhtimisega seo-
tug teemad. Naiteks organisatsiooniljste
tulevike loomine, muudatuste juhtimine,
organisatsigoni uuendamine ja taaselus-
tamine, kriiside juhtimine.

igai 6ppejoui on aiati mingi oma iemmik-
teema, kitsas vaidkond, miliega enim tegei-
dakse. Mis see Teie puhui on? .
Ausalt oeldes on need niinimetatud lemmik-
teemad mul labi aegade vaheldunud. Aga
hetkel on selleks valeldamatult Vastuseisu
juhtimine muutustele”. Sest nimelt vastuseis
on pohjuseks, miks muudatused organisat-
sioonis kdige sagedamalt lahi kukuvad. Nii
et just vastlseisu Oppimine ja_uurimine on
se¢, kuidas me organisatsiooni kohta kdige
enam teada saame.

Mittine on Teie Opetamise metoodika?
Ma kasutan erinevaid meetodeid &a stiile,
soltuvalt egsmargist, teemast {a uulaja-
test, samuti ka ajalimiidist. Naiteks kui on
vaja edasi anda palgu informatsiooni,
kasutan ma _logngu vormi - raakimist ja
demonstreerimist.” Tegelikult olen ma vist
paris hea lektor, “nditeks vGin_ ma
vajadusel olla isna dramaatiline... Tuleb
tunnistada, et aeg-ajalt on see kuulajate
jaoks véga muljefavaldav! = ,
Aga minu lemmik Opetamisstiil on vaiel-
damatult .~ “{lesehitus,  kus ma
saan grupiga tootada kuus kuni kimme
paeva jarjest ning kasutada_koiki kolme
Oppimissfadri: sisy ja teooria, meetodite
ja protsesside oskused ning Oppimine
Iseenda kohta.

Kolm Opetamissfaari - miiies see tapsemait
seisneb? . .

Ma Uritan alati Opetada kolmel tasandil,
ehk kolmes vallas. Nendest esimeseks on
informatsioon, . ehk ~ sisu, - teooria,
uuringud.  Teisisonu: ,mis". Teiseks
tasandiks on kuidas" - meetodite ja
protsesside _kasutamine, viis, kuidas
midagi teha ja midagi saavutada, Noored
inimésed on _ tavaliselt enim_huvitatud
esimesest .mis" tasandist, mitte sellest,
kuidas", Meie avastasime aga, et see,
kuidas inimesed annavad edasi. ,mida",
madrab dra ka efektiivsuse. Siia hulka
kuyuluvad t*or™op'id, . eksperimendid
erl profsesside katsetamine ning seejarel
tagasiside saamine teistelt osalejatelt Selle



kohta, kui hasti need toimjsid. Ja siis kat-
setamine jalle ’{Ia, jalle, kuni lertakse parim
voimalik viis. Ning kolmandaks tasandiks
on _ meetod - enesetead-
vus, arusaamine, sellest, et me oleme ise
muudatuste pohjustamisel esmane instru-
ment, ja seda nil organisatsioonis kul ka
naiteks suhetes.

meetod koosneb omakor-
da kolmest _astmest. Kigepealt. me
tequtseme, niikaua kui kohtame midagi
ootamatut. See tdhendab meie jaoks
dilemmat, ehk seda, et reaalsus erineb
ootusest. Sellele jargneb teine aste, inno-
vatsioon_- uute reageer_ln?ute leiutamine,
nende tohususe Fr ovimine ning tagasi-
side saamine selle kohta, kuidas need
toimivad. Ning viimaseks astmgks. ongi
eneseteadvus - iseenda tundmadppimine
Ja kasutamine.

Mitised on Teie arvates Eesti tUlpi Ule-

minekutiiskonnas need juhiomadused,

mitieie ariatases hariduses enim téheiepanu
oOorata? . .
Eean ausalt tunnistama, et nditeks Eesti
(hiskonna ja majanduse. puhul mil isik-
lik kogemus puudub n|ntr1 eelkdige on
mul selles osas niinjmetatud aimdused.
Aga Uldjuhul on_inimesed, kellega on
kOige raskem t06d teha need, kes on
olntd p|kazyallselt oma d&ri ja positsiooni
kilge ‘aheldatud, sest nende’ jaoks on
muttumine koige keerulisem. Ja minu
aimdus on selline: Eestis on veel endiselt
lisna toores turumajandus. Paljud Eesti
juhid on noored inimesed, mis tahendah
et neil on vahem traditsioone uleval
hoida ning nad on avatumad uutele
Ideedele. Ma olen tdotanud maallma
vaga erinevais paikades Ja_.taheldanud, et
inimesed, kes on juhina to6tanud 30 kuni
40 aastat, toimivad vaga tihti eelduste
pohjal sefle kohta, milliSed on organisat-
sioonid Ja_kuidas nad peaksid oma dri
Juhtima, " Eesti rjuht|de puhul on seega
pohjendatud arvata, et nad on avatud
oppetundidele, mida neile annab koge-
mus. Nad te?ellkult elavadki
_ meefodil - seisavad silmitsi
dilemmadega, uuendavad, otsivad taga-

sisidet, leiavad iseendid. Ning _6lt)ivad
vaga kiiresti, loodetavalt ka pohjalikult,

iseendi kohta.

Mida Te peate enda suurimaks tugevuseks

Gppejguna? . . o
See koik taandub kirele - kirele oma o0
vastu, . Ma usun toosse orqanlsat-
5|oon|l|ste_muudatusteqa. Ja ma loodan,
et meefodid, mida mulle Gpetasid minu
mentorid
nooremale polvkonnale. = _

Siinon tegelikult te’%emlst vaga olulise
eefilise vaartysega. Nimelt ei “ole minu
missjooniks informatsiooni  edastamine,
selleks on uudisteteadustajad. Minu mis-
siooniks on anda edasi oma teadmise

teistele inimestele, nii et nad. saaksid
need (les noppida, nendest Oppida, neid
kogeda ning slis omakorda teistele edasi
anda.

syudan ma edasi anda ka

Kuigi Teie té6graafikut ja pubtikatsioonide
nimekirja vaadates tekitab jargmise
kisimuse mdistiikkus kahtiusi, tuteb see
kiisimug siiski - vaba aeg?

Ameerika jalgpall.

277

Mnjah, see kolas, veidralt kiiti. ma tean.
Tegelikult on asi selles, et ma UURIN
Anieerika jalgpalli, selle erinevaid aspek-
te. Naiteks aJaIuEu, meeskonnapsih-
holoogiat, . konflikte manggate spet-
sialisegrumist ja muud sellist” See on'uks
miny lemmikhobisid.
Ja siis veel golf. Seda ma kiill ei uuri, vaid
mangin (kulgi voiks samahasti ka uurida,
selst suurem” asi mangija ma paraku el

ole...
Ja l0puks, kuigi ma eriline kokkaja ei ole,
SIS sadmine kuulub vaieldama-
tult mu_ lemmiktegevuste hulka. Kaime
oma sOpradega ‘igal nadalal mones
toeliselt heas restoranis toitu nautimas. .

Ja vist ei saa (ile ega imber ka reisimi-

sest, mis mu to6ga paratamatult kaasneb,
Ning mis mulle meeldib, isegi nidd, kui
olen vanemaks jadnud.

SHB
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Hea strateegia pohineb valmisolekul

19-aastaselt juhtival kohal, 23-aastaselt auditooriumi ees...

Priit Karjus on inimene, kel on alati késil mitu asja korraga.
Omaaegne tipptasemel kardis@itja on strateegia- ja arendusfirma
LJAjutrust” asutaja, tegevpartner ning strateegiline ndustaja. EBSis
loeb Priit Karjus strateegilise juhtimise kursust ning on 0ppejdud,

keda tudengid on korduvalt valinud

semestri  parimaks.

y,otruktuuri leidmine on minu kirg," tunnistab ta.

O'igte paris pika staaziga dppejoud juba?
Tditsa_ muljetavadav, {ah -~ olen olnud
EBSI Oppejoud alates, 1998, aastast. Kuna
mil iga paev loenquid pole, siis see aeg
el tundu nii pikk. "EBSI loengud on tore
vimalus ennast vormis hoida, minu
pGhitod on ,Ajutrustis”.

Mijiine on Teie kui juhendaja stiii?,

Minu tlesanne on tudengitele Oige suund
katte anda ja_hoida néld sealt” korvale
kaldumast. Koik, mis puudutab stigavat
sisu, selle eest peavad nad ise vastutama.

Mis on strateegiiises juhtimises haaravat? .
Struktuuri Ieu?mme_ on minu k|r?. Otsmgz|
asjadest struktuuri ja kontseptuaalsust.
Seni el huvita mind sisu, kuni ma ei saa
aru, kuidas tervik kokku kaib. Naiteks
LZAjutrustis® tekib meil Raul Rebasega hea
stnergia: mina loon struktuuri,” tema
annap sellele sisu. ... _
Akadeem_|l|sed_oppegoud el vaevu alafi
struktuuri lahti seletama, kuna peavad
seda elementaarselt moistetavaks. Aga on
Paljunablk_s, kui Opetaja_nditab sulle dige
ee kétte ja aitab asju naha.

Tudengid on Teid vaiinud parimaks iektoriks
ja nimetanud Teie ainet Uiikooii kdige

oiuiisemaks. Miiiine on hea 6ppejéud?

Hea.on sge, et sisuliselt hakkasin ma stra-
teegilist juhtimist Qﬁetama ajal, mil mgl
endal ofi magistrikursus  veel pooleli:
uhel paeval olin uhel pool, teisel paeval
teisel pool lauda. Mui fintsalt polnud voi-

Teadsin, mjda inimesed

malik  tudengite motteviisist eemalduda.
¥ auditooriumis
motlevad ja mis on neile. oluline.
Lahedus tudengitele on tahtis ja ma
P_uuan sidet mitte kaotada. Rakendus-
ikkus on tulnud ,Ajutrusti* kogemustest
ettevotetega.. EBSIS ope;ame_~tePeI|kuIt
rakendusmajandust ja Oppejoul. peab
olema tudengi jaoks” praktiline val&und.
Kui jgas loéngus suudad anda kaasa
kasvor Uhe olulise asja, mille ule melda,
siis on juba hésti.

Aiustades 23-aastaseit iektorina oii Teie
praktitine kogemus praegusest iimseit kor-
dades tagasihoidiikum. Kust tuii juigus, et
enam-vahem omaeaiisteie hakata toengut
iugema? .. T
NO ma usun, et isegi suurem, v0i vahe-
malt sama suuy julgustikk oli minna 19-
aastaselt Kardispordi Liitu juhtima. Seal
tuli panna sisteemselt likuma 300
inimest, kellest enamik minust oluliselt
vanemad {a elukogenumad. Suurte Gld-
koosalekute juhtimise kogemuse sain ma
sealt ja auditooriumihirmt polnud. Olen
oma elus hasti palju erinevaid asju_ jul-
enud ette votta - kardisOidust “alates
uni peotantsuni_valja. .
Alustasin lugemist bakalaureusedppele,
kus olin tudéngitest ka PISU'[ vanem, aPa
magistrite seltSkonna ette sattudes ofin
auditooriumis_ ilmselt. konkurentsitult
noorim_kull. Eks ole vist tiubi kisimus
ka - oli tunne, et miil on ght-teist vaar-
tuslikku, mida teistega jagada.



Selleks ajaks olin _omandanud . teo-
reetiliste teadmiste kriitilise pagasi ja sat-
tunud iuba vaga erinevatésse  juh-
timisolukordadesse  mitmetes firmades.
See on omakorda meie pdlvkonna
unikaalne voimalus, et Gldse nii noorelt
sellistele asjadele ligi lasti. Elust enesest
saadud vaart kogemuse baasilt sai hakata
Jubammq_elddlareldusl tegema, nende Gle
oli voimalik diskuteerida

Kas esimest korda auditooriumi ees seis-
mise tunne on meeies?

Ma maletan, et kui esimest korda
fantsimisega esinema laksime, siis Eyb-
liku ette minnes oli tunne, et koik kaed
La &alad lahevad kohe ndrgaks ja kukun
okku. Tegelikult ei juhtu ju midagi. Uhel
hetkel taipasin, et véike kripeldus peabki
alati sees olema, mutsiga_looma el lahe.
Ei tohi tunda, et oled auditooriumist {le.
Alati on mil olnud korval inimesed, kel-
lelt dppida ja nou kiisida. Nii oli see
Kardiliidus kur ka EBSis loengutega alus-
tades. Minu hea sober ja" aripartner
Ajutrustis” Raul Rebane aitas ml sattida
oengupidamise pdhialuseid. Kui, vi-
malus tekib, pead suytma midagi é&ra
teha. VoI see voimalus aheb kaest:

Miiiine on Teie juhitav Gppeprotsess?_ |

Mui oli EBSiga kaks kokkulepet. Esiteks,
et. ma saan ‘teha programmi nii, naKqu_
mina naen, et seda peaks tegema. Kui
oFetamme kaib kellegi teisé raamatu
alusel, siis pole sedl tegelikult seda reaal-
sust ning seda ma ﬁohlmot_tehselt el taht-
nud, Teiseks ma tahtsin kirjutada magistri-
160 ja selle pohjal raamatu. * N
On " loengud, “seminarid _ja kodutddd.
Otsustasin kohe, et ma ei hakka tooma
nditeid_maailma megaettevotetest, sest ei
ole motet noorele nimesele kosmosest
radkida, vaid tuleb ragkida tagutavatest
asgadgst Ja . suurusjarkudesi. ~ Eesti
etievOtete majandusjuhtumite kohta on
koigil midagi Oelda’ja arvata. Need on
reaalsed kogemused reaalsest elust.
Kodytotde™ osas saab Igalks valida
ettevotte, kus ta ise tootab ja mille kohta
ta koige paremini infot sadb. Koik olgu

raktiline. . _
len_ Gritanud teha ekskursiogne
ettevGtetesse ja kutsunud kiilalisi - jallegi
reaalsed inimesed tulevad ja rdagivad
konkreetsest ettevottest. o
Nii see kaib: teen (he semestri dra,
vaatan, mida on vaja korrigeerida ja nil
see on jargest arenenud, " Mingit kos-
moseteadust pole vaja valja maelda -
tuleb, lintsalt Kasutada” loogifist motlemist
Ja asjad korralikult ara teha.

Kuidas siindis raamat?

Uhel hetkel tajusin, et raamatud tulevad
Eestisse sisse nagu usuvoolud: on (ks ja
on teine raamat,” igatihe dmber on na%u
mingi_usulahk, kes usub, et kui te seda
loete ja nii teete, siis olete edukad. Olen
neid fugenud ja koik on Gige ja oluline.
Aga on ks ntianss; puul on”olemas tivi,
mille kiiljes on oksad ja okste kiljes
lehed vOi okkad. Sain aru, et iga autor
ajab oma raamatuga oma rida, ga pole
seda, mis naitab puud tervikuna ™~ miks
need oksad sinna Kaivad, mis juhtub kui
Uks oks dra votta, jne.

Raamatu kontseptsioon sai alguse Ioen%u-
programmist ning selle sisu sai loengutes
Igapiai [dbi testitud.

Teiie meeidib tdrmmata paratieete juhtimise
strateegia ja sGjanduse vahei, .
Strateegia tegeJI|kuIt pn% sgjanduslik ter-
min, S0janduses on dlikonkurents ja sedl
on koik aspektid teravdatud. Juhtimisgs
arvatakse, et kuna keegi surma el saa, sis
Fple hullu kui kehvasti I&heb. SOjas
Opeb kehv strateegia surmaga.

Esimesel hetkel voib tunduda, et Vana-
Roomas ja Vana-Kreekas, kus oli 10 000
meest thel valjal ja teist samapaljy, nende
vastas, _vOitlesid omavahel s0javéed.
Nagu sgjas ei konkureeri armeed; nii ka
aris el konkureeri ettevotted, vaid lidrid,
kes on asja eesotsas - neist algab kogu
mang. Kui_neil pyudub valmisolek “ja
ta”htmme, siis nad kisuvad ka koik teised
alla.



Kas Eesti ettevOtete juhid paistavad
Oppimisaitid? . .
Arsti juyres pead sa selleks, et sind aida-
ta osataks, ara raakima, mis sul viga on.
Sama lugu on ka juhtimise noustamisega:
noustaja” poole Foord_uv ettevotte juht
Peab fahtma ja olema_ise aktiivselt huvi-
atud lahenduse leidmisest,
10-15 aastat turul olnud ettevotete juhid
on sageli ka asutajad-omanikud, kes on
selle mesiku turufetuleku a{a oma tead-
miste, ,rlsk(lljul%Jge" d]a kdhutunde haasi|
labi teinud. Nald on ettevotted nil
suureks kasvanud, et nad. tajuvad, et riski
Ja vea hind on lainud Jiiga korgeks. Ka
on saabunud aeg minna ekSporttur-
?u_dele, kasvada veelgi_suuremaks. Riski
ajudes on nad valmis Gppima.

Mis eristab head_strateegiat viietsast? |
Strateegia loomine algab hetkest, kui kel-
lelgi tuleb mfte panna paika. mingi
eeSmark - sellele jargnevad koik stra-
teegilised ja taktikalised sammud. Eﬁa
strateegia ‘Ju muud ei ole kui selle
eesmérgi poole likumine. Strateegia on
seda parem, mida suyremaks muutub
valmisolek votta vastu homsest tulevaid
voimalusi {a ka ohte, suutlikkus ennast
nende vastu kaitsta ja voimalusi enda
kasuks poorata. Hea trateegia pGhineb
valmisolekul.

Mis on strateegijises juhtimises hadavajatik?
Mulle meeltﬁb vaga zooloog. Aleksei
Turovski - taiesti unikaalng, kuidas tema
radgib majandusest loomariigis, Ei usu, et
ta on stigavalt juhtimisteooriaid dppinud,
aga oma enneolematu Iooglkatrla {a
oskusega paralleele tommata ‘sefefab ta
juhtimiSteoria  lahti. samamoodi, naqu
mina teen sgdﬁ_ tommfxtes parall_?ee
_sor]\a_nd_usega. Jarelikult pole akadeemiline
juntimisteooria _hédavajalik. Hédavajalik
on loogiline mgtlemine.

Strateegiline juhtimine eeldab _oskust
naha asjade taga loogilisi seoseid. Uks
otsus viih_ teiseni, Looglka?a saad kon-
trollida asjade paikapidavust.

Oiete ise kogu aeg paraiieeiseit Sppinud ja
tootanud. Kas fookus mitme asjaga
tegetedes kaduma ei kipu? .
Oﬁes, kogu aeg koolis ja to6l, arvasin ma
mingil ajal, &t jaan paljust ilma._ Siis
taipasin, et vastupidi! Kyl t6¢ ]&_Oi)_ﬂl-
mine haakuvad, siis on asjadest palju lint-
sam. aru saada. Magistrioppes™ saah
{)ﬂplmlst teadlikult t06ga Uhendada.
aga sageli tudengid ei t3ju, et kui nad
kodutoo™ hasti teévad, siiS saavad nad
kasu ka t60 juures, mitte ainult koolis.

Mis Teid tequtsema paneb? .
De,f|tsut._lﬁ|lleg| puuduse tunnetus. Kui
asjad su_{]uvad, olen oluliselt laisem. Kui
aga tek|~_m_|ng| defitsiit - olgu see siis
Ideede VoI aja defitsiit, kaivitul uskumatu
energia, , , _
Mui“oli elus periood, mil ma rabasin
kolmes kohas: olin_ to0l Eesti Telefonis,
Kirjutasin - magistritodd ja kaivitasin
Ajutrusti®, Odsel ka magada ei saanud
Kaisin mo6da klubisid. Siis ma tundsin, et
Is_tf(ekon nagu sportlasel tippvorm, dlisuut-
ikkus.

Inimese sees on tohutu energia, aga peab
olema pohjus, ef see vallanduks. Osad
suudavad selle pohjuse endale ise tekita-
da, teistele tuleh see anda.

Kas mingiteks muudeks huvitavateks tege-
vusteks peate t60 ka aega jaab? o
Jaab_ikka. Kisimus on valikutes. T60 on
oluline ja ma olen rahul t00, osakaaluga.
Mulle toesti meeldib see, mida ma teen.
Seda_on /MM teha, Aga muile meeldib
tegelikult véga reisida Ka - seljakott selga
ja’jalle minéma. Reisil saadud tugevad
emotsioonid formeeruvad . selguseks
teistes kisimustes. Esimese pika réisi ajal
oli mil _paraSJagu raamaty_ kirjutamine
poolell ja ma Nuppasin 06sel” voodist
P”St' teadmisega, et pahetulnud mote
tuleb kohe kirja panna. Saigi ks peatiikk
Jalle valmis.



T60suhe on jaadavalt muutunud

Phitip G.Benson tuli EBSi 8petama rahvusvahelist inimkapitali
juhtimist. Ta vdidab, et inimkapitali juhtimise valdkond on muu-
tumas mitte ainult Eestis, aga kogu maailmas ning leiab, et
praegu on selles vallas tegutsemiseks kdige pdnevam aeg.
Muuhulgas on hr. Benson uurinud moslemite ja hindude t368i-
gust ning Opetanud Casablancas. Vabal ajal laulab professor

kooris ja s6idab mootorrattaga.

Kuidas Te just Eestisse ja EBSi tdoie
sattusite tutema? . i i
Tegelikult on siin tegemist suure ja
onneliku auhuﬂse_ga. imelt_sain teie
koolist teada labi Rrofessor Ruth Alase,
kellega me ikka rahvusvahelistel konve-
rentsidel kokku saame. Ja siis eelmisel
suvel ta hakkaski radkima, et kuna EBSIs
on ka luhiajalised, n-0 kokkusurutud kur-
sused, siis otsib Ulikool lihiajalisi Gppe-
joude. Nm? minu ajagraafik ongi tapselt
selline, et taoline Korraldus sobih mulle
vaga hasti - kursuse kogupikkuseks on 2
nadalat. T _
Tegelikult. on see minu jaoks esimene
kord Eestit kilastada ja ga ma ausalt
Oeldes uldse idapoolsés Eurgopas pole
eriti kainud. Nii et see on toeliselt uus ja
huvitav kogemus, igas mottes.

Milised on Teie esmamuijed Eestist?

See on (ks vaga_maahl’me ja. voluv maal
Olen kahjuks {oudnu,d viibida vaid
Tallinnas Ja Tartus, nii et ringi pole
saanud soOita. See on maa, ~millest
ameeriklased eriti_ palju paraku ei tea
eelkOige tanu" noukogude ajale. Nii et
ma naudin voimalust siin uusi asju oppi-
da, samuti ka linnas lihtsalt ringi jalutada.
Kuna (iheks mu hobiks on mdusika, siis
meeldisid mulle. siin toeliselt tosise
muusika kontserdid.

Ja Teie mutjed EBSist ja tudengitest? |

Mulle oleks meeld|nud~ne|_d€1100p|s pike-
ma aja valtel tundma Gppida - See ongi
ks Thikeste kursuste pahupool. Kuid
vaatamata sellisele ajapur_anﬁule olid
tudengid loengutes toredad ja huyvitavad,
Ka péab tunnistama, et nad said hasti
hakkama. Peamine erinevus ameerika
tudengitest on_ see, et eestlased on hoo-
RIS' vahem interaktiivsed. Tegelikult
oiatati mind juba enne siiatylekut, et
tegemist on_ rohkem loengustiliga har-
junud  riigiga. Aga noh, vastavalt
vajadusele “vom ma ka erineval wviisil
Opetada, nii et probleemi sellest polnud.

Mis see siis tdpsematt on, mida dpetate?

Qpetan_ rahvusvahelist, inimkapifalj juh-
timist. Minu taust ongi inimkapitali juh-
timises, samuti_olen _P_a,lju tood temud
Hsuhho_looglavallas, eriti just toastuspsin-
noloogias.“Ja rahvusvahelise inimkapitali
juhtimise vastu hakkasin _huvi tundma
1uba paris varakult oma karjaari alguses.

nimkapitali juhtimine ( ~ rasoMrce
o .~ _HRM) "hdlmab kdike
inimeste. kui toolougg_,seopdu_vat organi-
satsioonis - nende toolevatmist, koolita-
mist jne. Rahvusvahelise inimkapitali juh-
timise puhul votame koik need samad
HRMi aspektid ja viime need rahvusva-
helisse keskkonda, naiteks multikultuur-
setesse firmadesse. Uhtlasi kaasneb selle-
Ea a kogu_ antud rahvusvahelise
eskkonna maistmine, mille moodus-
tavad muuhulgas kultuur, keel, kombed.
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Mittine on seiies Usna taias vaidkonnas Teie
temmikteema vOi uurimisaines? | .
Mur on tegelikult tsna kummaline huvi,
nimelt t600igus, USAs suunab HRM vald-
konda suuresti seadusandlus, seetdttu
Eean ka Uisna p_alrlu Oigust Opetama. Ja
(una ma spetsialiseerusin  rahvusvahe-
lisele |n|mkai1|tal| juhtimisele, siis huvi-
tusin Toomulikult “ka rahvusvahelisest
Oigusest. SeetGttu olen uurinud paljusid
erinevaid Qigussusteeme, nagu naiteks
hindu,_ moslemi, Aasia. Kaks aastat tagasi
sain Fulbrighti stipendiumi ning, SOrtsin
Marokosse ~uurima Maroko t000igust,
mida oli hiljuti muudetud. Pean tunnista-
ma, et tegelikult oleks ma peaaegu et
hoopis juurat Oppima ldinud.

Kuidas néete HRM vaidkonda Eestis kui
Gteminekumajandusega riigis?
Suurima_probleemina._ naen seda, et
ninimetatud Jane stiili" kogemus on
alles vdga yus ja_erinev sellest, millega
inimesed siin harjunud on olnud. Sama
aspekti nden. aga” tegelikult ka suurima
plussina. Positiivsest kiljest saate te tiih-
Jalt Ja puhtalt lehelt alustada. See aga on
omak_ordaJ)robIeemks kuna puuduvad
P_;kaa alised ko em_usedda pikk perspek-
ilv. Ehk siis - Eesti uued firmad ja orga-
nisatsioonid on vitaalsed, arenevad eqa
ole piiratud ajaloo poolt, samas ei ole
neil aga ka seda ajaloolist kogemust, mil-
lele vajadusel toetuda.

Kui tihti diete firmades kogenud seda, et

inimene ei oie sugugi mitte kdige tahtsam?
Eestis on vdga |nagy|dual|stl|k kultuur -
53 _Fead omal kel edu saavutama.
Valitseb  uskumus, et inimene voib
toeliselt kaugele jouda ainult omapd
tequtsedes. Vaga Individualistlik on ka
Ameerika. Ja_me oleme muutnud oma
arusaamist sellest, mida tghendab t66. 50
gastat tagasi el olnud USAs tavaks tihti
gkm uld,,s,e) tookonti ja firmasid vahetada,
ageli toofasid inimesed samas firmas voi
astituses kogu oma elu. Sellist eluqegset
toosuhet enam el eksisteeri, Me votame
Inimesi to0le selleparast, et me_ vajame
hetkel nende oskusi ja kui me neid enam

e vaja - noh, otsi uus tookoht! Vanasti oli
todsuhte n-0 psuhhoIQpPLIme leping sel-
line: tddandja ootas t60 ajalt,_lp!a_alsust ga
pikka toosunet, samas kui t60

eluaegset tookohta nlng requlaarset palga-
tSekki. Tanapaeval ootab ‘tooandja kova
toorabamist nii kaua, kui tGtaja tema
Juures on, ega eelda p|kaae%set piihen-
dumist. Palgatouse asendavad boonused
a i)reemla . Togtaja omakorda oqotah
o_q(ast kohtlemist ja eluaegset tookolbu-
likkust turul, kogemusi, ~arenemist ja
opp|m|st,,“Suhtumme on: Kui ma teen
head t06d, maksa mulfe boonust".
Sellesse moodsasse. suunda on litkumas
ka Eesti. Kuhu selling_ liikumine naiteks
25 aasta pérast valja jouab, el tea keegi.
Nij et prae%u_,on Inimkapitali juhtimise
valdkonnas todtamiseks vaga pdnev aeg.

aja ootas

Miiiega Te vabai ajat tegeiete?

Ausalt Oeldes - ega mil hobideks. vaba
aega el jddgi.. Olen vaga ,hoivatud
Inimene”. "Ada kuna ma amastan seda,
mida teen, siis tootan pikki tunde naera-

tus naol. Nii et see pole mitte t08, vaid
|obu!

Aqa~pér|selt, minu_hobiks on muusika,
eelkdige klassikaline, aga ka poEmuus,l-
ka. Ma klimberdan vaheke Klaverit,
varem mangisin ka trompetit, kuid pole
seda niid” juba aastaid’ ktte vétud.
Lisaks ma ladlan —likoolis, kus ma t00-
tan, on tervelt kolm koori. Ja oleme
esinenud véga erinevates kohtades,
muuhulgas nditeks. Westminster Abbey's
1a Piiha Peetruse kirikus Vatikanis. Kuigi
aulame eelkoige traditsioonilist klassi-
kalist. muusikat, meeldib mulle kuulata
bluysi ja dzassl.

Ja lopuks pean lisama, et sGidan ka

mootorrattaga, tépsem oleks Gelda, et
kdin mootorrattamatkadel. Kuna eelistan
Euroopa rattaid, siis on mil BMW ja ma
(ritan’ vahemalt Korra aastas koigest
mootorratta sadulas eemale saada. .
Ning loomulikult meeldib mulle ka reisi-
da - igal voimalikul juhul!



On tahtis, et inimesed saaksid maaitmast aru

Professor Atari Purju on EBSis suhteliselt uus inimene: ta asus
toéle majandusteooria dppetooli 2005. aasta algusest, olles sinna-
maani olnud pikalt seotud Tallinna Tehnikaiilikooli majandus-
teaduskonnaga. Alari Purju suhtleb tihedalt kolleegidega teistes
riikides ning omab Oppimise, Opetamise ja teadustdd kogemust
mitmetest maailma (likoolidest. Professor Purju arvab, et dhe
tunni jagu on kdik inimesed huvitavad kuulata. Ning leiab, et
majandusteooria arikoolis on huvitav kombinatsioon.

Mis Teid dpetamise juures paejub?

EPa o[oetamme pole (lelita lihtne t60. Ma
olen lektor, kel pole toendoliselt eeldusi
olla hulkade lemmik. Kujutlen, mida tee-
vad inimesed, kes seda On - nad ohver-
davad pal{lJJ neid vaartusi, mida pean
oluliseks. Uks neist as*g;ldest on, arusaa-
davus koas liigse lintsustamise val-
timisega. . Opetamisel on oma tehno-
loogia’ja lihe tunni jagu on koik fnimesed
huvitavad kuulata, ‘Aga et teatud kursust
queda, _peab olema konstruktsioon,
millest aine tundmine on (ks osa. Peab
kokku jooksma see, mida audifooriumis
radgitakse ja mida dliopilased klassis tee-
vad. lga sadelev lektor gi é)ruug| osata
inimesi t6ale panna ja noualikkist ning
krittilisust Oldiselt er armastata,
Opetamine pole omaette asi, vaid on
kombinatsioonis muude suundumustega.
Mui on akadeemilise taustaga perekond,
ettekujutus  alikoolis tootamisest oli juba
tudengina ja_veelgi varem, kU_IIgI ma el
taha sellega Gelda; et akadeemiline valik
vdga Iseenesest sindis, Olen tootanud
tefases proPrammeer_uana" ja_olnud
poolelukutseline tennisemangija vene
sfjavdes. Opetamisega hakkasin aga siis-
ki kullalt "varakult” peale. ToOtades
Majandusinstituudis  1970-ndate aastate
|6pus hakkasin Mereste jérgi harjutus-
tunde andma. Likati vette ja tuli” vélja
ujuda. Eks tuleb vaga erinevaid lektoreid
Kuulata ja vaadata, kuidas tuntud Gppe-
[0ud oma loenguid annavad. Selle pealt
Opib paljutki.

Teii on varvikas akadeemiiine taust. Mis on
sejies oiuiisemad .momendid?

Lopetasin Tartu Ulikooli majandusteadus-
konna . majanduskuberneetika alal ning
kaitsesin_ majandusteaduste kandidaad]-
kraadi (Ph.D)I Eesti Teaduste Akadeemia
Majandusinstituudis._ 1990-ndatel oman-
dasin lisaks Kesk-Euroopa Ulikooli ja
Albanys asuva  New Yorgi Osariigi iif-
kooli " magistrikraad. Taiendanud™ olen
end Bentley KolledZis USAs ning
stazeerinud “Turu _Kaubandusiilikoolis,
Jaapanis Planegrimisagentuuri Majandus-
yuringute |nstityudis, “Stockholmi Majan-

dusilikooli Ida-Euroopa  Majanduse
Instituudis  ning  Viini Kraadioppe
Instituudis.
Kuulun

N Ameerika Mahan_dusteaduse
Assotsiatsiooni, Rahvusvanelisse, Atlan-
tilise Majandusseltsi ning_Poliitikatea-
duste Akadeemiasse New™Yorgis. Alates
2001. aastast olen Haridus- ja Teadys-
ministeeriumi teaduskompeténtsi nou-
ko%u liige_ning alates 2002. aastast Eesti
Vabariigi Presidendi Akadeemilise NOu-
kogu sotsiaalkomisjoni liige. Aastast 1998
Opetan kulaljs_ﬁrofe,ssorma Lappeenranta
Tehnoloogiadlikoolis.

Miks Giete nuud EBSis?
Aeg-ai ,
da, Olin TTUs pikalt olnud, vanhepeal ka

moned aastad vélismaal. Vaike uudis-
himu oli ka, sest EBS on natukene teist-

moodi kool - majandusteooria arikoolis
tundus huvitav kombinatsioon.

professor Alari PUij

alt on.mottekas keskkonda vaheta-
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Uurimistdos olen samuti liikunud raken-
duslikumate alade poole. Senimaani on
muljed olnud positiivsed.

Tei! on kokkupuuteid vaga mitmete
akadeemitiste keskkondadega maaiimas.
Miiiine, paistab nende tausta) EBS?

lqa asja viib edasi konkurents. Kuulsates
utikoolides. konkureerib uhele kohale
kiimneid inimesi. . Konkurents sGelub
valja neist parimad ja on ka_tuqevﬂa_ks piit-
saks, mis mojuMb dkadeemilist kéitumist.
Eestis konkurents suures_osas puudub,
Mis mulle EBSis oma gppetooli puhul
meeldib on see, et me koik oleme teinud
Uhe kraadi kuskil mujal. Vdikeses riigis
on oht_konnatiigi " tekkimisele, ka
akadeemilistes ringkondades  tekivad
oma suletud sopruskonnad.
Bakalayreuse tase on Eestis korralik, aga
magistrit ja_eriti doktorit peaks Uritama
minna mujale tegema. Omaette vadr-
tuseks _on teine  keskkond Ja
akadeemilised suhted, mis seél tekivad,
Ega keegi pole ainult oma jduga ta[?aks
saanud. " Naiteks  1950-60-ndatel aifasid
rootslased palju soomlasi jargi ja kui
nidd vaadata soomlasi, “siis nende
akadeemilistes ringkondades. on_ ikka
vaga tipptasemel tllpe. Eestis niisugu-
seid tippe pole, samas on Eesti aréng
kiire Ja_ huvitav. Ning soomlastest on
meile palju tuge. .
Olen kaasa tootanud umbes neljakiimnes
rahvusvahelises projektis, See  on
suurepdrane kogemus _ndha lahedalt,
milline on tegelik - maailmatase, kuidas
asju tehakse {a kuigi sellest sageli el pisa,
et’ise samal tasemel teha, teed oma asju
vahemalt korralikult.

Kui huvitav on Eesti juhtum majandusteo-

reetikuie? A . .

Kur rdakida Eesti majandusimest, siis_on
tequ pigem eksisteeriva konteksti mitte-
tun,dmlsegia. Eesti |%uh_uvad oliitikud on
majandusteoorias harimatud, nad el tea
gjalugu. Seetdttu voib tunduda, et oled
mingt uue teooriaga lagedale tulnud kil
Eestl iseseisva arengu_periood on olnud
vaga lihike. Kui “vorrelda Soomet Ja

Rootsit pérast 1 maailmasdda, siis, Soome
ol Rootsist kolm korda vaesem ning vot-
fis 40 aastat aega, et samale tasémele
jouda, Arengust Ule hipata ei saa, samas
saab Gppida teiste tegudest ja teha teatud
faase kiiremini [abi; Huvitav on Eesti
geograafiline ~asend, tugevate valis-
m(ﬁ_ude keskel. .

Selline motlemisiilesanne: kui Gelda, et
keskmine kuupalk Eestis on 1000 eyrot,
siis mida peaks siin footma Ja eksportima,
et see asi oleks voimalik? Paljud meie
ekspordiartiklid ei ole_sellel tooLclJuk_ulu
tasemel maailmas muiidavad. Huvitav
kiisimus on see, et mis kéivitab vajalikud
struktuursed muutused?. Vaestel riikigel
peaks olema teoreetiliselt voimalik
rikkaks saada, samas majandu_sajaluqu
(tleb, et see on pigem erand kui reegel.

Kuidas diete sidunud 8ppetdds teooria
raktikaga? . L. .
E)ppep_rotsess on (sna traditsioonilise
lesehitusega: on _loengud_ ja. on
kodutodd, Okonoomika of niivord tra-
ditsiooniline, et seal el anna monel
erilisel moel atraktiivne olla, nagu nditeks
turundyses. _
Majandusteoreetilises aines on prakfikaks
ndide. Naited on head gsjad - need sele-
tavad, moned teoreetilised konstruki-
sioonid lanti, Kui on aktiivsed tudengpd,
kes kaasa motlevad, siis see viib huvifava
diskussiooni tekkimiseni, Mones mottes
on paratamatus, et magistritaseme oPe
on huvitavam _nii opp_lgalle Kui Opeta-
jatele. Minu kdige_huvitavamad rihmad
on Soomes, kus Opib koos vaga kirev
seltskond - sakslased, hispaanlased,
soomlased ise ning inimesed on har-
junud ka rohkem avali olema.

Mida, ootate Teie oma tudengiteit? o
Huvitundmist asja vastu, sest végisi
kellestki teoreetikut ei tee. Et nad ritmis
Pu3|k5|d da ritaksid pidevalt t60d kaasa
eha. Kodutodd ka - see on just koht, kus
teoreetilisemat kilge saab ja peab prakti-
lise eluga siduma.



Kuidas suhtute teisjtimottejatesse?

Teoreetilises maailmas on ruumi ka tea-
tud suhtelisusele: teogriaid on erinevaid
ja mdnes mottes on vahemalt osa neist Ha
eriti  sotsiaalteadustes  kokkulepete
moodi. Teoqriad on sisemiselt jérjekind-
lad, aqa nad |ahtuvad sagell erinevatest
eeldustest. Bakalaureuse VoI ka magistri-
tasemel ming! uue teooriaga valja tulla
on 999% vOimatu. Tahtis on See, gt
inimesed saaksid maailmast aru, saaksid
aru sellest, kuidas asjad toimivad.

Nad peavad olema voimelised produt-
seerima teatud toevaartusega tekste ja
see sOltub tlesande pistitusést, analiisi-
metoodikast ja selle abil jarelduste tule-
tamisest. Mitte see pole niivard téhtis, et
me motleme Oigeid motteid, vaid et
analids oleks sisémiselt loogiline ja tule-
mused seetdttu usaldusvaarsed. Oluline
0sa on siin ka nn kasitoooskusel.

Mis on kdige vaartusiikum, mida Spetaja
tudengite saab ja vGib anda? .
Ulikoolis on” kOige thtsam Gpetada
maailmast aru saama. Samuti teatud
hoiakute, ~ suhtumjse = kujundamine
akadeemilisse traditsiooni.

Mittine on otnud tagasiside oma tegemisteie?
Masohhisi titipi.ma pole, kes end ta?asr
sidega piinaks ja_seda ya?a Ule efaks.
Samag, pean tagasisidet tahtsaks, see on
0ppejou arengule kasulik. Olen positiiv-
ne inimene, Kes tahab paremaks saada,
On olnud meeldiv kuulda, kui keegi
tleb, et valdkond on huvitav Aa leiab, et
ta_on saanud ideid ning tahab edasi
moelda. ~Koige arendavam on mulle
olnud tootada vaikestes toorihmades,
millel on rahyusvaheline foon - sealt saa-
davat ta?asm_d_et arvestan koige rohkem.
Otsene fagasiside ja tasemenditaja on ka
see, kas sind kutsutakse kuskile Tektoriks
v0i el kutsuta.



Eestis on liiga palju lipsuga lolle

Hardo Pajuta on vaieldamatult Uks EBSi vdrvikamaid 6ppejoude.
Tuntud majandusanaliiitik, kes kohati huvitub Kkirjandusest
rohkem kui majandusest. VOitleb majandusteooria dpetamise
sildi all tudengite kirjaoskuse kui h&&buva kasitdokunsti eest.
Korraldab alternatiivseid kultuuritiritusi, samas on (ks ndudlikumaid
dppejbude koolis. Oma itlemistes vérvikas, irooniline ja tapne.
Hoiatuseks veel nii palju, et temaga suhtlemisel ei tule
huumorimeele puudumine kasuks.

Mida Te siis ikkagi EBSis Opetate?
Majandusteooriat.

Ja see tahendab... =

No kokkuvotvalt voib Gelda, et ma nagu
Uritan enamusele selgeks teha, et.. Kui
miski. liigutatakse teiSele poole vordus-
marki, siis ka mérk selle miski ees muu-
tub. Mida_ilmselt_ keskkoolis, enam j
oPetatg. Nii et majandusteooria on vaid
ettekdandeks.

No ja kuidas véija tuieb?
Tundub, et mlda_?| ikka tuleb, aga seda
peab vist tudengitelt kiisima.

Kuidas Te seigekssaanut moodate? .
Noh - kur tudeng lopuks 1kka mdnes
maailma tuntud keeles lause kokku saab
siis. olen vist edukas olnugd. Sest
keskmine tooraine on ikka paraku selli-
ne, kes uhtgﬁ| tuntud keelt ei valda. Nii
Ulekantud tahenduses. Ja tiha sagedamini
otseses kah. Kahjuks.

Et siis kirja- ja enesevéijendusoskus? Miks
see nii oiuting on? . .
Inimene motleb sdnade ja keele abil,
sama hasti voib, kiisida, et kas siis peaks
Uldse motlema ja ki, siis milleks, Mis on
muidugi juba taiesti omaette kiisimus.
A%a_ no hea kall... Et vaidet vahe rohkem
anti seletada: aeg-ajalt tekib inimsoo
esindgjatel kahtlus, et valismaailm _on
|kkaE| olemas Ja siis tuleks selle toes-
tuseks (ning muudel isiklike ja eksis-

tentsialistlikel  kaalutlustel) ~ sellega
kuidagimoodi (ihendusse astuda. Uks
Vonnéguti tegelane (ritas seda teha
nditeks peeretlste Jla,steptantsu abil. Aga
ta peksti Pesapallkunkaga surnuks.
Seeda - Jdreldub, et (ihenduse saamiseks
eksisteerb ilmselt ka sofistikeertumaid
viise, Nii et kirjaoskus on ilmselt siiski
vajalik.

Ja kuidag on see majandusteooriaga seotud?
Hm - el olegi. Siinkohal ma radgin kui
emakeele Opetaja.

Nii et Teie hobiks on siis Eesti noorsoo
kirjatehnika, arendamine?

Ei, see.on ikka minu to6, Paraku enamus
Inimesi - majandusteqoriani el jouagl.
Eelmisel semestril nditeks veendusin, et
karu on kil voimalik kirjutama Opetada,
aga juba selleks kulub kogu maailma
nafta. Nii et majandusteooria on lihtsalt
silt, mille varjus mu tegevus toimub.

Miiiine on (ks ideaatne tudeng? . .
Noh... Néiteks peaks ta kindlasti naljast
ary saama, mis omakorda naitab, et paris
loll ta ei ole.

Ja miiiine on siis k&ige huiiemat sorti tudeng?
Number (ks . lofl Mis minu jaoks
tahendab ebaviisakat, Ulbet &a Kitsafinna-
list. Ja_number kaks; laisk. Seda just
Oppetods. No kuule - kui juba kooli oled
Lullnud, vOiks ju midagi selle nimel teha
al



Kaua Te juba 8petanud otete? .
EBS ongi tegelikult esimene koht (ilm-
selt jaab viimaseks ka). . .

Ja auditooriumi ette astusin siin esimest
korda 1991. aasta sigisel.

Mis tunne oii? = | . .

Kurat, ndrv oli ikka jube sees. Esimese
loengu Oppisin taitsa; ?ahe. Minu  tolle-
aegne kodu asus Sitiste teel, kaisin siis
{\gwssttiamae metsas jalutamas ja harjutasin

Kuidas, Te end Oppejouna varskena hoiate?
Olen ikka aeg-ajalt &ra kdinud. Alguses
oli suur kinQumus ja huvi majandus-
teooria enda vastu. Hm... niiidseks on
see Kll Gle lainud. Praegu on Tom Waits
Ja Monty Python.

Mittine otete kui Opetaja? .

No - (le Eesti keskmise. Mu ndrkuseks
an see, et olen kohati distsiplineerimatu.
Onneks mitte liiga pikalt. Tugevus - et
kdin ikka Oues Ja tuulutan epnast, et mil
on head ja huvitavad sobrad.

Mida tudengid Teist arvavad? .
Maned 106ks mu maha, ja kohe.
Vahestele meeldin, enamus vaatab, et
hull - saavad oma "D" katte ja.. Osadel
tekitan_aktiivset vastumeelsust, osadega
saan sgbraks, Mui on endiste tudengite
hulgas ka kohe pdris hdid sGpru.

Teid peetakse kootis Uheks kdige ndudiiku-
maks Oppejouks. . . . C o
Mis mul Ule jaab - inimegi on,paI,u ja kui
Uhele erandi teed, siis, nii latiebki.
Erandeid saab teha klubilises tegevuses,
aga sellisesse klubisse sobivaid” inimesi
voib umbes kahe kde ndppudel {les
lugeda... Loodetavasti aga toimub liku-
mine ikka sinnapoole.

Kui tihti Te narvi tahete?

Eks ma Gritan paksu nahka kasvatada,
Aasta tagasi ostsin Monthy Pythoni
Lendava Tsirkuse" taieliku kogu.., Viga
terapeutiline! Selle taustal tundub Gmbrit-
sev elu Usna ok...

Mitjsed on tudengid téna? . .
Tudengite keskmine kvaliteet on nérgem
no mitte_seda, et rohi_oli vanasti rohe-
Isem {a nii edasi, aga nii on jul?) Naiteks
90ndate algul oli EBSis véga Varvikat rah-
vast, aga nuud... Vast on pohjus selles, et
keskharidusststcem on taiesti nork ja
lagunenud. VAGA huvitav_oleks teada,
mis tana_keskkoolides toimub. Kohatl
naib, et Eesti Vabarik on nagu Popi ja
Huhuu vababhulavastus.

Mida on neii Ute ja mitest, puuydu?
Labimata on matem_aatlfza ja_emakeele
algkursused, aga kOike muud on selle-
vorra rohkem...

Kuidas suhtute vaitesse, et Eestis on tiiga
atju korgharidusega inimesi?

Ee_stls on liiga pa_fj(u on Jipsuga lolle!

Mis mil muidy 1kka krghariduse vastu
olla saab... kui seal midagi taga oleks.
Kui me vaatame naiteks Ukskoik millist
Eesti rahvusvahelisele  konkurentsile
avatud toostusharu ja vordleme selle
kimne aasta tagust olukorda ja ténast
deva, SIS - See on_nagu 06 Ja paev!
amas Kkui vaatame dlikoole, sils muu-
tunud pole suurt m|darq|..~._ ]

Eesti Vabariigis on loll"vGimule I&hemal.
Enne oli kaabakas voimule lahemal. Ega
ausalt Oeldes el teagi, kumb hullem on®..
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Inimpsihika on keeruiine ja mitte péris selge

Nagu mitmed EBSi Oppejoud, nii on ka sotsiaalteaduste instituu-
di kditumisteaduste Oppetooli juhataja professor Jaan Ennuio
kahekordse kdrgharidusega - Ennulo on nimelt uurinud nii masi-
nate kui inimeste hingeelu. Enam kui kolmekiimneaastase koge-
musega lektor dpetab EBSis (ld- ja sotsiaalpsiihholoogia alaseid
teadmisi ja nende rakendamist. Tema juhatust médda saab &ppi-
da tundma inimpstidhika dlesehitust ning selle toimimise
peamisi seadusparasusi - ja see retk psiihholoogiamaailma on

inforohke ja pdnev.

Miks on psuhhoioogia arisuunitiusega
inimesteie vajaiik aine? .

Et mojsta ennast ja moista teisi.  Suurel
maaral on sellised uldised ained va{a-
likud tldhariduse saamiseks. Et kui sefts-
konnas raagitakse Freudist, siis ikka
teatakse ka, kellega tegu on.

Ma tahaksin, et kursuse |Opetajad suu-
daksid mingil madral seletada nii enga
kul teiste_ inimeste kditumist, aru saada,
mis on.mille pghjus. Niiviisi peaks olema
voimalik soovi_korral ka enda juures
midagi myuta. On vGimalik &ra hoida vOi
leevendada probleeme, .mis on seotud
enda kaitumisega Ja feiste Kaitumisele
reageerimisega. “Ka_ tootajate motiveeri-
mine ning “koostodsuutlikkuse aren-
damine on’ olulised pstuhholoogia vald-
konda kuuluvad Glesanded.

Kuidas on EBS Teie siintdotamise aja) muu-

tunud?

EBSIS saab mill selle aasta auqusﬂs tais 12
aastat.  Kui siin alustasin, oli EBS vdga
vaike, asus Sakala keskuse (hes suures
toas Ja me rentisime seal auditooriume.
Minu™ ametinimetus _toona oli opi)eosa-
konna juhataja, mal oli ks alluy ja
uI|0P|IaS| ol siis_ka véhe. Parast seda -
mulle see paberimajandus eriti ei meel-
dinud, olen ikka Kogu. aeg Oppejouna
tootanud - hakkasin Esuhholoogw loen-
%]Uld lugema, seejarel

eaduste Oppetaol, .mis sellest aastast
kannab nime kaitumisteaduste oppetool.

asvas valjd sotsiaal -

Kas too) tundub mugav?

Tool on. piisavalt mugav, aga ma olen
jaénud liiga pikaks aga s sllé tooli peale
Istuma. Mulle tunduD, et juba hakatakse
vaatama, et miny stnnjaasta number on
natukene liiga vaike - eks nooremad tule-
vad peale. Aga ma arvan, et jadn ikka
monda ae_&a psiihholoogiat ja kaitumis-
okonoomikat . lygema ming” suhtlemis-
treeningut Iabi viima,

Mis teeb Gpetamise huvitavaks?
Olen  kuidagi &ra harjupud selle
opetamm_ega. ulle pakub roomy tunne,
et midagi On tudengitele kohale joudnud.
Eriti on”suhtlemjstreeningu 10pus tunda
et neil on midagi meelespidamist vaarivat
kaasa votta. X _
Olen Opetamisega. korgkoolis tegelenud
. aastast “alates, alustasin_ siis
Pedagoogilises Instituudis. Sest esimene
elukutse. - Idpetasin  ju Tallinna
Politehnilise, Instituudi  automaatika Ja
telemehhaanika eriala - enti ei meeldi-
nud, hakkasin Tartus psihholoogiat
Oppima_ning omandasin tog korvalt teise
korghariduse. Esimene tookoht parast
TPId oli mil raadiotehases ,Punane Ret",
Praegu on seal Sampo pank. Hiljem t00-
asin” sellises pika nimega asufuses nagu
Projekteerimistennoloogiline ja Teadus-
liki' Uurimise Instituut.. Seal “anti mulle
Juba inseneripsiihholoogiaga seotud dles-
andeid _aparaatide projekteerimisel -
kuidas inimene Ja masin omavahel sobi-
vad. Aparaatide hingeeluni ma eriti el



Pudnudkl, see jai mulle veidi voraks.
nimestega on “Ikka lihtsam hakkama
saada. Isa oli mil arst ja tema muidugi
tahtis, et ma arstiks Opiksin, aga kuna nja
eelistasin tegeleda tervete inimestega, siis
sobib mulle’ psihholoogia enda arvates
paris héstl.

Kui suure protsendi inimkonnast Uidse

annab iiigitada vaimseit tervete aita? .
Vaga raﬁ<e kiisimus. Sellele ma pale kil
kunagi moelnud. Aga neid  jatkub,
piisavalt, et nendega tegeleda. Vahemalt
lilikoolides.

Kuidas Teiie tundub, mitiised on Teie kursust
kuutama tutnud inimese ootused?

Eks |gauhel .ole omad ootused. Mulle
tundub, et p_a_evaopf)e esimesel kursusel
oodatakse eriti, et oleks huvitav, et saaks
mjdagl uut teada. KaugOppes.on juba
teistsugused, tdiskasvanumad _ inimesed,
kes teavad tapsemalt mida neil vaja on.
Uldiselt ikka oodatakse niisuguseid tead-
misi, mida saab elus dra Kasutada. Ja
mida vanemad _on tudengid, seda
rohkem nad prakfilisust nouavad.
Kindlasti oodatakse korralikku  esitust.
Sul voivad olla vaga suured teadmised,
aga kui sa ei ole voimeline oma materjali
kuulajatele arusaadavalt edasi andma, ku
puudub lektori meisterlikkus, siis saab
0ppejoud tagasiside testides madalad
hinnangud.

Nii et hindamine kaib vastastikku?

Jah. Pdris pdhjalik kiisimuystik taidetakse
tudengite poolt véhemalt kord aastas
ning selle alusel pannakse Gppejoud pinge-
ritta. Seda Pean Kill dtlema, et minu juhi-
tavas oPpe 00lis on kaik ppejoud olnud
ulﬁ Isele piiri, kust alates ollakse téiesti
rahul.

Mis on Teiie endaie oma eriaia) kdige huvi-
tayam teemavaidkond? | .

Viimasel. ajal olen uurinud véértusi -
vadrtushinnanguid, nende kujunemisi ja
muutumist ajas. Oleme téinud Uhe
rahvysvanelise uurimuse_ 7-8 aastat
tagasi, mis haaras ka EBSis Oppivaid

Uliopilasi. Seda uurimust me hakkame
nuid kordama, et vaadata, kuidas on
vaartushinnangud myutunyd. Uuringusse
kavatseme haarata ka hiinlasi, . sélleks
tuleb ankeedid. hiina keelde tolkida, See
omaaegne uuring andis tegelikult _UE)rIS
kurva “tulemyse:” hinnangud eetilistele
vadrtustele olid eestlastel upris madalad,
mis tahendab, et otsustamise situatsioo-
nis neile inimestele eetika tihtilugu e
meenu. , .
Teine suund_on gtsustamise mehhanismi
uyrimine:; mis moﬂutab otsuste vastuv(t-
mist, kuidas naiteks majandusotsuseid
tehakse, Majanduspsiihhologia on eral-
di._distsiplim; mis seletab ja Pohjendab,
miks majandusotsused. ei” ole Sellised,
nagu majandusteooria  ette  ndeb.
Mdjandusteooriates eeldatakse, et koik
otsused, mida tehakse, on ratsionaalsed.
Aga Inimene, kes otsustab, el ole_ena-
masti, ratsionaalne, Seepdrast vdidab
teoorja Uht, aga [nimene otsustab teist-
moodi. On_paris 16bus teada, saada, miks
asjad on nii nagu nad on, mitte nii, nagu
nad peaksid olema.

Miiiist tdhendust omab Teie simis esma-
mutje? . o
Ma Qpetan_tudengitele, et esmamulje ei
ole Gige ning seétOttu ei jad ma ka ise
lootma selléle, et gsmamul,ie, peaks
andma mingisuguse. [0pliku pildi. Mingi
mulje muidugi kujuneb juba esimese
Poo_e minuti” jooksul. Agda sellesse. el
ohiks véga tosiselt suhtida, Mingisse
klassi vi. kategoorjasse, selle lgohhal
Inimest paigutadd pole voimalik. Ka Unhe
eriala inimesed VoI (hest rahvusest
inimesed pole Uhesugused. Samuti voi-
vad olla taiesti erinevad Uhesuguse
kehaehitusega inimesed, .

Fi, ma el arva, et ma kiiresti ara tunnen,
kes on kes. A_?_a kui ma rohkem inimeste-
a suhtlen eriti suhtlustreeningul, siis ma
ikka pitan leida neid omadusi, mis
esimesel pilgul el torka silma, aga mida
voib liigitada positiivsete  omaduste
hulka. Nénde positijvsete omaduste leid-
mine aitab kaasa inimestega suhtlemisel.



Kuidas omandavad tudengid EBSis psuhho-
toggiaataseid teadmisi? .

Minu psuhholoq?m kursus on kahjuks
valdavalt teoreetifine. See on Gldpsihho-

loogia Ja sotswalpsuhholoog%ga. Paratama-

tulttuleb anda katte teoreetilised alused.

Aga praktilise rakenduse osale teadmis-

teSt saab anda suhtlemjstreeningute| -
seal on peaaequ ainult praktika.
Kasutame video-tagasisidet, kus. igaiks
naep ennast_treenmP,ul va?a erinevates
olukordades ja vaga fahedalt. Teoreetilisi
teadmis. 1&heb " vaja ka _organisat-
sioonikaitumise aines - . psu_hholooqla
rakendamine organisatsioonis,  Eraldi
aine on arialane suhtlemine, mille raames
toimub_ ka suhtlemistreening, Praktika
mant voiks kindlasti syurem olla, aga kui
kogu psuhhologgm baasteadmised on
kokku pandud (hte ainesse, siis on see
on Qpris mahukas,programm_. o
Infot on toesti palju, dga midagi ei aita,
tahtsamad teooriad tuleb ikkagi kerq_elt
ule kaia. Ja teooriaid on selleparast pa,{u,
et inimpsudhika on keeruline ja mitte
Farls selge.. Kui inimese kaitumises
eltakse moni |Im|n?, mille selgitamine gl
mahu olemasolevaie teooriaté alla, siis
seletatakse seda mingi uue teooria abil.
Nil need teooriad tekivad

Mittises situatsioonis Opib Teie arvates teist
inimest k&ige paremini tundma?
Situatsioonis, kus inimene on avatud...
Situatsioonis, mida tuleb harva ette -
nditeks _rongikupees. Siis r,aarqnakse_
voorale inimesele, kellega toendoliselt ei
kohtuta enam kunagl, vaga paljusid asju,
mida muidu enamasti el raagita. \Vaga
suurtele sopradele avatakse énnast Ka.
Aga vohiyooraste ja suyrte soprade vahe-
péal on igasuguseid inimesi ning nende-
Ea suheldes on pp,hljamaala_sed suhteliselt
innised. Ikka pudtakse teise kohta voi-
malikult rohkem teada saada ga endast
vahe raakida. Omaette kusimus, kas on
(ldse vaja teise inimese hinges urgitseda,
Sest parast mofleb see teing inimene, et
ega ma akki lijga palgu el radkinud_ja ka
sge el pruugi” suhtele hast|~_mo!<uda.
Vastastikune avameelsus aga mgjub kind-

lasti suhetele hésti. SOpradeks ja
kaaslasteks saavad ikka enamasti sar-
nased inimesed, sarnaste véartushinnan-
gutega Inimesed.

Kuidas Te oma toengutes toote motiveeriva
Ghkkonna? .
Uldiselt ma Fole kunaq; sellega spet-
siaalselt tegelenud. Motivatsioon tuleb
Iseenesest - need ained pakuvad tuden-
itele huvi. Erandeid on ka muidugj.
una tudengitel on ikkagi palju teha’ja
paljud kaivad veel tool Ka, siis eks nad
Ikka vaatavad, milline aine on lihtsam ja
kus ei pea palju pingutama. Matemaa-
tilised ained on kindlasti raskemad, psih-
holoogia tundub lihtsamana, aga  kuna
asion teqelikult keeruline, siis esialgne
nailine litsus maksab eksamil teinekord
katte. Kui elus el ole veel tekkinud eriti
Ralju probleeme ega siis ei osata alafi
Innata ka psiihholoogiaalaseid teadmisl.

Mida Teite todvétisett teha meetdib? . |
Lugeda meeldib, pean silmas ilukirjan-
dust, sest erialast kirjandust peab nagunii
lugema, see on 100. Palju aega Ilukirjan-
dusele pole seni jaénud, agd killap ‘see
aeg tuleb varsti. Mui pole “konkreetseid
lemmikuid - tavaliselt muretsen  sellise
raamatu, mida keegi on soovitanyd.
Piuan teist korda sama._raamatut mitte
ugeda - elu on selleks liialt luhikene.
Suvel maal olla, lapselapsega tegeleda,
autoPa, sOita, reisida - neid asju” mulle
meeldib teha. Tavaliselt on_koige ronkem
meeles. viimane reis - sOita “Tuneesias
kaameliga kOrbes ja moelda sellele, et
kodus on lumi maas.




IMinu toGs on koik ponev!

Tiina TSatSua on vaieldamatult iiks tudengite poolt armastatu-
maid Oppejbude. Tiinal on sdravad silmad ja ammendamatu hulk
energiat. Ta teeb kdike sidamega ning tdttab appi alati, kui vaja
on. Alles hiljaaegu dppis selgeks, kuidas endale ka vaba aega
jétta. Leiab, et dppejoud ja ulidpilased ei ole dhe rinde kaks vas-
taspoolt, vaid partnerid ning tunnistab, et tal on ka oma tuden-
gitelt palju dppida. Opetamisel peab oluliseks praktilise koge-
muse olemasolu ja seetdttu "hoiab end pidevalt vormis".

Kaua Te EBSis juba &petate ja kuidas siia

sattusite? . . . L.
Esimest korda seisin EBSI auditooriumi
ees enam kui kimme aastat tagasi.
PGhiteemaks oli nendel aastatel protokoll

Ja etikett. Mind kutsus EBSI kooli presi-
dent hr Madis Habakuk. Ma el tea tege-

likult tanaseni, kuidas tal Gnnestus teada
saada, et ma nimetatud valdkonnaga
Uldse tegelen - kiimme aastat tagasi Oli
see ala énnekdike avaliku sektorl parus-
maa, EBS oli ainuke koal, kus lahtuvalt
kool eesmargist hakati §petama arlf)_ro-
tokolli ja mitte diplomaatilist protokolli.

Mis on dpetamise juures see kdige
onevam-meeidivam kig? . .
a 0len siiralt veendunug, et minu to0s

on koik, mida ma teen, pnev ga megldiv.

See tG0 paneb endaga pideval tegelema,

et erialaselt vormis™ olla. Pgnev”on ka

valja motelda loengute vormilist killge, et
ka' detsembrikuises 00pimeduses” kell

19.15 altt]av loeng oleks nariv, aga samas

ka atraktiivne. Enamusel uligpilastest on

raske tgpdev selja taga ja ikka tahan ma,
et nad jOuaksid omandada loengul mak-
simumfeadmised. Mulle meeldivad véga
meie UliOpilased ja, see, et nad on_nii
erinevad. Ohtuste ja kaugGppe ”"OF"
laste elu- _1a tookogemus “ning ka_ely-
tarkus - neilt on miil"ka endal palju 0ppi-
da. Paevaste lidpilastega Opin ja"avastan
ise Umbritsevat maailma - kogun , elamise
tarkust_ja. kogemust®, neilt” on" samuti
palju Gppida.”Vaga pdnev on t60 ka

vOGrkeelsete ilifpilastega Engllse- Jla
venekeelsed). Ulimalt oldlisek s_da meel-
divaks  pean koostodd koikide oma
kolleegidega - see, et vdin neile alafi
kindel"olla; annabki vGimaluse end kind-
lalt tunda ja hésti t06d teha.

Kas ja kui paiju suhttete oma Opiiastega ka

vaijaspoo) toenguid vGi isegi peate seda, kui
neit koot juba_iébi on? . e .

Aastaid tagasi, kui gtsustasin valida Gpetaja
elukutse ja mitte jatkata meie perekonna
traditsioone Aa saada arstiks, tuletas minu isa
muile meelde Antoine De Saint- Exupery
,Vaikese printsi” raamatust loetud tarkust -
,KOIk, keda oled taltsutanud, koikide
nende eest tule ka vastutada”. Olen pitd-
nud neid elutarku sonu alati meeles pidada.
Suhtlen oma endiste uhqpl_laste(%a péris
palju Ja eriti palju kéime_ labi suhekorral-
duse Ja turunduse spetsialiseerumissuuna
IoFetajgtega. Vdga hea tunne_ ja rgom on
selle “le. et nad on ametialaselt véga
edukad. Paris pa_IJ|u~ka|me praeguste aliopi-
[astega ,endiste Glidpilaste’ Juures praktikal
a_aég-ajalt on nad olnud loengutes ka
UlaliSlektoriteks.

Kuidas votta mdne tausega kokku - mis see
on, mida Opetate? .

Elutarkust - mille valdamine on sama
loomulik, kui qskug_hmpata, Ja mida oska-
mata on Juhi] kiill voimalik juhtida, aga allu-
vatel pea voimatu sellise Humga koostood
teha. Tosiselt deldes - suhtlemist ettevotte
eesmarke silmas pidades.



Mida peate enda tugevusteks 6ppejouna?
Oskust toetuda paljude, tarkade inimeste -
teadlaste, kolleegide, Glidpilaste, praktikute
kogemustele ja nendega koosto6d teha.
Kogu suhtekorralduse = programmi stra-
tee(_Pks_on suhtekonaldushiroo KPMS &
Partnerid strateegiline konsultant Ulli Sats,
kellega 1kka ja jalle ndu pean.
Qluliseks ;t)ean seda, et olen ka ise prak-
tik. Seega tean paris tapselt, kas see, mida
oPetan, on ka tanasel pdeval praktiliselt
ellurakendatav - kohe, siin ja praegu. .
PS! Seepdrast ongl minu konspektidel vii-
ted paljudele tarkadele inimestele, kes on
mind aidanud Ja toetanud loengute ette-
valmistamisel.

Kaite oma tudengitega paiju ka nn f/e/cf
fr/p'idei - mida see annab? . .
Kaime tGesti ja annab see tegelikulf (ihe
lihtsa asH]a - Seostah teooria Ja prakfika.
Annab Nuvitavaid 1deid ja Kindlasti ka
kinnistab seda, mida koolis Gpitud.

Kas tuieb meetde mdni eriti vahva projekt
VvOi eriti meeidejaav grupp? . .
Minu jaoks oli va?a ponev, kui alustasime
EBSIs” suhtekorraldyse ja turunduse suu-
naga. See oli véga tosiné véljakutse ja suur
vastutus. Tegelikult on selle suupa edu
taga vdga paljud Eesti vastava ala IIPE-
spetsialistid, Kellele olen siiralt _tanulik.
nnekoike tuleb tanada, ikka Ulli Satsi, kes
on selle. suuna tegelik valjamotleja ja
alusepanija, ~ Hasti™ suur room on, et
esimesed I0petajad on tana erialaselt vaga
edukad ja praegu juba, helistatakse ni (%
kiisitakse, kas on kedagi meie I0petajates
voimalik tgdle palgata,
Hetkekski %ﬁa_ el Saa _ unustada
pOhim{tet, mida ise pea |gna ndev oF,etan:
et maine loomjne on_ sunteliselt lihtne,
Pohjtoo on maine sailitamine ja kindlus-
amine - sellega me ststeemselt ka iga
pdev tegeleme.
Aastate “keste] on mulle selgeks saanud,
et koik grupid on omandolised ja huvi-
tavad, Kedagi eriti esile tostes teeksin ma
|Imselgelt |iiga teistele. Pigem meenuvad
hetked, kui auditooriumis vaatavad vastu
oma ala tipud nagu Piret Mirk, Kaja

Pino, Jiri Teemant ja paljud teised, kelle
Ruhul julgen tunnistada, et Opin neilt
eal meelel, a?a monus tunne, on; ikka
ka, kui neid laupdeva hommikuti kell
uheksa loengul naed.

Miitised on Uidse Teie arvates meeidejaavad
tudengid? .

KOik need tudengid, kes saavad aru, et
austatud Gliopilased ja Oppejoud ei ole
Jrnde kaks 'vastaspoolt”,” vaid et me
oleme partnerid, kel on tegelikult ks
tihine eesmark. _ o
Suvise laulupeo_korraldajatele jaid vdga
hasti meelde EBS tudengid, kes aitasid
vabatahtlikena kaasa meie Tahvapeo, toimu-
misele, Nende t00 tiheks osaks oli vasta-
ta nditeks_ linnakodanike konedele ja
1Sagada_ kGikvoimalikku informatsioon,
gur vihm t0i palju segadust g_a narvilisi
kGnesid, korraga laks prakfikas vaja
koike seda, “mida suhtekorralduse
IqenFutes _Opetati - eriti kriisikommu-
nikafsiooni osa, Véga hea tunne oli, kui
korraldajad koikide meie uliopilaste
oskusi korgelt tunnustasid. _
Nalja sai Ka: ks kriisitelefonile” helis-
tanud _,hadasolija” osufus meie oma
tudenqlks,_kes Kuidagi el suutnud usky-
da, et teisel pool “Jagab asjalikku ja
asjatundlikku "nou “Kursuseode, kes
igapaevaelus sugugi eriti aktiivse suhtle-
jana silma ei paistd.

Uks Teie meeiisvaidkondi on teenindus -
miks just sge?

Ma olen i vdga veendunud, et eestlased
on oma loomult teenindustooks vaga
heade eeldustega. Me oleme hoolivad,
tapsed, . kohusgtundlikud,. Oppimis- Ja
arenemisvoimelised jne... ja ometi_ radgl-
takse Ja_raa%lme_onnetuse S aegﬁalt ka
iseendist Noopis vastupidist. "Ma sis
pldiangl veenda lugupeetud kaasmaalasi,
et teenindus on eriala nagy koik teised-
ki ja see tuleb endale koolis samamoodi
selgeks opdolda, nagu arstid voi juristid
omandavad_ oma elukutset. Nemad ju ei
lahe ametitarkust _omandamata oma
teenust pakkuma. Paris kindlasti peah
aga juht moistma, millel hea teenindus



tegelikult  pdhineb ja mida tahendah
teénindusfilosoofia, efik lihtsamalt Geldes, -
el saa nouda alluvatelt, kui ise ei tea. Voi
nagu rahvatarkus vihjab kalale, tema
peale ning teatud. protsessidele, mis selle
peaga jufituda voivad...

Peaie t60 EBSis diete tegev veet mitmeski
muus vattas - mis on need projektid voi
vatdkonnad? .. .
Ang,mjekud on ennekdike seotud ikka
EBSIgd - see on minu jaoks voimalus end
E_rak Ikuna vormis hoida ja annab enese-
indlust Glidpilastele auditooriumj ees
silma vaadata ning vajadusel ka oelda:
mina tegin... ) ,
Lisaks on muidugi veel ,sidameprojek-
tid"- olgu see sis Pérnu juhtimiskonve-
rentsi Korraldamisele kaasamotlemine,
meie  hotellide  konverentsikeskuste
teenuse- ja teeninduse kvaliteedile kaasa
aitaming, "laulupeo korraldusmeeskonnas
osalemine, SOS, lastekiila ja kdikvoima-
likud kontserdiprojektid = Rollingutest
Andrea Bocellini, Miks ma seda teen?
POnev on ja hoiab vaga heas vormis.

Vaba aeg (kui seda Uidse uie jaab)? |
Loomulikult oskan ma endale nid juba
ka vaha aeqa {atta. Ma lihtsalt vabandan
#]a_ keeldun Teatud asjadest. Uletootamise
ind on mulle juba aastaid tagasi selgeks
saanud IJa selle tarkuse ,,mag|str|kraad|"
{?tan parema meelega omandamata.
abal ajal laisklen™ selle, sona otseses
mottes, Toen Ja sugu?| mitte erialast kir-
jandusf, ratsufan, vaafan merd, teen |oket
Ja vaatan tuld, ronin suure koh\,/,lkru_um?a
suure kivi Otsa ja motlen elu dle jarele
vaatan peeglisse Aa kiidan ennast, et
,k0rge vanuse kohta" poleg! veel eriti
palju” kortse, kohtun "koikide kalljte
Inimestega, kellest ma . véga hoolin,
seisan Linnateatri p|_Iet|Jaqek_otras ja loo-
dan, ef tana on ,minu” piletipdev", soon
Jraan_st ja hulgun vanalinnas ja mitte ainult
allinnas, pdhin tolmu ja pésen porandat
ning tuletan endale voimalikult sageli
meélde, et mul on véga vedanud oma
kooliga ja inimestega enda imber.



Meie Uhiskonnas on voitjad ja kaotajad véaga seigelt médratletud

Sotsioloogiat Opetab EBSis kaitumisteaduste Gppetooli protessor
Andrus Saar, kes on Iabi elu teinud kahte asja: Opetanud
kdrgkoolis ja sotsioloogina thiskonda uurinud. Oppejéuna on
Andrus Saar unikaalne just selle poolest, et ta on sattunud elama
ja sotsioloogiaga tegelema huvitavate Gihiskondlike muutuste ajal:
ndukogude periood, perestroika, Eesti iseseisvumine ning riigiks

kujunemine.

lgapdevatéd uuringufirmas Saar Poil varustab

Andrus Saart rikkaliku teabega erinevatest eluvaldkondadest.

Teie esimene k&rghariduse dipiom périneb
Tartu Uiikooii ajakirjandusosakonnast ning
Oiete to6tanud paar aastat Eesti Raadios
reporterina. Miiiest tekkis stigavam huvi
sotsioioogia vastu? . .
Uhlsk_ona tekitah selle huvi ja vajaduse.
Astusin Tartu Ulikooli 1965. aastal ja siis
toimusid _kolm Kaariku seminari - “need
olid Uleliidulised seminarid sotsioloogia
valdkonnas ja tolleaegses kontekstis revo-
|utsioonilised. Ulg Vooglaid kutsus mind
neid kuulama. Nii ma Sain sotsioloogiast
teadlikumaks, aga tolleaegne sotsioloogia
mind nijvord koitma ei hakanud ja ma
otsustasin ja4da ajakirjandusse edasi,
kuigi see teaduse tegemine mind vaiel-
damatult huvitas. ,

Professor Juhan Peegel tahtis, et ma
astuksin - ajakirjanduse aspirantuuri. ja
seda ma_1972. aastal tegin. Maaratlesime
teema, Raadioprogrammi tipoloogia. ja
funktsioonid”, " ja’ma kavatsesin uurida
Vikerraadio keskoGprogrammi saate kon-
teksti. Pidasin nou ka Marju Lauristiniga,
n_mlg sealt hakkas toimuma (leminek sot-
sioloogia poole, tekkis vajadus sotsio-
loogiliste ~ meetodite  Kasutamiseks.
Tulemus  saigi ﬁuhtalt sotsioloogiine.
Selles mottés huvitav, et te%ellkult
esimest korda dldse analiiisiti audliaalset
teksti - varem oli selle meetodiga
analldsitud vaid kirjutatud tekste.

Kuiverd huvitab thiskonnas toimuv avaiikkust?
Paratamatult huvitab, sest sellest soltub
meie igapdevaelu. Aga huvi jarjest

langeb. Inimesed tunnetavad (iha
ronkem, et nad peavad Ise oma Saatuse
Peremehed olema., Kiimmekond aastat
agasi alanud  voGrandumise protsess
siiveneb. See ei ole ilmselt hea.

Mitised on Teie arvates oinud suurimad
muutused Eesti (ihiskonnas?, .
Ma tooksin vélja ihe huvitava tendentsi,
millest tavaliselt_ei rdagita v0i mida el
panda, tahele,.. Rahvusvahelise vaartuste
uurimise projekti raames sai tehtud kaks
ugn_n?ut:waasta,tel 1990 ja 2000. Nende
ohg_a viiks Oelda, et suurim muutus
estl inimeste vaimses maailmas on
toimunud seoses naise rolli moistmisega.
Veel 1990-ndatel oli levinud arusaam,”et
naise eneseteostus on kodu ja lapsed, et
see on see, mida ta tegelikult ihkab,
Uhesonaga, joonistub valja kaunikesti
kitsastesse raamidesse surutud naise roll.
Aga juba kiimme aastat hillem on
Uhiskonnas levinud naisest eémantsi-
Peerun_u_d ettekujutus: naine on muu-
unud isiksuseks. ]
Teine killalt oluline muudatus on. vga
tuFev_ kihistatus ja véga suur ebakindlUs
tufeviku ees. L
Jah, on olemas ﬁalju Posnnvseld Vaartusi,
aga paljudel juntudel tuleb esitada kor-
valkusimus - “kelle éaoks need vaartused
kehtivad? See tahengab, et meie thiskon-
nas. on voitjad Ja kaotajad vaga selgelt
madratletud. .

Kui 90-ndate aastate alguses kiisisin, et
kui pika aja peale tehakse plaane, siis



koqe sagedamini esinev_vasfus oli, et
00 aastat. Ja laenu peeti voora omaks.

(ud me elame sellest aspektist vaadatu-
na absoluutselt yues maailmas ning
inimesed elavad pika perspektiiviga. On
suurenenud Inimese enda’ vastutus oma
saatuse eest.

Oiete paiju uurinud Eesti Uhiskonda ka
rahvusiikui pinna). Miiiised huvitavad aren-
ud seiies vaijas toimuvad? | .

Kuni aastani 2000, suhtusid. mitte-eest-
lased Eesti Vabariiki  kriitilisemalt Kui
eestlased, kuigi hinpangud muutusid
teineteisele jarjest lahedasemaks. = Sealt
edasi on mijtte-eestlased ndidanud vélja
suyremat rahulolu Eesti asjade arenguga
kui eestlased ise. Varem reageerisid eest-
lased ja mitte-eestlased " erinevatele
Uhiskorinanahtustele, olid. erinevad
Infoallikad, mis mojutasid inimeste arva-
musi. Nigd aga_ nditavad uuringud, et
erinevused praktiliselt puuduvad.

Mittine roii on Teie etus dpetamisei?

Mui on praktiliselt kogu aeg olnud kaks
tookohta: ks kindladti Gppejou amet,
teiselt poolt sotsioloog-uurija - amet.
Esimene Gpetamise kogémus “oli 1973-
aastal. Olles ise Tartu Ulikoolis aspirantyu-
ris lugesin ajak|rjandustuden(_1|tele raadio-
?Jakwjandu_st. Kui 1976. aastal loodi Tartu
Ulikaglis ajakirjanduse kateeder, olin (ks
Oppejoudutest, kes oli selle asutaja. Ma
tootasin nji Tartus kui Tallinnas par-
alleelselt pikki-pikki aastaid. ,
EBS-iga olen ka seotud juba eelmisest
aastatuhandest.

Miiiised muutused korgkooiides on siima jaadnud?
Tartu Ulikoolis ajaklr&andustudeng,eld
Opetades oli hea aegi: ursus ol vaike,
teadsin kOIPI tudengite kohta vaga palju,
kontakt oll personaalne. V0isin, toe-
poolest delda, et see voi teine Inimene
oli minu Opilane, sest vaqa palju sai
arengut suunata. Praequ meil toodetakse
k_orgi aridust - ?,rup|d on suured, kellelgi
ei ole aega, suuline eksam tahendab juba
enesetappu ja seda ei tehta, Opetamipe
on vaga anonudmne. Tudengi ja Oppejou

vaheline suhe on praegu véga nork.
Manes korgkoolis on' lausa nii, ét tudeng
kirjutab _hakalaureysetood ja tema vane-
mad paluvad minult kokkusaamist, et ma
_natuken_e?| aitaks, sest tudengl oma
juhendajal pole, selleks aega olnud, Aega
ole ja see on igas valdkannas meil nii.
Osalesin kunagi t6grupis Como jarve
adres. Sedl oli"teadlasi Gile_maailma, Ha
ainuke inimene, kes 1segi kondis kirestl
olin mina. Mui' oli ainsana _mobiil, mil
olid ainsana probleemid, mida ma sealt
kaugelt lahendasin, saatsin ainsana
fakse... On see rGom? Ma arvan, et el ole.

Kuidas Eestis eiades siis &nnestub seiiine
tempo saavutada? | .
Ma arvan, et meil on edukultus ikka
natukene liiga suur. 90-ndate al(%u_ses
tehtud uuringust selgus, et vorreldes Teiste
|da-Euroopa” riikidéga oli Eestis vaike-
kodanlikkus kige tigevam, Teiselt poolt
on see aga koige edasiviivani joud -
inimesed rabelevad, turnivad Karjdri-
redelil, neil on vajadus uute saavutuste ja
elamuste Jarg]. ,Sa_mas,_eg)a me el tea ju,
kas see on edasilitkuming’

Mis Teid Gpetamise juures koidab?

Siin on rida  momente: see voimaldab
kbige paremini reaalses elus kokku puutu-
da ‘erinevate_pdlvkondadega Ja natukene
aremini mdista, kuidas nad motlevad.
oengutes saan aru, kuidas aeg laheb -
Kuidas teatud naited enam. el t0ota, et
naiteild noukogude elust ei ole praegu
motet enam eriti tuua, sest. nooréd
inimesed el tea sellest pea mldaEL )
Kuna ma uyrin paris Fa_lgu (hiskonda, siis
mulle tegelikult” meeldib, et ma sotsio-
oogia loengute kaudu saan anda yusi
ahenemisi ja erinevaid kasitlusi. Suuling
esitus on minu jaoks loominguline. Ma el
tea tegelikult, milleni ma oma jutuga valja
ouan.__A_(I;a meie igapdevane majanduslik
a poliitifine elu On" aines, mille_baasil
udengitele seletada, mis on Ghe voi teise
uhiskonnas aset leidva stndmuse taga,
miks need asjad nii toimuvad. Nii jouan
aruteludes ootamatult huvitavate “uute
moteteni.




Olen Gppejouna ise palju. muutunud,
kuna ma olen inimesena palju vabamaks
muutunud._ Ma pole selline traditsiooni-
line Oppejdud. Tegelikult ma olen vdga
halb Oppéjoud.

Mis mbttes - vaga hatb 6ppejoud? .
Ma tahan, et inimesed mo,tjlevad kaasa ja
mulle tundub, et koik taipavad, mis on
(hiskond ja kuidas see toimib, Ja kui ma
vaatan tudengeid auditooriumis, siis mida
nad teevad - nad kirjutavad Ules taiesti
valesid_ asju, minu aspekist. Na?_u el Sa3
aru, mis on oluline, mis ebaoluline. VoI
siis kiisivad minu kéest jutu lopetuseks,
et mida on vaja (les kirjufada ja mida
eksamil kiisitakse. Kui ma esinen raamatu-
pidajatele, sis nad vaatavad mulle 0tsa,
silmad punnis peas - aga no mida ma siis
rakendan?! , ,
Ma ~suhtun . sotsioloogiasse. nagu
motlemise viisi, kus motlemise aineks on
teatud faktid ja sa pead piidma neid
moista. Pakte on alati vdimalik saada.
Samas on olemas palju, erinevaid moist-
mise viise. Aga selléni on véga raske
auditooriumis jouda. Mulle tundub, et on
tudengeid, kes minu ainekésitlust naudi-
vad ja on need, kes seda jalestavad - sest
ma el (tle, mida Gles™ kirjutada, mis
lehekiiljelt midagi lugeda, jne.
Inimesed el “ela” nagu  amoohid.
Katseklaasis olevale amoobile valatakse
peale lahustatud hapet - amagbil on
valus, aga ta ei saa aru, .mis valu
pOhjustab..  Kosingi, kas inimesel on
arem kui ta teab, miks. tal valus on?
ulle_tundub, et on siiski parem teada.
Aga inimene ei reaEeerl k_0|?ele,_m|s
(fiiskonnas toimub, eksalteeritult, vaid ta
otsib tagapdhju. da erinevaid vaatenurki.
Kindlaid reegleid ei ole. Ma voin teha
testi ka niinjoodi, et Oiged vdivad. olla
mitu varianti, aga v0ib "ka mitte (kski
olla, Mulle tundub, et nende jaoks, kes
hindavad mustvalge kasitluse asemel
motlemist erinevatest aspektidest, keeran
ma oma loengutes Ules sellise teatud
vedry. Teiste puhul aga, kel see vedru
puudub, el ole ka midagi keerata. Saan
sellest taiesti aru.

Mitiega Teiie vee! meeidib tegeieda? _,
Mulle meeldib vaga Jalgrattaga sOita. -
viimastel aastatel olen ‘maasfikul sOitu
harrastanud, olen voistelnud ka_ja oma
vanusegrupis olen saavutanud igasugu-
seid Kot N@_I(jjakas on see, et ma
hakkasin rattasoiduga tegelema tegelikult
alles kuyus_aastat tagasi - vahepeal ma
Uldse er sditnud, Ma olin kuskil 16-aas-
tane. ja tegelesin ratsutamisega, paris
pikki aastaid ratsutasin, Ja treéner Utles
mulle, et JaI(I;(rattaga sditmine Fole ratsu-
tamise Juureks kasuks, sest ratturi saare-
lihased"arenevad Ummarguseks, aga siis
pole enam head kontakfl hobuse seljas
Istudes. Siis ma otsustasin, et ma ei soida
Uldse. Vahepeal ma pole jllegi ratsu-
tamisega tegelenud, aga ‘ma lubasin
puhalikult oma soprade Juuresolekul, et
sellel suvel hakkan ma Jalle ratsutama,
See  kontakt hobusega on nivord
unikaalne, Kui tunnetad hobust Ha saad
temaga hasti [abi, siis saad inimestega ka.
Veel meeldib mulle snorqe_ldada- ouna-
poolsetes meredes, korallide juures. See
on vorratu kogemus! Talvel ma_natuke
suusatan, Oppisin, dra ka uisustiili.
Natuke ujun - mu U{um|se stiil el ole_hea,
aga lohutan ennast selleqa, et nii on
mulle udselt kasulik, sest mida_halve-
mini ujun, seda ronkem kulutan j6udu ja
seda tigevamaks saan. Kolm aastat tagasi
tuli . minuellu slaalom ja nuud Kain
AIP|de§, Norras, Soomes -~sel aastal sain
katte toeliselt nauditava vabaduse tunde
mae pedl. Nii et vGib kall oelda, et 55selt
algab elu. o
Réjsimine pakub muidugi huvi. Olen
individuaalreisija, mitte. mingil juhul el
taha ma grupiga kuskile miinna, kuigi
mul on omapead seiklemisest moned
kohutavad elamused.



Uldine tendents Eesti hariduses on tegelikult negatiivne

Filosoofia igipGiisete kisimustega saavad EBSis &ppivad
inimesed tuttavaks filosoofia eriala doktori Juri Eintatu juhen-
damisel. Eintalu on fiiisikateoreetik, kes spetsialiseerus teadus-
filosoofiale. ,Kdige huvitavamaid toenguid on mil dnnestunud
EBSis pidada,” Utleb Eintalu. Lisaks kohustuslikule tldfitosoofia
kursusele on ta siin lugenud valikkursuseid ratsionaalsetest jarel-
dustest, tdendosusteooria erinevatest interpretatsioonidest ja

manguteooriast.

Miks tegeieb fiiosoofia iabi aastasadade
Uhtede ja samade probteemidega?

[Imselt on need téhtsad probleemid. Ja
nad pisivad, kuna neid ei onnestu dra
lahendada voi pigem kokkulepet saavu-
tada, milline on Oige lahendus, Moned
probleemid on lahenduseta Frobleemld_-
Problee,m on kiill korrektselt formuleeri-
av, kuid vastust anda pole voimalik.
Uks  filosoofia probleem —on  siiski
suhteliselt uus: induktsiooniprobleem.
See seisneb kisimuses, et miks. me
arvame, et tulevik sarnaneb minevikule
jaet loodusseadused kehtivad ja aja I&ook-
sul el muutu. See probleem on ainuft 300
aastat vana, kuid paljud probleemid on
mitme tuhande aasta vanused.

Kes on fijosoqt? . ; .

Filosoofi, moiste on mitmetahenduslik.
Kuidas lihtrahvas sellest aru saah, on (ks
asl, teine teema on méangida akadeemili-
ses maailmas kehtivate réeglite jargi olles
siis dotsent voi professor. ™ _

Reaalselt tdhendab  filosoofiks. olemine
seda, et inimene on lugenud Iahi rea teks-
te ja andnyd hulga eksameid. Ta peab
tundma mingit materjali ja avaldama

artikleid nalgu i te|ne?| teadlane. Nii-

gelda _ametlikud’ filosoofid on enamasti
Oppejoud Ja artiklite kirjutajad, nad ei
angluusi elu ega ka enda tegevust kuigi
palju. Palju motlevad naiteks ka_maleta-
jad ja majandusteadlased. Mdotlemist,
nagu. keskajal nii ka niitid, akadeemiline
maailm tegelikult er soost. Kur oled juba

avalikult tunnustatud ja akadeemilisel
hierarhiaredelil korgemale j6udnud, siis
lubatakse sul teinekord ka” Oelda, mida
Ise asjadest arvad. Need, kes ise motle-
vad, €1 avalda ennast mitte teadusajakir-
jades, vaid_ pigem  Vikerkaares,
Akadeemias voi Loomingus. Mitte mgr!lse-
keelses aaklrLas Thomas, kus on puhtalt
tehnilised artiklid.

Miiiisgsse, kooikonda Teje kuuiute? =~ = |
Fiosiku ja matemaatikuna ma toendol-
selt kuulun sellesse koolkonda,. mis
tegeleb. rohkem analidisi ja kriitilise
motlemisega. Ma ei pea ennast Ioogilllse
anallsi filosoofiks, kuigi, ma tehniliselt
vottes pigem sinna  voiks_ kuuluda.
Metaflisik. ma pole. Ses mdttes sobib
Wittengstein -~ muile  paremini  kul
Hmdeg%er.

Mitiised on Teie kontaktid teiste fiiosootidega?
Monede maailmakuulsate filosoofidega
on mil védga head kontaktid, aga nagu
heade sOpradega ikka, saamé harva
kokku Jfa harva™ saadame isegi e-maile,
Eesti  Tilosoofidega puuduvad — mil
viimase| ajal parakuy (ldse igasugused
kontaktid. ‘Kunagi olin hasti sinisiimne ja
arvasin, et igasuguseid. raskuseid on voj-
malik Uletada, dga nii see pole. Eestis
peavad, filosoofid nagu. mingit oma reli-
giooni ja nad ei taha Voi el oska teiste eri-
aladega kontakteeruda, Fiiusikateoree-
tikund esitasin ma liiga fundamentaalseid
kisimusi ja nendega ‘saadeti mind



filosoofide juurde. Kimmekond  aastat
hiljem olen aru saanud, et filosoofidel on
enda meelest oma Kisimused ja ku
flidsik tuleb neilt midagi kisima, sils saa-
davad nad ta pikalt. ° N
Eesti filosoofide seas kib omakasupgid-
like eesmarkidega soda - soditakse vahes-
te_olemasolevaté tookohtade ja stipendiu-
mite nimel. Ma ei. kai Eestis isegi
filosoofia_konverentsidel, kuna sqovin
valtida tiilisid e%a taha (hegi sodiva
poolega seotud ofla. Voin Oelda, et olen
sellest” seltskonnast vélja astunud. Eks
Eesti elu ongi dldse korrumpeerunud,
filosoofide rmgkond pole m|n(]J| erand.
Siis on nii, ef kas oskad selles supis
ujuda, voi astud korvale, Minule on EBS
Korvaleastumise koht. Ariinimeste oma-
vahelised tilid mind eriti ei puuduta.

Akadeemiiisest maaiimast jaéb Teie jutu
Ohja) vaga kiusiik muije. | .
0 ma arvan, et nditlejate maailm
Hollywoodis on umbes samasuigun_e. Arl-
inimesed voibolla on kunstnike ja kir-
janike Jaoks igavad, aga. ma el arva, et
nad teineteise™ suhtes i vaiklased on,
vahemalt mitte_ siis, kui nad on saavu-
tanud piisava joukusastme.
Maailm on Selline nagu ta_on. Aga
nditeks ajalehtedes arvamusartiklite kirju-
tamisest “olen ma ka logbunud, Mulle
tundub, et meil_on niivgrd palju lolle
Inimesi ja aFressuvset publikut, et polegi
tahtmist selfele rahvale midagi kirjutada.
Viimati, kui ma Lihula stindmuste” kohta
artikl kirjutasin, _ahvardati mind kahel
korral. Neid naiteid on veel.

s Oiete end sidunud just EBS-iga?

Mik:
Pohikohaga tgotan Sisekaitseakadeemias.
Olen ilmgelt ks vaheseid Eesti filosoofe,
kes on (ldse vdimeline érikoolis loen-
guid andma. Enamik filosoofe siinmail on
idealistid ja tahavad réakida filosoofiast,
millel pole eluga absolyutselt mitte min-
It kokku,p_uutef)unku,, ‘Ma olen koikides
allinna (likoolides todtanud ja suutnud
enamasti erinevate . inimestega  dra
kohaneda - nemad minuga tavaliselt kull
mitte. EBS pakkus paremat palka ja ma

lootsin, et ma suudan siin kohaneda.
IImselt sain sellega hakkama. )
Kdige huvitavamaid loenguid on mil
nnestunud EBSis_pidada.. Kuulun kil
kditumisteaduste Oppetoali, aga. koige
huvitavamaid asiu olen teinud majandus-
teooria Oppetoolis. Olen Iurqenu EBSis
valikkursuseid - ratsionaalsetest jarel-
dustest, tOendosusteooria erinevatest
Interpretatsioonidest, manguteooriast.
Doktorantidele pean praegl. seminare
teadusfilosoofiast. Manguteaoria on selli-
ne distsipliin, mis majandusteoreetikutele
hasti sobib. o
Nmsq Iopuks~ﬁole~ ka_see vahetahtis, et
EBSIs on pdnhimotteliselt alati minuga
viisakalt kétutud.

EBSis Uritatakse enamuses ainetes teooriat
praktikaga siduda. Kuidas fitosootiakursuse
uhui on? | . .

JIdfilosoofia kursus arvatavasti praktiline
el ole, _Rakendus,k,or_?harjdusqst_ on
viimasel ajal palju radgitud ja mgnikord
tundub, ‘et rakenduskorgharidusega
hakkab tekkima Eestis samasugune men-
taliteet nagu oli noukogude “ajal - et
milleks meile muusika?”Ja selleks, et
muusika olemasolu Oigustada, raagjti, et
muusika aitab _taastada jaksu tGotada,
Onneks on nii, et selleks, et m|ng|
Oppeasutus saaks dlikooli nime kanda,
on fa juba haridusministeeriumi_ otsuse
jargi kohustatud andma teatud ldhari-
vaid aineid. Filosoofia kuulub nende

ulka.
Sisuling Rﬁh{endus_ on muidugi see, et
k_o_r?esn aritud inimene peaks oskama
nii Tugeda_kui kirjutada jasuutma orign-
teeruda mitte ainult oma kitsa eriala piiri-
des, Ega see inimestel vist mooda kilge
maha ~ei jookse, kui nad nendest
filosoofidest ka ikka natuke teavad.

Fiiosootia ajaiugu on pikk ja tai, tilosoofe
ning fitosoofitisi probteeme ja teooriad patju -
mis mahub Utdfiiosoofia kursuse piiratud
ajaiimiiti?. . . i
Just EBSis olen pidanud loenguid mitte
filosoofia . ajaloost, ~vaid “filosoofia
teemadest ja pohiprobleemidest.



Pohiliselt Opetatakse Eestis filosoofia igal
P,ool |&bi ajaloo. Ainult_giimnaasiumis On
ilosootia probleemide opik, Kellel on hea
malu, need Gpivad a aIuPu ja saavad selle-
ga hasti hakkama. Reaalainetes tugevatele
inimestele on minu meelest motet Opetada
asja rohkem sisuliselt ja nendele nimedele
mitte nii suurt tahelepanu pddrata - neid
%aab raamatutest alati vajadusel jarele vaa-

ata,

EBSis_kiisin teooriaid ja teooriate vahelisi
loogilisi seoseid. See on EBSI tudengitele
keniasti sobinud ja nad saavad sellega ka
hasti hakkama. Aga naiteks Eesti
Humanitaarinstituudis ~ hakkavad sellises
stiilis peetud IoenPute puhul - muidy
vilelised Gpilased milkahtesid ja kolmesid
saama, Sest humanitaarala Inimesi pole
treenitud nii mGtlema. Mina nditeks pole
jalle treenitud ajalooarve meelde jatma.

Ja ma olen veendunud, et Ulikooli Oppe-
J0ud . peaksid _olema ettevaatlikud oma
politilise, maailmavaate kultiveerimises ja
Ideoloogia pealesurumises.

Kuidas on Teie filosoofiakursus (tes ehitatud?
Kursus on killalt Iiihike, tunde ei ole palju
antud. Uldfilosoofia kursusel loen " lhe
karikatuuri filosoofia ajaloost - minu {jles-
anne on rédkida mitutuhat aastat motte-
ajalugu dra Ghe tunniga. Seejérel rédgin,
millised on peamised” harud, teemad’ ja
kiisimused. Stis {ouan ara radkida veel viis-
kuus, tahtsamat filogoofilist problegmi.
Monikord jadb aega nii palju dle, et jouan
monedel eriteemadel peatuda - tihe loen-
%u" eetikast ja tihe poliitfilosoofiast.

dhem jouab labi votta materjali. nendes
Eruppldes, kus on sellised elavad opilased,
es hakkavad ise kusimusi esitama,
Kusimustele vastates Idheb asi_ teistpidi
huvitavaks, aga siis ei joua jalle koiki
teemasid dra raakida. Aga~e_Ea sellest mida-
g| vaga hullu ka ei ole, koike head lihtsalt
orraga ei saa.

Miiiised muutused ja arengud kdrgkooiides
on Teiie siima hakanud?, -

Olen EBSis umbes viis aastat t66tanud.
Kui ma alustasin, siis olid kik sellised
karmid pintsaklipslased ja tudengitel olid

satelliittelefonid. VGib-olla olen ka mina
sellele kaasa aidanud, aga nigd néeb
EBSIs juba tudengeid ja “Oppejoude ka
teksades - nad er arva enam, ‘et teksa-
pukste kandmine, viitab sellele, et nad on
vaesed voi m!daEL sellist. Tutarlapsed ka -
varem riietusid kOik nagu Miss Estoniad.
Stil on muutunud mugavamaks, vaba-
maks, varieeruvamaks, =

Kui raakida sisust, siis Gldine tendents
Eesti hariduses on te?ellkult“_negatuvne:
hariduse . kvalitee kdib ~ _ alla.
Gimnaasiumi lopetajad oskavad vahem,
kui nende e_eIka|Aad Ja ka Ulikooli saab
gumnaasiumis tehtud riiqieksamite tule-
muste pohjal, Eesti “Vabariigi ise-
seisvusaastate jooksul oleme saavutanud
nudd selle, et kdikides korgkoolides lei-
dub . veel ka kolmandatel kursustel
isikuid, kes poleks ngukogude _a{?_l korra-
likus keskKoolis  lopudiplomitki Katte
saanud, sest keeleoskus ja kirjagskus
IQHwevad ikka kovasti kohe. Mis el
tdhenda seda, et nende hulgas poleks
palju andekaid inimesi.

Mida Teie eksam“i1 hindate? .

Kuna see on Gldkursus, siis. eriti range
ma pole, Olen lubanud koiki Opikuidja
raamatuid kasutada. Eeldan, et nad
oskavad iseseisvalt motelda ja mdistetest
sisuliselt aru saada ning neid rakendada,
mitte definitsioone ette”lugeda.

Miiiega Teiie vaba) aja) tegeieda meetdib?
Kui on aega, raha @_terwst, siis ma Gritan
vabal ajal matkata. Viimasel ajal enam jalg-
si el viitsi, pigem jalgrattaga. Ma olen
Eesti piires lilkunud,” seda voimalust pole
olnud; et valismaal kaia. _
Tallinna inimesele voin_ kohe kergesti
soovifada, et sitku kasvdi eIektr|rong|tga
Aeguiity - Jalgrattq voib kaasa votfa.
Aegfvudus,_ asub Korvemaa looduskait-
seala ja véga ilusad rajad. Jalgrattaga voib
soita ~ Aeguiidust veel pohja “poole,
Lahemaale. Ja siis voib Tallinnasse tagasi
vandata. Teine tore koht on Soomaa,
sinna kevadise suurvee ajal kanuu-
matkale minek on hea mote neile, kes
vaga kilma el karda.



Eesti tihiskonnas on palju eelarvamusi

Dotsent Anu Virovere on Eesti ks hinnatumaid lektoreid ja
suhtlustreenereid, kelle kasitletavad teemad katavad nii mees-
konnatdd ja labiradkimistehnikate kui érieetika ning organisat-
sioonikditumise valdkondi. Tema videotreeningust lahkuvad
inimesed alati saravi silmi. Anu Virovere leiab, et vdga hea juht
peab olema ka visionddr ning et organisatsiooni tdeline ressurss

on inimene.

Mida kérgkooiidiptom Teie arvates annab?

Diplom ei anna ega nédita midagi, sest
tihtsad on teadmiséd ja inimese sisemine
kasv. Kui eeldada, et diplomi saamiseks
suurendas inimene oma teadmisi, kasvas
sisemiselt, muutus kiipsemaks J_a suudab
nidd_paremini otsustada, siis diplom on
kui piiritulp. Aga on ka andekaid ja tubli-
sid, kellel on va(i(a palju teadmisi, aga kes
mingi aine taha komistavad ja diplomit ei
saa. Nende kvaliteet ei ole suguqy halvem
Ja elus suudavad nad véga hasti1abi lida.

Jaapanis tehakse tottaja peajagu madaia-
maks, kui ta tduseb teistest kdrgemate. Mis
juhtub settiste to0tajatega Eestis?

ga me ka feisitimgtlejaid vaﬁa armasta.
Kui (tled midagi, mis €1 lahe hea tooniga
kokku, sits loomulikult vastandud. See
kutsub esile ka pahameelt, sest tole-
rantset suhtumist el ole, . o
Uhes raamatus rdaqib Visa kaardi IQO{a,
et hea juht votap tG0le need, kelle motte-
viis erineb kardinaalselt tema omast - siis
ta jouab elus edasi. Aga tegelikus elus
valime me (ihesuguséid 30pru ning
vaatame, ef tootaja el radgiks vastu. See

on varakapitalismis tigpiline. Juhid kinni-

tavad, et kasum on kmge tihtsam, On
tahtis, kall, sest ilma kasumita I&heb
ettevte pankrotti, Aga koige tahtsam on
lsuslég eesmark, mille jaoks drganisatsioon
ood.

Kui tdotajate réaagitakse kogu aeg kasumist,
mis tema settest saab?

Iooand{g selline _ teguviis. raagm vastu
(lhele Kanti eetika™ pdhiprintsiibile -
ke_e?| el tohi olla dra kasutatud ainult
teiste hiivanguks.  Kasum on efektiivse
tegutsemise _ta?ajarg," _mitte. omaette
eesmark. Kui feen " driplaani, alustan
ettevtet, siis loomulikult pean ka eel-
dama, et sellest tg({;evusest touseh kasu.
Muidu ei oleks motet tegema hakata.

Kas on vaja ise mfetda, et edukas otta? .
Praegu veel ei ole. Nii ?alju__ kui
ettevotetesse sissepaole vaadata, “siis. on
need rangelt hierarhilised ja oleme kasu-
struktuun,mg,em loomas “kui lammuta-
mas.  Klienditeeninduses _on loovus
kor?es hinnas, aga_seda ei saa praegu
veel rakendada.” Olen. vdga paljudes
ettevGtetes koolitusi 1abi viies kogenug,
et klienditeenindaja voim saab 0tsa seal,
kus kliendil probleem tekib. Asja lahen-
damllseks tuleb alati poorduda” juhataja
00le.

ui normatiivid on ette antud, on tG6
tegemiseks vaja kil| teatud oskusi, kuid
sunteliselt vahe loovust. Aga mida
suurem on_ ofsystamisvabadus, seda
suuremaks laheb isematlemise rofl



Kas vajame juhtimises mustrimurdjaid?

See maiste on sotsiaalhooldusest, kus sot-
siaalse taysta é)_Ohja| ennustatakse, milline
taastootmine toimub. Laps, kes stnni vae-
sesse keskkonda, kaitub samamoodi Kui
tema vanemad. Aﬁ;a moned murravad must-
rit ja tulevad, sealt valja. Ja. mustrimurdjaid
on; Eesti juntimisse kindlasti vaja! Uuringud
nditavad, et Eestis on juhtimine valdavalt
autoritaarme, - _ oleme  orignteeritud
eesmargile ning vdistlemisele, Voistluses el
sinni Koostddd, sest pean néitama, et olen
teistest parem vi edukam.

Kas eesttased kardavad juhid ol)a?

Ma arvan, et enamik eestlastest tahavad
{uhld olla! Praegu on meil levinud vale men-
aliteet, et Oiged inimesed on ainult need,
kes juhivad. Meil on suur eetiline kriis, kuna
eneseteostus el ole voimalik ainult juhi
tasandll, VVGib olla nditeks sRetsmh,st Jatunda
oma toost monu ja roomu, Aga kur su amegj-
nimetuseks ei “ole kirjutatud juht, siis
Uhiskond vaatah sinu pedle halvakspanuga.
Kui me seda métteviisi myudaksime, oleks
meil edy p_al;]u suyrem. Kui juhtimine on nii
tahtis, Siis juni jaoks on seal Gileval olemine
tahtsam, kui oma too tegemine!

Kumb on parem juht, kas mees v8i naine?

See ei sOlty Uldse soost, kuigi Uhel
viimasel  arijuhtimise  konverentsil
Cambridges arvati uksmeelselt, et 21.
sajlandj juht on naine. Naine suudab teha
paljusia asju korraga, mees on rohkem
gerfgktswnlst Ja Uhele keskendunud.
eetfttu kannatab tema paindlikkus.
Uhele asHaIe keskendudes - kui saad
selle perfektseks, siis pole seda enam
vaja, Jarelikult oli kulutatud energja taies-
ti mgttetu! Samal ajal el saa olla ka vaga
Eeah_skaudne._ Siis“sa ei ole {ildse mifte
eegi. Juhtimine aga seisnebki selles, kas
sa funned dra, kul palju lubada mitme-
kesisust ja kui palju_olla perfektne!
Sellel. sajandil on” Eestis {ilekaalus siiski
meesjuhid.. Olen personalivalikul paljude
kdest kusinud,  kas kas nad fahavad
mees- VG naisjuhti, Enamus tahah
meesduhu iseqi siis, kui neil naisjunti pole
olnud. Meil on eelarvamusi vaga palju!

Kas juhiks sooviv naine peab ara dppima
meeste maaiimas kehtivad reegiid?

Ta peab neist aru saama. Mehed keskendu-
vad tahtsatele asjadele ja jatavad pudi-padi
korvale. Aga ma_gi afva, et naine peaks
omaks voima koik maskuliinse maailma
reeglid ja hakkama nende jargi kaituma, Kui
naine tahab v0ita, peab ta'reeglid &ra Gppi-
ma selleks, et neid rikkuda. =
Kui vaadata inimest kui mosaiiki, Siis nii
meestel kui_naistel on igat varvi kilde. Kuid
need on erineva kujuga ja see kuju teine-
kord méérah. Ma _plgiem_ arvan, et kige
Olulisem on juhi orienteeritus inimesele.

Naise eneseuhkus tubab otta mada) ja
inimesekeskne?

Jah, kindlasti - naisel ei ole vahest soov
dominegrida nii oluline. Vagia hea juht on
hea visionadr, kes, suydab Tuua kujutlust
a.selle ka oma tqotajatele maha muia,

isiooni suudavad luua nii mehed Kui
naised, aga Inimesekesksuses ja paind-
likkuses on naistel eelised.

Kas vastab tdeie vaide, et naiste) poie

igogiiise motiemise voimet? .

Ei . ole uhtePL sellist uurimust! Vaimsetel
vaimetel soollsi isearasusi ei ole, Kui mehed
on analtdtilisemad, siis naistel on parem
Intuitsioon - nad saavad molemat ajupool-
kera_konaga kasutada. Meeste loogika on
loogilisem vaid seet0ttu, et nad kasutavad
korraga ainult (ht ajupoolkera ja peavad
faktidelt kujutlustele umber lulituma.

Kas Teiie meenub mbni tore seik Teie
treenerikarjaarist? . . ..
Koik on tore! Jgas treeningus ightub ]
luuakse midagi.” Hansapangas 10ppes iga
koolitus laulu loomisega ja neid ilusaid
laule sai véga palju. “Tartu Olletehase
meeskonnato treeningus 10ime. 106klau-
seid reklaamikampaania {aoks ning kirjy-
tasime Ules ettevotte  misSiooni.
Koolitusel avastavad inimesed véga palju
Iseennast ja et kojk inimesed on Kenad ja
et nendéga vOib koos t60d teha.
Treeningutel tuleh val&aJ_ et enamus on
vaga loomingulised, koik on head ja
koigil on tohutult palju motteid.



Eesti haridusstisteemis valitseb liiga palju anoniimsust

EBSi tegevdirektor Jan Andresoo vdidab, et head kooli ei tehta
mitte raha vaid suhtumisega. Ja et EBS on selline Glikool, mida
tahaks pakkuda vastukaaluks tlelldisele massistumisele. Ta tun-
neb uhkust, et td6tab organisatsioonis, kus valitseb Jahtiste uste
poliitika" ning leiab, et dlikool on keskkond ja kohtumispaik, kus
toimub teadmiste ja kogemuste vahetus, mis aitab [Gpuks tuden-
gitel elus hakkama saada.

Oiete Uhe Uiikooiiga niiiid nii igakiigsett
seotud oinud kui tidse vgimaiik. .
Nojah - k0|EgBe§)_eaIt_tuIm~1_994. aastal siia
Oppima. Ja EBSI valisin pdhjusel, et tollase
Kiirete muutuste taustal valitses p,a,l’(ude_ hul-
gas arvamus, et nn ,vanades Ulikoolides"
Opetatakse ka. vanasid asau. Ise soovisin
marjland_ust Oppida ja ,vanad asjad" el olnud
kohe kindlasti mitte see, mida silmas pidasin
- ol éu tollal uus hingamine, uued suunad.
Ja_EBS sobis_juba seefottu, et ta oligi nende
pohimGtete jargl {)a selles olukorras”loodud,
alustanud ~ Juba  turumajanduslikes
t|n?|mu_stes,,_ o o
Kul' olin - tlikooli , Iopetanud, tegi Magis
Habakuk pakkumise minna_ juhtima tollal
kiratsevat EBS Avatud Ulikooli. Ega ma tege-
likult koolitustumst suurt midag eI teagnud,
aga samas olin juba harjunud mgttega
hariduse Ja koolituse vallas t6tada. See Oli
vaga huvitav aeﬁ; tuli kogu struktuur algu-
sest peale {iles enitada. \/otsin siis aga kursa-
venna ja-0e punti ja nii me_asusimegi seal
koalitussektorls tegutsema. Ja tegimé seda
paris edukalt, kuna nditeks aastatel 2002-03
olime koolitusfirmade reitingus teisel kohal
nlng 15 korda kasvanud. Samal ajal kaitsesin
EBSIs ka.oma magistrikraadi.

Ja edasi arenesid asgad nii, et kuna
hakkasid Iahenema 2003, aasta parlamend-
valimised ja Olav Aarna soovis kandideeri-
da, pakkus Madis Habakuk, et vgiksin EBS
te?evdlrektorl kohale asuda. Nif et selle
tulemusel astusin oma tollasest kabinetist
20 sammu Ja 2 astet edasi (pean rohutama,
et astmed “olid ikka Glespoole!) kabinetti

number 107 EBS juhtima. Aga se¢ muutus
oli juba {isna sujuv, kuna meie Qppejoud
olid headeks kolleegideks saanud' ja maja
tunnetus oli olemas.

Mida on EBS Teiie enim andnud? .
EBSI haridus on selgelt vimendanud miny
kontseptyaalse GldiStamjse voimet, andnud
hea haasi selleks, et moista, kuidas toimib
ma’(andu“smaallm_. Ning see oli ja on_minu
jaoks vdga oluline. On andnud vaartus-
mudeli, “kuidas maailma ndha - usu
konkurentsi ia liberaalsesse majandusse, Ja
praktika poole pealt on lisaks andnud vdga
vajalikke kasitodoskusi. Kuna enne tG0-
tasin turunduse ja arenduse valdkonnas
siis. teisisonu_sain juhtngorid selleks, et
mida seal t66laua ta?a_sns reaalselt peale
hakata. Ja loomulikult ei saa kuidagimoodi
Ule tahtsustada neid inimesi Gmberringi, nii
Opingute kui togtamise ajal. =

_ (tleb, et 0|?e on %pp|da r||?|ul|-
kooli turvalise tiiva all. EBSI on tulnud
inimesed, kes on ettevotlikud, kes ju_Irqevad
riske Votta. Ning see teebki nad erifiseks.
Mis teeb omakorda EBSI eriliseks.

Mis on EBSi juhtimisei Teie oiutisemateks
eesmarkideks? . .

Head kooli ei tehta mitte raha vaid suhtu-
MIsega. Eesm_ar%|ks_ 0n saavutada niisugune
keskkond, mis Tekitaks ,.oma kooli turide",
kus suheldakse kvaliteetselt, ehk perso-
naalselt. Selline keskkond, mis néitap, et kool
on_ tehtud tudengitele egg_ ole asi iseenesgs.
Manus, oma keskkond koigi jaoks, kes siin



~

{)}gwad jatbtavad, o

dga kurb on vaadata (ldist massistumist,
mi$ meil toimub. Ja vastukaaluks tahakski
just seda pakkuda, Meie haridussiisteemis
valitseb paraku liiga paljy anonfiimsust
ignorantsust tudengite’ suntes, oppejoud
Kardavad oma autoriteeti kaotada, puudub
vaimsus. EBSI tudengitel on olemas nimed,
nad ei ole anontimsed Ghikud nimega

K000 245", o :
Ja r00m on taheldada, et paljuski olemegi
juba tegelikult oma eesmérgi Saavutanud.

Ja kuidas sel)e kdige pooie pidevatt puleida?
Me peame saama Ule sellest suhtlemiskar-
tuse ja anonudmsuse krambist koos koigi
osapooltega - kvaliteetselt, vabalt Ghise
eesmar9| poole litkudes. Minu jaoks perso-
naalsell on ndjteks véga oluline suhtle-
mine. Meie majas on koik uksed lahti, ka
see nditab suhtumist ning meil on See-
tottu Lks avatumaid organisatsioone.

Ja Kuidas - naitan 1siklikku eeskuju.

Kas tudengi roH seiiise suhttusbarjaaride
kadumisega ei hagustu? L.

See on 1kka nil tilpiline - inimesed
motlevad  stampides!  ~ Automaatselt
seostatakse, et akadeemiline on |(Iqav,_ et
nbudlik on anonddmne, et suhtfemine
on ndrkuse tunnuseks. Siinkohal on
marksonaks professionaalsus, Me peame
vaga selgelt teadvustama, mida me teeme
ja miks ‘me seda teeme ning kuhu me
JOuda tahame. Ja siis seda tege,ma selli-
selt, et profsess oleks efektiivne. Ja
naiteks. noudlikkuse. osas on EBSIS nii
tootamise Kkui Oppimise Suhtes (hed
kbrgemad noudmised Eestis. Kogu asja
mote on selles, et seda koike el "pea Ju
sugug] nuttes tegema! Siin on?| va?a suar
0sa mmelt_oppehoududeI: Ulikool on ju
keskkond ja kohtumispaik, kus toimub
teadmiste Ja kogemuste Vvahetus, mis
altadb |6puks tudengitel elus hakkama
saada.

Kellest saab hea juht ja kas seilieks saab
Sppida? . )
Hea juht on inimene, kellel on oma nége-
mus ‘tulevikust ja keda koos tema nage-

musega usutakse. Oma, ndgemus soltub
omakorda véga Paliudest _asjadest,
eelkoige peap sellel olema véga tugev
teadmistel ja kogemustel pohinev vunda-
ment. Teiseks - kuna eelduseks oli, et
Inimesed teda usuvad, siis_tahendah, et
juhtimine on seotud inimestega. Ja
siinkohal peab kill tunnistama, _ et
inimestega Seotud asjad on osaliselt Gpj-
tavad, teisalt aga polé paraku monda asja
sliski voimalik™0ppida.

Kuidas suhtute vaitesse, et Eestis on iiiga
aiju majandusharidust? .

ee on nii. kummaling! Oeldakse, et
majandusharidust on |,|,|Pa palju, radgl-
takse, et see eriala on Gfe kuumenenud,
hoiatatakse noori. Mina tahan vaita hoo-
N {argm|st: ,_P,raegu tootah ligi 5% meje
vilistlastest valismaal, jargmiselkiimnendil
on see protsent ehk 10-15, sellest veel
jargmisel 30-40. Millest réagime?! See on
mele pliratuse. mark ja demagoogia tipp-
saavutus! Meie tudengid. e sisene iu
turule, kus on 1,2 miljodit inimest, milleks
endale siis piiranquid seada?
Majandus on fundamentaalne siisteem
mis el kao kunagi kuhugl. ng valikuid
ei peaks tegema Selle parast, et keegi kaib
meedias mingi tendentsliku motte” valja
vaid selle pohjal, et Kas eriala meeldib, ‘et
kas on tunne, ‘et tahan selle alaga tegelda.
Arge piirake ennast Eestiga - E€sti inimes-
tel” on seoses Eestl “majanduseduga
nijvord rikkalik kogemus, et seda voib
julgelt ka teistega jagada. Ning selle kohta
on” meil ~maﬂandus- jJa muude néitajate
ndol ka tdestus olemas. Naiteks on meie
muudatuste juhid paremad kui kuskil
mujal. Ja mele peame seda muudatuste
keskkonnas, tekkinud majanduse hoiakut
pidama _unikaalseks ja aaretult konku-
rentsivoimeliseks.

Kuidas veedate vaba aeg? L. .
Maan tudengitega korvpalli ja_ tennist,
tegelen lastega, soidan lauaga méest alla
(pean igal aastal vahemalt korra mégedesse
padsema). Spordin see?a_ aris_palju.

Aga muidu naudin ka Taisklemist.



EBSist el valju Ukski tudeng ilma ettevittuskogemuseta

Utle Pihtak on nii hinnatud &ppejdud kui ka arikonsultant, kes
oma praktilist kogemust loengutes tudengitele edasi annab. Ta
loeb ja hindab igal aastal 500 &riplaani ning on pidanud lahuta-
ma firma juhtimise hoos kasipidi kokkuldinud tudengineiusid.
Ulle Pihlak leiab, et ettevGtlus on véga praktiline ala ning tunneb
uhkust selle tle, et EBS on ainuke kool, kus tdepoolest kdik
tudengid ettevtlust ka omal nahal saavad jérele proovida.

Mida Te EBSis Opetate? .
Ma olen ,_tegellfzult na?u Hunt Kriimsilm
Ja tema (heksa ametit - Opetan majan-
duse aluseid, etfevoflust ja ariplaani
koostamist, organisatsiooni ,dlaqnostlkat,
uhendan tudengifirmasid_ja olen EBSI
ttevotluskeskuse juhendaja.

Kumb ja&b Teie meeiest peate - kas prakti-
ka vOi teoreetitised teadmised? i
Ikka praktika - ma ju olengi praktik!
Teoorla omab. ris vaartust siis, kui ta on
Uldistus praktilistest juhtumitest. Mui on
teooriaga oma suhe, kuna olen dlikgolis
Oppinud fiusikuks. Tean, et teoreetiliselt
on voimalik tuletada asju, mida praktikas
el leidu  (naiteks Ideaalne’ gaas).
Majanduses peaks teooria olema ka Era (-
tikas tajutav. Seetottu Juuakse EBSis
naiteks ~ Oppeprogrammi  raames ka
tudengifirmasid.

Mida need tudengifirmad endast kujutavad?
Tudengifirmad on midagi _sellist, mida
muAaI estis el kohta, EBS vtab siin enda
kanda riskl, andes tudengite katte rana,
et nad saaksid alustada oma &ri. Seeqa -
EBS paev_aorgpest el valjy arijuhi_kraadi-
ga Ukski inimene, kel pole ettevtlusko-
gemust.

Mittised need firmad on otnud? . .
Pohiliselt voih selle kokku vétta nii:
ostan-mudn-lobustan teisi. Pankrotti pole
Ukski firma Idinud, aga seda kall suures
0sas tanu meile, ehk Ettevotluskeskusele,

kes nendel firmadel silma pedl hoiab ja
Jarjel pusida aitab.

Miks peaks inimene Utdse ettevottusega
tegetema? . .

Inimesed on erinevad - mdned kohe on
sellised ettevOtlikud. Naiteks oli mil ks
tidruk - soovitasime, et jaga Ulesandeld,
vahenda kogrmust, aga tema tahab koqu
aeg midagi teha. ,,Mmd"u_% selliste
Inimeste protsent on vaga vaike. _
Siinkohal peah kill tunnistama, et Eesti
ettevotlikud inimesed on. Usna ara hirmu-
tatud - juhatuse _liikme vastuus,

Maksuameti  agressioonid,  tootajate
0|Pus~ed _ tooand,(a Oigused. Nir et
gtleer?]/gtte asutaja peab tkka natuke hull ka

Aga loodetavasti asi paraneb, kuna_ uus

Ariseadustik tuleb kuuldavasti juba

ettevtjasobralikum ja ehk vaadatakse

gg?alogja pilguga Gle ka toolepingu-
us.

Kettet on siis tdpuks eetdusi ettevotjaks
hakata? =~ . .
EttevOtlik inimene on nii_huvitav objekt,
et seda on .usna,f)alﬂu uuritud, Oma. loen-
?us_ lasen wliopifastel oma ettevotlikkust
estida. Ettevotlikul inimesel olevat 21
omadust. Aga ise tunnen nad sellest éra,
et - silmad Saravad.



Kui kaua Te EBSis juba téotate?

Tegelikult on seda paris raske 6elda, sest
ma Opetan siin alates 1994. aastast,
pdhikohaga tootan alates 2000. aastast.
Lopetasin EBSid magistrantuuri 1994,
aastal ning tootasin tol ajal juba &rikon-
sultandina. Nii et tulin praktilisi teadmisi
edasi andma.

Kas Te arvate, et Eestis on tiiga patju &ri-
juhte?

Minu isiklik arvamus on selline, et
bakalaureuse tasemel lihtsalt &pitakse
konkreetseid aineid, magistri tasemel
saab aga tudengist juba a&rijuht. Aga
mingi erialane haridus tuleks igal juhul
kasuks. Mui oleks hea meel, kui kdik
tootajad jagaksid natuke ka majandusest
ja éarist ning mdistaksid, et neil on t66-
koht tanu sellele, et keegi on vdtnud hullu-
meelse riski ja paigutanud firmasse oma
raha.

Miiiised on Teie siintddtatud aja jooksu)
otnud suuremad muudatused?

No naiteks aegade alguses oli suhtumine
selline, et kui tudeng ei oska eksamil vas-
tata, siis oli lihtsalt dppejoul ,kisimus
halvasti sGnastatud”. See on nuud kull
kardinaalselt muutunud. Aga uldiselt
mulle EBSi tudengid meeldivad véaga -
nad on vastuv6tlikud, dpihimulised (mis
muidugi ei tédhenda just vaga agarat
kodutbdde tegemist...) ning suures osas
teavad, mida tahavad. EBSi tudengite
edukust nditab juba seegi, et vaga raske
on leida firmat, kus meie tudengit juba
ees pole.

Mi))ised omadused on Teie jaoks tudengite
puhu) kbige negatiivsemad? Kas midagi
paris endast vaija ka ajab?

Péris endast vélja kull ei aja. Aga véga
ebameeldivaks jooneks on see, kui
tudeng arvab, et tema tegelikult haésti
nork t66 vaarib kdrget hinnet. Kindlasti
ei meeldi ka passiivsus ja argus. Aga
muidu on nii, et kui tudengil ikka taht-
mist on. siis saab hakkama ka.

Te peate t0id hinnates tébi vaatame suure
hutga &riptaane. Kas meenub ka moni eriti
siimatorganud idee?

Tdepoolest, igal aastal vaatan labi
keskmiselt 500 &riplaani ja ko&ikvdima-
likke ..vaimuvélgatusi" ja ootamatuid
ideid on ikka. Naiteks v@iks tuua sellise
ariplaani: noored kavatsesid linnas soit-
ma panna kahe vaguniga bussid - Uks

vagun oleks asotsiaalidele, teine aga,
oluliselt kallim, oleks ,korralikele"
inimestele, kuhu asotsiaale ei lasta...

Aga lugu veel sellega ei I8ppenud.

Nimelt jduti siis arutledes jargmise prob-
leemini - kui valjas sajab vihma, tanavad
on porised ja autod pritsivad suure
kaarega, siis pole muda eest Kkaitstud
keegi ja ka moni korralik kodanik vdib
seetdttu rapasesse asotsiaalide vagunisse
sattuda. Niisiis - tdotati valja uus ja veel-
gi vingem ériidee. Ja selleks oli ,,porivas-
tane kilp". Et kui autod pritsides modda
sdidavad, saab kilbi kaitseks ette tdsta...
Siia juurde pean aga kohe lisama, et
6nneks ei olnud antud suureparase
ariplaani puhul tegemist EBSi tudengitega.

Kui nitid eeinev néide vatja jatta, siis kas
tudengite pooit seda hirmu ei ole, et Teie vdi
keegi teine ndppab nende suurepdrase ari-
idee dra?

Seda nuudd kdall mitte. Nende ainete
puhul toimib just selliseid aspekte silmas
pidades ka eriline lahenemine - naiteks
kaitsmised on soovi korral konfident-
siaalsed. Lisaks olen 12 aastat arikonsul-
tandina tdodtanud, mis tdhendab, et kon-
fidentsiaalsuse hoidmine on mulle juba
nii-delda sisse programmeeritud. Kui
midagi oleks vélja lekkinud, ei saaks ma
enam ju todtadal

Aga omalt poolt olen kill naiteks juba
pikka aega head é&riideed vélja pakkunud
- viin viineris. Ehk et jook ja sakuska
Uhes. Kdikvdimalikud lik6orikommid ja
muu selline on olemas, miks siis mitte
soolane amps teha? Millegipérast pole
kdll tudengid seni veel vedu vétnud...



Mida Teie arvates tudengid seiiiste ainete
puhui 6ppejdutt ootavad?

Minu arvamuse kohaselt eelkdige veen-
duda selles, et konkreetne teooria voi
Opetus ka reaalses elus toimib. Ja ka
seda, et saaks nii-delda ndpud mullaseks.
Oluline on, et tudeng Idpetab koge-
musega ja see ongi EBSi suureks
eeliseks.

Tegemist on nagu mosaiigi kokku-
panekuga - kui on visioon, siis milline
on rakendus. Ja kdigepealt, et kas suu-
dad tudengi unistama panna.

Ja kuidas Teie seda oma ioengutes teete?
Esimestes loengutes panengi nad unista-
ma: kes ma tahaks olla 20 aasta parast.
Aga pohiliselt putan selgeks teha, miks
see aine neile kasulik on. Ja suurem osa
haakub.

Majandusdpet peetakse tihti kuivaks ja
igavaks. Aga dripiaanide koostamine,
unistamine, tudengifirmad - see on ju vdga
emotsionaatne teema?

No emotsioonid l66vad ikka ule pea
kokku! Naiteks absoluutne Kklassika
tudengifirmade puhul on see, et Kiirelt
tehakse labi kdik meeskonnat6d intriigid,
mis ka pariselus ette tulevad. Algul
tahavad kdik juhiks saada ja konfliktid
tekivad sellelt pinnalt, siis tekivad
jagelused muude rollide dle... Mui oli
isegi Uks juhtum, kus kaks tudrukut lak-
sid omavahel taiesti karvupidi kokku, nii
et pidin nad fuusiliselt lahutama. Taiesti
poksikohtuniku teemal!

Mida soovitate EBSi varsketete sisseastu-

jatete?
Et nad oleks eelkfige hasti vastuvotlikud.
Sest tegelikult vdib ju kogu selle

Opingute aja lihtsalt ara istuda ja mitte kui
midagi saada. Samas kui on vdimalik
saada ka &éaretult palju.

Ja mina omakorda annan oma parima, et
nad tulevikus edukad oleksid ja et kui
me 10 aasta parast kohtume, vo6iksid nad
mulle teatada, et on juba rikkaks saanud!

Miliega vaba aega sisustate?

Kasvatan last ja koeri. Lisaks olen teatud
selle poolest, et miul on ,orientaalne
kiiks", nii et tegelen palju selle valdkon-
naga. Sest drilisest seisukohast jadb Eesti
Euroopa jaoks mingis mdttes ikkagi
arengumaaks, Aasia jaoks aga oleme
Euroopa Liit. Ja lisaks on mu maailma-
vaade pigem vedalik - olen taimetoitlane
ning usun, et kdik inimesed on oma
pbhiolemuselt head, kuigi nende teod
voivad olla halvad.



Eesti tudengid on positiivselt meelestatud

Professor Jeffrey-Edmund Curry on nii edukas arimees kui ka
tunnustatud Oppejoud. Peaie rddkimise tahab alati ka kuulda,
mida tudengid ise mdtlevad ja seega eeldab loengutes aktiivset
osalemist. Kutse EBSi Opetama tulla meenus talle taas, kui luges
iilikooli kohta f/~c/a/ 77mesist. Opetanud ja téétanud kogu
maailmas ning leiab, et Tallinn on vaga kena linn ja EBSi tudengid

tahelepanelikud ja intelligentsed.

Miks Te otsustasite just EBSi dpetama tuiia?
Mind kutsuti siia ajal, mil tédtasin kolm ja
pool aastat Prantsusmaal. Sedl Idpetasin
Opetamise eelmise aasta juunis ning
EBSiga sain kontakti labi efmd

kuna just sel ajal otsis EBS
inglise keelt ko&nelevat rahvusvahelist
professorit. Veidi hiljem lugesin teie kooli
kohta '/w/cyist ning see tuletas
mulle meelde, et olin kooliga juba kon-
takti loonud. Siis saingi teada, et EBS oli
minust endiselt vdga huvitatud. Veel
enam - ma olin Eestis juba seoses Uhe
uurimistédga kainud ning mulle meeldis
siin vaga. Nii mind siis kutsutigi siia, labi
viima kursust "Rahvusvaheline juh-
timine". Ma v08in loengut pidada prak-
tiliselt kdoikidel nendel teemadel, sest
olen B6petanud arikoolide peaaegu kdigis
Oppetoolides. Seetdttu olen vdimeline
Opetama véga erinevatel teemadel.

Ja kuidas Teite siin EBSis meeidib?

Oh, mulle meeldib siin vaga! Kdéigepealt
muidugi see, et Tallinn on vaga kena linn
ning kool on vaga organiseeritud. Ma
olen 6petanud kogu maailmas - tege-
likult veetsin Uhe kuu enne siiatulekut
Opetades Indias - ning seega ndinud
vaga erinevaid koole ja v8in vdita, et EBS
on vaga hésti organiseeritud. Kdik ette-
valmistused minu siiatulekuks olid téhu-
sad ja korrektsed, kdik korraldati ara, mis
vaja. Auditooriumid on kenad, tudengid
tahelepanelikud ja intelligentsed. Minu

jaoks on oluline see, et ma vaatlen
Opetamist alati ka kui dppimise koge-
must enda jaoks, sest mul on v&imalus
naha, kuidas inimesed reageerivad
rahvusvahelise &ri teemale. Ning eri kul-
tuurid reageerivad erinevalt.

Eesti tudengid on oma koha suhtes
maailmas véga positiivselt ja optimist-
likult meelestatud. Nad naevad koikjal
viga palju v8imalusi ning see ei ole
muudes kohtades sugugi tavaline. Ma
olen Opetanud nii Saksamaal kui
Prantsusmaal, kus tudengid pole sugugi
nii optimistlikud, seega on siin Eestis
vaga meeldiv dppetddd labi viia.

Teit on tdhetepanuvééarne Gpetamise koge-
mus Euroopa ja Ameerika Uiikootidest. Kui
radkida 6petamis- ja dppimismeetoditest,
siis mitised on erinevused Eesti ja muudest
rahvusest tudengite vahei?

Ma pean ausalt tunnistama, et minu
Opetamismeetodid on vahel veidi
Sokeerivad mitte ainult eestlaste jaoks,
vaid kd&igi Euroopa tudengite jaoks uldse.
Mulle meeldib kasutada védga palju kaa-
suste lahendamist ning ma todtan
tavaliselt selle konkreetse pédeva ajalehe-
ga. Uldjuhul radgin ma uudistest, mis aval-
dati samal hommikul. Nii et siis "rivistan
tudengid seina &arde" ja kusin, mida nad
Uhest v0i teisest uudisest arvavad. Suurem
osa eurooplasi ei ole sellega harjunud.
Nad ei ole harjunud auditooriumis 50
inimese ees kiiresti vastama ilma, et oleks
selle jaoks pdhjalikult ette valmistunud.
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Aga mina teen seda meelega ja just
seetdttu, et selline situatsioon on véga
sarnane drimaailmale, kus tuleb véga
kiiresti reageerida. Sa ei saa vOtta tervet
paeva voi veel enam, nadalavahetust sel-
leks, et asja Ule jarele mételda ning siis
esmaspéeval olukorrale 16puks oma hin-
nang anda. Asjad lihtsalt ei toimi nii! Paris
elus kirjutatakse uudis sellepérast, et
midagi toimus ning sinu Ulesanne on
reageerida kohe. Nii et see on Sokk, sest
tudengid peavad aktiivselt osalema. Kuid
hiljem muutub see palju kergemaks, sest
neil on k&igil oma arvamused, mis on
tihtipeale vdga head, ning see ongi just
see, mida ma ootan. Ma ei ole mitte ai-
nult vaga valmis neile réédkima, mida
méotlen, vaid tahan teada ka seda, mida
motlevad nemad. Tudengid on noore-
mad ja neil on erinev juhtimisalane taust,
samuti ka kultuuriline taust. Uldjuhul ma
uritan ise rédkida umbes 60% ajast, Ule-
jaédnud aja aga réagivad ulidpilased.

Mida tuieks Teie arvates Eesti haridus-
sisteemis muuta?

Teie  slsteem on vaga sarnane
Prantsusmaal ja Saksamaal kasutatava
haridussusteemiga, sest Euroopa Liit Uri-
tab puuelda sinnapoole, et koigil oleks
samad nimetused ja kraadid. See muudab
asjad muidugi rahvusvaheliste tddandjate
jaoks lihtsamaks. Aasia koolides on see
juba labi viidud. Eesti kohta v@ib 6elda,
et ta lilgub praegu taiesti diges suunas.
Minu isikliku arvamuse kohaselt oleks
Uks asi, mida muuta, see, et ma eelistan
alati 6petada vaiksemaid gruppe. Ma t66-
taksin parema meelega kahe grupiga, kus
kummaski on 20 tudengit, kui Uhe 40
tudengiga grupiga - isegi kui see
tdhendab, et pean sama asja kaks korda
rdakima. Kui mil on suur grupp, siis kao-
vad inimesed sinna sisse ara. Ei saa nii
olla, et 40-50 inimest avaldavad sulle
kéik oma arvamusi, sest sellisel juhul
saaks paev lihtsalt enne Gtsa. Nii et minu
arvates peaks kool liikuma selles suunas,
et gruppide suuruseid vahendada. Sest
vahema arvu inimestega tédtada on kdigi
jaoks lihtsam.

Aga uldiselt vbib 6elda, et Eesti Glikoolid
on tegelikult naiteks nendest
Prantsusmaa ulikoolidest, kus ma
Opetanud olen, kovasti eespool oma
Ulemineku poolest 3+2 susteemile.
Prantsusmaal naevad nad endiselt sellega
vaeva, samuti ka Saksamaal.
Tegelikkuses on nad kdéik head koolid,
aga paraku ei tunnistata nende véljastata-
vat sertifikaati kuskil peale Prantsusmaa
ja Saksamaa. Nii et kui moni nende
tudengitest sooviks tddle minna naiteks
Aasiasse vdi USAsse, siis tuleb neil oma
kraadi selgitada.

Mida Te peate Eesti haridussiisteemi
tugevateks kiigedeks?

Nii palju kui ma sellest tean, on see hea
slsteem, ta areneb ega istu lihtsalt Uhe
koha peél. Paljudes riikides on head sus-
teemid, aga nad ei arene kuhugi. Eesti
slisteemi ajakohastatakse pidevalt. Te
vaatate véljapoole ja utlete: "Nii, meil on
hea asi, aga milliseid haid asju ndeme me
véljapool Eestit?"

Midai ja kuidas Te oma dpetamiskarjaari
aiustasite?

Tegelikult hakkasin ma tdiskohaga Gpeta-
ma alles 1999. aastal. Ma siirdusin sellele
alale arimaailmast, mal on endal firmad.
Ma todtasin  suurte korporatsioonide
heaks Ule kogu maailma. Samuti kirjutan
ma raamatuid, millega tegin algust 90-
ndate keskel. Téanaseks on mu raamatuid
tolgitud 12 keelde, seega kasutatakse mu
teoseid kogu maailma ulikoolide magistri-
programmide raames. Nii et ma olin tee-
ninud korralikult raha ja vdisin seetGttu
teha just seda, mida ise tahtsin.
Sellegipoolest sain ma pidevalt kutseid
anda loenguid USA suurtes ulikoolides,
nagu naiteks Berkley, samuti Euroopa
ulikoolidest. Lisaks tahtsin ma, et mu poeg
hakkaks muid keeli dppima ning dpiks ka
kuskil mujal peale Ameerika. Koéigepealt
kutsuti mind Saksamaale, kus ma olin vaid
6 kuud. Peale seda léksin tagasi USAsse ja
siis kolisin kogu perega Prantsusmaale,
kus hakkasin tdiskohaga 6petama. Nii et
tegin seda oma perekonna pérast.



Peale selle oli see vdimalus kasutada
praktilisi teadmisi oma aritegevusest ning
anda need edasi inimestele, kes Uritavad
saada juhtideks. Sellegipoolest ei Opeta
ma liiga palju teooriat, v8ib éelda, et 90%
minu Opetatavast materjalist on prakti-
line. Seeparast ma kasutangi nii palju
kaasuseid. Naiteks kui mul oleks nelja-
tunnine loeng, siis kolm ja pool sellest
kulutaksin ma uudiste, lugude, &ride
analiiusiks. Ma ei kasuta eriti ka
PowerPointi. Minu kursused p&hinevad
kall 6pikul "Rahvusvaheline juhtimine",
aga mina vaid viitan peatikkidele -
néiteks, et "tdna me raégime finantsi-
dest". Siis saavad tudengid raamatut ise
lugeda. Ma tegutsen selliselt p&hjusel, et
tudengid saaksid ise tekstist aru ning see-
jarel saame me analuusida neid teooriaid,
mida nad Opikust loevad, tegelikus elus.
Financial Times ja muud ajalehed néi-
tavad véaga hésti dra, et mdned teooriad
toimivad ja mdned mitte.

Mis on oinud Teie elu suurim vatjakutse?
Minu isiklikus elus - abiellumine ja isaks
saamine. Ma tahan o6elda, et see ju
muudab kogu sinu maailmanégemist!
Aga oma érielus peaksin Utlema, et suuri-
maks valjakutseks oli oma &ritegevuse
laiendamine Ameerika-kesksest rahvus-
vaheliseks. Minu esimene liikumine oli
Aasiasse ja aastatel 1990-98 tdotasingi
pohiliselt Aasias - Vietnamis, Laoses,
KambodZzas ja Indoneesias. Euroopasse,
eriti just Ida-Euroopasse hakkasin laiene-
ma alles 90-ndate I6pus. Minu jaoks on
aaretult pdnev naha, kuidas teistes kul-
tuurides ari aetakse. Vahetevahel on see
véga dramaatiline, seda kull mitte
Euroopas. Euroopa ja USA vahelised
erinevused ei ole eriti suured, aga USA ja
Vietnami v&i Hiina vahelised erinevused
on tohutud.

Milega vaba! ajai tegetete?

Ma olen muusik. Mangin umbes 12
erinevat muusikariista ning minu kodus
San Fransiscos on mul Ules seatud digi-
taalne salvestusaparatuur. Nii et veedan
vaga palju aega muusika seltsis.

Loomulikult ma ka loen ja kirjutan palju.
Tavaliselt avaldan Uhe raamatu poo-
leteise aasta jooksul. Ma tean, et paljud
inimesed peavad kirjutamist tooks, aga
minu jaoks ei ole see sugugi tdo, see
tuleb véga lihtsalt. Ja siis veedan ma Usna
palju aega oma koeraga jalutades.

Kus Te peaie USA vee) sooviksite etada?

Ma pean San Franciscot vaga kauniks
ning mul on sedl kena maja vaatega
Vaiksele ookeanile. Aga mulle meeldib
"valjamaalane" olla, ma ei sooviks kuskil
jaédavalt elada. Nii et kui ma uuesti
Euroopas peaksin elama, siis eelistaksin
Ida-Euroopat - vdib-olla siinsamas Eestis
vOi siis Prahas vdi Slovakkias voi
Sloveenias. Ma ei ole enam L&&ne-
Euroopast huvitatud, sest seal ei toimu
enam suurt midagi, samas kui Ida-
Euroopas asjad liiguvad! Sellegipoolest
on mu lemmikmaaks Vietnam. See on
nii-6elda mu sentimentaalne lemmik.
Sealsed elanikud on &aretult lahked ja
see on ilus riik, mis muutub véga Kiiresti.
Nii et Vietnamis elamist nautisin ma véga.



Mudk peitub oskuses mdjutada

Vlati Ruu) on tunnustatud koolitaja ja Oppejdud, kes nimetab
miumist elustiiliks, millega ta on olnud igapédevaselt seotud
viimased 15 aastat. Uhesuguse kelmika muigega suunurgas selgi-
tab hr. Ruul Glikoolis tudengitele, kuidas kohandada muigiteoo-
riat praktikasse, ning paneb juhtimiskoolitustel soliidsed &ri-
mehed kompassi ja GPSi kasutades soomaastikul ringi orien-

teeruma.

Kas Gpetamine on Teite suurem vatjakutse
kui tegutsemine mulugi aiat vdi ettevotiuses?
No mudmine kuulub 6petamise juurde!
Enne, kui klient kursuse valib, tuleb see
talle ju maha muuta! Téanagi on mul kolm
muilgikohtumist edukalt labitud. Kain
muugiinimestega kaasas, kui on vaja pre-
senteerida iseennast ja programmi.
Muidgist ei taha ma kunagi eemale jaada
ja ma usun, et ei jaa ka.

Miiiised eeidused peavad hea! miigimehe!

olema?

Usk tootesse, mida muud: et valid Gige
valdkonna ja see et oleks sulle nagu
hobi. Uhtpidi on koolituse labiviimine
mulle endale hobi ning kui ma seda
mudn, siis mudn tegelikult oma hobi. Ja
kui ma sealt midagi teenin, saan I6pp-
kokkuvdttes midagi tagasi nii
finantsiliselt kui mittefinantsiliselt, ja see
on mitmesajakordne kasu.

Kindlasti peab olema héasti motiveeritud.
Selle loeb vélja, kui motiveeritud inimene
muugikeskkonnas on. Kui palju ta too-
det valdab, kui motiveeritud on... mingil
maéral ka firma nimi, et kui usal-
dusvaarne see on. Loppkokkuvdttes
kooruvadki sealt need nipid, verbaalne ja
mitteverbaalne valjendusviis, mis
annavad ettekujutuse ideaalsest muugi-
inimesest.

Kas gumnaasiumidpetajad suudavad
edukatt muua?

Sellest, et todle vdetakse noori, vdib
minevikuvormis raakida. EttevGtted otsi-
vad pigem keskealisi mehi ja naisi, kellel
oleks elementaarsed muugioskused. Ega
noorus ja rikkumatus ei muu ka alati, sest
mudgis s6ltub vaga palju kogemusest ja
inimesetundmisest.

Noored véivad tahtejdu abil teha véaga
suure hippe, kuid kogemus seeldbi kanna-
tab ja tekivad uued tagasiloogid. SeetGttu
voib labi luta ka 40-50-aastaselt ja kur-
sustel on olnud isegi vanemaid. Noored,
kes tahtsid jouda vaga kaugele, olid
energilised ja vditsid l&himinevikus véga
paljusid konkursse, aga praegu on to0-
kuulutustes vanuselised kriteeriumid. Ja
alla 25-aastastele ei anta tihti enam isegi
vB@imalust proovida.

Kuivord s6!tub kasutatav muiugitehnika
ettevdtte juhtide eetistustest?

See sOltub véga palju ettevotte poliitikast
ja strateegiast. Kui on vaja Kiiresti turuosa
vdita, kasutatakse aktiivset muuki.
Jargmisel etapil on vaja turuosa hoida ja
muilgitdo taktika muutub.

Esialgu tuleb kliendid katte saada ja siis
on kéehoidjad, kes teevad kdik, et klient
edasi kliendiks jadks. Seda nimetatakse
konsulteerivaks muugiks.



Kas konsuiteeriv miiik saab Eestis Ghei
hetkei vaidavaks?

Ta muutubki valdavaks. Olen tdétanud
vélja programmi, mis kannab nimetust
professionaalne konsulteeriv. muugisuht-
lus. Lihvin seda ja teen paremaks:

toon vdlja, kuidas eristada konsulteerivat
mudki aktiivsest muugist.

Inimesed tahavad veenduda ja vorrelda,
milliseid oskusi on neil rohkem ja mida
nad peaksid arendama. Konsulteeriv
muuk ei pruugi edu tuua ettevitetes, mis
alustavad nullist. Suhete loomine votab
aega ja monedele mudgiinimestele saab
kiire muilgi ootus takistuseks. Kui muuki
ei tule - siin on paradoks - katseaega ei
labita ja ongi kdik, head aega!

Kui téhtis on miugiprotsessis ausus?

No véga téhtis! Eesti oludes seda enam.
Kui kuskil midagi blufid, siis see tuleb
sulle ringiga tagasi nagu bumerang.
Teinekord diskuteerime miudgikursusel
teemal hé&davale ja vale ning teatud
inimesed utlevad, et kasutavad hédavalet
seél, kus ei saa kontrollida v&i pole voi-
malik faktiliselt tdestada. Aga otsene
bluffimine tuleb ruttu vélja ja ma raagin
seda ulidpilastele igal kursusel!

Miks Te muusite oma firma EBSiie?

Ma ei muunudki firmat EBSiie. Maru
Konsultatsioonikeskus on jatkuvalt 100%
perekond Ruulile kuuluv ettevéte. Oleme
allkirjastanud aastaks partnerluslepingu,
et Maru Konsultatsioonikeskus ei tegele
koolitusega, aga samal ajal lahevad olemas-
olevad konsultatsiooniprojektid klien-
tidega edasi. Ja kui see aeg saab mdodda,
siis algavad uued lébirddkimised. Huvi
edasiseks koostddks peab olema alati
kahepoolne - mélemale poolele peab
looma see jatkuvat lisavaartust.

See tiivustab taas millekski enamaks,
uuteks valjakutseteks. Algul tahtsime kull
ettevOtet muua, aga sellel ei olnud mdtet.
Siin ei saa Uhepoolse kasulikkusega
votta, et suurem neelab vaiksema alla:
peab olema mdlemapoolne huvi, nii
nagu mudgis on.

Mis on miugis tdhtsam - kas teooria voi
praktika?

Kdik kursused ja mu enda mudlgitoo on
teooriale rajatud. lgast teooriast, mis
Eestis saadaval - raamatutes, ajakirjades,
internetis - annab midagi vélja noppida.
Aga eestikeelset Kirjandust on suhteliselt
vahe. Turg on niivord vaike, et isegi
venekeelset kirjandust on praegusel het-
kel tunduvalt rohkem kui eestikeelset.
Muugiteooria baseerub edukat
miugitéod teinud inimeste kogemustel ja
seda ei saa kirjutada inimene, kes ise
pole mulgitdédd teinud. Mina ei suuda ka
produtseerida ajalehtedele ja ajakirjadele
artikleid asjadest, millesse ma ei usu ja
mida teinud ei ole. Kursustel kasitleme
vaga palju erinevaid teooriaid, tsiteerin
raamatuid ja kusin kursuslastelt, mis nad
arvavad. Kas see praegusel hetkel Eestis
téotab? Vaib-olla kui hetkel ei toota, siis
homme todtab. Aga koéik teooriad tuleb
kohandada praktikasse vdi igapéevaellu.

Kuidas kohandada teooriat igapaevaeiiu?
See ongi meie kursuste pdhisisu! Tuginen
véga palju enda ja kursuslaste kogemusele.
Otsime kogu aeg uusi lahendusi: koolitajaga
koosttds sunnivadki kdige paremad lahen-
dused. Ma ei eelda, et muneksin kuldmune
ja kursuslased ainult istuvad, suud lahti, ja
kuulavad. Tore see oleks, aga tavaliselt on
igallhel oma kogemus, millele ta tahab
kommentaari kuulda. Toéden, et peaaegu
igal kursusel kuulen midagi sellist, mida
endalgi vaja laheb!

Kas Teiie meenub moni naijakas seik Teie
treenerikarjaarist?

Kdige monusamad ja naljakamad on
need kursused, mis ldpevad omavahe-
liste tehingutega. Olen nii ise véga
paljudele kursuslastele kliendiks saanud
ja nemad mulle! Kui on vdga meeldivad
inimesed, kes oskavad vaga hasti oma
toodet mulle kirjeldada ja otsivad selle
nupu vaélja, millele vajutada - siis olen
potentsiaalne klient!

Lahen siis kursustelt koju ja mul on jalle
kotis Uhed asjad ja teised asjad ning olen
need ostnud!



Innovaatitisus on 1&hiiléomine uute ideede ja nutikusega

Professor Tiit Eienurm dpetab EBSi tudengitele, kuidas olla
edukas rahvusvahelises dris ning loodab, et Eesti ettevftjad muu-

tuvad

loovamateks,

enesekindlamateks ning ambitsioonika-

mateks. Ning réhutab, et mida rohkem on éris teoreetilist alust,
seda enam kdike mdeldakse ette ja seda véhem ,hiippab inimesi

katuselt alla".

Kuidas Te ettevotiusest wiikooti ja just EBSi

sattusite?

Enne EBSi tulekut olin ettevdtja, koolitus-
ja konsultatsioonifirma EM-International
tegevjuht ja pdhiomanik. Kui olin firmat
juba 8 aastat vedanud, siis saabus nagu
mingi piir ette ning hakkasin otsima
koostbdpartnereid, kellele firma muaua.
Ning leidsin, et EBS oli vdimalikest
kdrgkoolidest-partneritest kdige
dinaamilisem ja paindlikum. Lisaks olin
Madis Habakukega juba ka varem koos-
t66d teinud ning sellest oli vdga positiiv-
ne kogemus. Ja minu motiiv EM-
Internationali Uhendamisel EBSiga -
mille baasil on osaliselt tekkinud prae-
gune EBS Juhtimiskoolituse Keskus -
oligi hakata taienduskoolituse kdrval
akadeemilises keskkonnas uurimistéod
tegema.

Mis on Teie jaoks EBSi tugevused?

Nagu oeldud, eelkdige paindlikkus ja
dunaamilisus (tahaks eriti just seda
dinaamilisust rdhutada). Siin on naiteks
niimoodi, et kui sul on hea idee ning sa
oskad ja suudad selle ara pdhjendada,
siis saab selle idee ka Kiiresti ellu viia.
Ning see kehtib kooli kéikidel tasanditel.
Heaks naiteks on siinkohal tudengifir-
mad, mis saavad dppekava raames oma
ettevdtte alustamiseks EBSi poolt ka
stardiraha. Riiklikud struktuurid lihtsalt ei
ole nii paindlikud.

Mida Te EBSi tudengiteie oma ioengutes
Opetate?

Kdigepealt pulan seda edasi anda,
kuidas olla rahvusvahelistuvas maailmas
edukas. Teiseks, kuidas Uksteisega
edukalt teavet jagada. Ning kolmandaks,
kuidas uute juhtimistrendide analtusi-
misel terad sdkaldest eraldada - ehk
kuidas eristada I60klauseid ideedest, mis
ka kolme aasta pérast toimivad.

Kumb on oiutisem - teooria vdi praktika?
Eesti konekeeles kuritarvitatakse séna
teooria. Seda késitletakse kui midagi
ebaselget, abstraktset, mis on raskesti
mdoistetav ja millest ei saa teha rakendus-
likku jareldust. Aga koige praktilisem asi
on hea teooria. Kui me lahtume teadus-
likust arusaamast, on teooria selgitus, mis
vBimaldab meil tegevuse tagajargi ette
nédha ning mitte toetuda vaid katse-eksi-
tuse meetodile.

Pdhiprobleem organisatsiooni ja juh-
timise vallas on see, et kontrollitud ja
véga efektiivseid teooriaid on véhe. Mitte
ainult meil, vaid kogu maailmas.
Juhtimine ei ole puhtalt teaduslik, pigem
on see kunst. Kuid mida rohkem on éris
teoreetilist alust, seda enam kaike méel-
dakse ette ja seda vdhem hippab inime-
si katuselt alla - nii otseses kui kaudses
mottes.



Kuidas hindate ettevdtiust Eestis?

Eestlased on suhteliselt tugevad jéljendajad -
maailmas on olemas teatud sissetdotatud ja
toimivad trendid, meie aga oskame silmad
lahti hoida ja neid kasutada. Aga eestlaste
jaoks on valjakutseks see, et kui tahame
paremini elada ja edukamad olla, siis ei piisa
lintsalt &rimudelite jargmisest, mis néiteks
Rootsis toimivad. Sellisel juhul me jaaksimegi
ettevotjateks-allhankijateks. Seetdttu peame
me olema innovaatilisemad ja siinkohal ma ei
pea sugugi silmas seda, et peaksime kangesti
leiutama hakkama, vaid et peame olema
loovamad ja enesekindlamad. Ja veel - ka
ambitsioonikas peab olema. Peame olema
valmis suureks kasvama ja ka rahvusvahe-
liseks muutuma. See on tegelikult Ule-
euroopaline probleem - kuidas julgustada vai-
keettevotteid kasvama, nii et nad ei jadks vaid
pereettevoteteks.

MiHised on Teie Opetamise meetodid?

EBSis kasutatakse Uldse palju riihmatoésid ja
arutelusid. Minu lemmikmeetod juhul, kui
tudengite hulgas on ka juba praktilise td6ko-
gemusega inimesi, on pigem lasta neil kirjel-
dada enda reaalseid probleeme. Seejarel leida
nende probleemide uUhisosa ja siis otsime
lahendust, selle asemel, et ainult mujal tehtud
kaasuseid kasutada.

Teiseks - meil on infouihiskond, mis tihtipeale
tahendab infouputust. Mina tahan, et inimesed
Opiksid infot Internetist nii otsima kui ka selek-
teerima ning lisaks selliselt stinteesima, et nad
oleksid vdimelised sellest koherentse ja Ule-
vaatliku kokkuvétte esitama. Nii et kui lauale
visatakse 300 lehekllge materjali ja tlemus
nduab kokkuvdtet, siis oskavad nad sellest
Uhe hdélmava A4 kokkuvdtte teha. Ehk teisi-
sOnu, esitada kokkuvdtvalt ja struktureeritult
mitmetest allikatest parinevat infot.

Uks Teie temmikteemadest on teadmusjuh-
timine - mis see on ja milieks seda vaja?
Eesti on vaga noor Uhiskond ja n-6 tegijate fit-
made nimekiri muutub pidevalt. Teadmus-
juhtimise Uheks eesmargiks on nn organisat-
siooni malu sdilitamine, et ei peaks pidevalt
jélle jalgratast leiutama, et sdiliks kogemus ja
oskusteave. Ning teine eesmark on see, et
organisatsiooni sees ei elaks iga Uksus mingit

oma elu, vaid et nad toimiksid Uksteisega
teavet jagades. Et valtida situatsiooni, kus Uhel
osakonnal pole aimugi, mida teine teeb vdi
miks.

Mida peate oma tugevuseks Gppejouna?
Esiteks, olen olnud ettevGtja - olen pidanud
juhtima firmat, kus pidi turgu jalgima ja ootusi
anallilisima. Seet6ttu pole ma kapseldunud
Uhte kindlasse distsipliini, vaid oskan analtiUsi-
da seoseid piirnevate valdkondadega. Teiseks,
ma ei karda kriitikat - pdnev on kuulata ja
mdelda, mida enda t66s paremini teha.

Kas tudengid vahei ka tUliatavad?

Ausalt 6eldes ei oska nii kindlat néidet tuuagi.
Ma arvan, et alati tllatab see, kui moni tudeng
vabatahtlikult raskema tee valib vdi keerulise-
ma Ulesande endale votab. Kill aga GHatamc
me naiteks vélistudengeid - see kogemus on
mul Soome tudengitega olemas, kuna ma ka
sedl Opetan. Eelkdige Ullatab neid just meie
juhtide ja tegijate noorus, kellest ju paljud on
ka EBSi vilistlased.

Miliine on hea ettevGtja?

Ta peab tahtma. Ei tohiks karta ebaedu. Ta
peab olema ratsionaalne ning ka rahulik -
naiteks kui teeb ariplaani ja annab selle kel-
lelegi Ule vaadata ja sealt leitakse vigu, ei
tohi kérvu kinni katta v0i solvuda voi
nutma hakata... Ja 16puks - ta peab olema
innovaatiline. Inimesel peaks olema
rohkem ideid kui ta suudab ise ellu viia.
Naiteks on idee number ks, mis on tema
enda oma, mida ta kellegagi ei jaga ning ise
ellu viib. Siis on ideed kaks ja kolm, mida
ta naiteks koos sGpradega ellu viib ja mille
puhul nende teostamisel kaasa 166b. Ning
siis vOib-olla veel ideed neli ja viis ja ka
kuus, mida ta pakub teistele huvilistele ellu-
viimiseks. Ses suhtes erineb ettevdtja nn kit-
sarinnalisest leiutajast, kes oma Uhe idee
otsas istub ning seda kellegagi ei jaga.

Kus nédete ennast 5 aasta parast?

Tahan raamatuid kirjutada, midagi tdsise-
mat. Viimastel aastatel pole selleks liht-
salt aega olnud. Teha rahvusvahelise pro-
jekti raames uurimistééd, kaasa luua
ettevotlusprojektides.



KeeteGpe eeldab jarjepidevust

Aet Toots on siititavalt energiline inimene, kelle 6lul seisab EBSi
Vodrkeelte Instituudi juhtimine. V@ib pidada haruldaseks, et
filoloogi kditis numbrite maailm sedavord, et ta labis EBSi magistri-

Gppe finantsarvestuse erialal.
loogia, mis vdimaldab mil

.Minu erihuvi on finantstermino-
kombineerida oma filoloogia ja

finantsarvestuse magistri tausta," sonab ta.

Kui patju teiate dpetamises toomingutisust otevat?
Opetamises on toomingutisust kiitt: prog-
rammid saab ise koostada, materjalid ise
kokku otsida. Tudengid on toredad. Ja
klassi ees taidlemine on tore tegevus.

tVtittised paistavad otema EBSi &ppima
asuva inimese ootused keetedppete?

EBSi tudeng ootab praktilisi teadmisi, ta
pole teadustddle orienteeritud. Toetavad
ained nagu grammatika, foneetika,
akadeemiline kirjutamine ei ole just popu-
laarsemad ained. Neist ei tunnetata
kohest kasutegurit. Mis sest, et kolme
aasta parast voib seda tajuda, kui ilusasti
ta radkima on Oppinud. Inglise arikeele
tund, kus tudeng saab korraga 30-40 uut
terminit, on palju menukam - neid asju
saab kohe rakendada. EBSi tudeng ootab
elavat tundi, talle meeldib esineda.

Kas hatva matuga inimene v@ib otta edukas
keetedppija?

Ei tea, kas keegi ongi nii halva méluga,
pigem véidavad tudengid, et pole aega,
t66d on palju. Natuke liialdades v&ib
Oelda, et on A ja B tudengid ja on F
tudengid. Kui nadalast nadalasse midagi
ei tehta, siis enne eksamit ei ole vdimalik
neid aineid Kiiresti selgeks saada.
lgasugune keeledpe eeldab jarjepidevust
- muidu ei hakka aru saama, sest kdik on
kbigega seotud. Finantsarvestuses on
kindlad terminid ja tavad, sedl midagi
peast ise ei leiuta. Tuleb lihtsalt asjad sel-
geks Oppida. Ja kui kohe ja kogu aeg

kaasa teha, siis on need asjad kergesti
Opitavad.

Kaugbppe vormi pean Kkeelebppes on
suhteliselt mottetuks: sinna juba tulevad
inimesed, kes ei saa Oppimisele palju
aega puhendada. Kui tunnid on dle
nadala ja ka siis ei saa iga kord osaleda...
siis ei nde mingit tulemust ka ja kogu see
tegevus tundub ajaraiskamisena.

Kuidas oma keeteoskust hoida?

Ega muud ei olegi kui kasutada. Ainult
rattasdit ja ujumisoskus on vist need
oskused, mis ei lahe meelest, kuigi
osavus ja kiirus kaovad siingi.

Paljud EBSi tudengid kasutavad inglise
keelt ka t66). Ja koolis ka - ERASMUS
programmi tudengid on meil siin igal
semestril olnud, nendega suheldes saab
keeleoskust praktiseerida, tuleb vaid
endal aktiivne olla

Otete Oppinud ka Wates i tikootis. t\tis
seatsest Oppekorratdusest ja atmosfaarist
esimesena meenub?

Seal polnud sellist meeletut tempot nagu
meil siin Glikoolides on. Kella neljaks
olid koik loengud juba lébi ja majas hasti
rahulik. Kauglppe ja Ohtudppe vormi
seal ei olnud. Meil EBSis on suur tempo
peal, samuti on meil veel o&htul kella
seitsme ajal maja rahvast tais ja t06 kaib.

Miks Te just EBSiga end sidunud otete?
Kui ma 1991. aastal ulikooli I6petasin,
koordineeris EBSis keele6pet tthe minu



Tartu 6ppejdu tuttav. Ju siis olin Ulikoolis
natuke &rksuse ja aktiivsusega silma
paistnud, et see dppejéud mind soovitas.
Ka kodu oli mal Tallinnas ja EBS paistis
palju valjakutsuvam kui v8imalus minna
keskkooli dpetajaks. Alustasin tavalise
keele6ppejduna, aga siin majas on arengu-
ruumi olnud. Praeguseks loen finants-
arvestuse kursust ja Opetan finantsalast
inglise keelt.

Administreerin  V8drkeelte Instituudi
tegevust. Keeledpe on vaga tundlik dpi-
laste arvu suhtes, isegi septembri alguses
pole veel kindel, et gruppide arv on 16p-
lik, siis alles selgub, kes kuhu 6ppima
otsustab minna - proovitakse ju ikka
mitmesse kooli. Keeleinstituuti koordi-
neerides olen samas sellega arvestanud ja
meil on hea meel, kui meil dpilasi on.
Aasta 10pus sai akrediteeritud vdorkeelte
ja érikorralduse bakalaureuseprogrammi
Oppekava ning sellega seoses oli koor-
mus paris suur. Toopaevad venisid
Uheksa-kimneni dhtul. Ega 0&ppejéud
selle 41 tunniga nédalas valja kull ei tule.
Aga hea asi on see, et puhkus on 56
péeva ja see on alati suvel.

Kuidas Teie fiioioogina siis nii suureks
numbrisdbraks osutusite, et finantsarvestust
Oppima asusite?

R&4giti auk pahe. Seda tegi Jaan Alver,
kes oli tol ajal EBSi majandusarvestuse
Oppetooli juhataja. Kuigi mulle meeldis
finantsarvestus, tegin ma otsuse selle
kasuks viimasel minutil. Mulle ehk meel-
divad konkreetsed asjad, mis ei ole selli-
ne suur turundusmull.

Minu 18putddks oli raamatupidamis-
sOnastik. See on neljas keeles: eesti,
inglise, saksa, prantsuse. Need on minu
keeled. Eesti oludes vdiks vene keel seél
ka veel lisaks olla, vene keele oskajaks
ma ennast ei pea. Voibolla on see vaike
filoloogikartus, et Kkui 0&igesti raakida
kindla peale ei oska, siis nagu ei kipu
rdakima.

Astusime ka samme, et sdnastik vélja
anda ja isegi trukikojaga sai suheldud
juba, aga kiired tegemised tulid peale ja
nii ongi see praegu Kkéattesaadav vaid

EBS-i raamatukogus. Loodan, et siiski

jduame varsti véljaandmiseni.

Kas Te ise saaksite hakkama finantsaruande
koostamisega?

Saan kull - ma ju Gpetan finantsarvestust,
kus ma 0Opetan ka tudengeid finants-
aruandeid koostama. Aga ma ei saaks vist
raamatupidajana td6tada, sest ma ei suu-
daks vaikeste paberitega, naiteks tSekki-
dega hakkama saada, neid sustemati-
seerida! Tavaliselt filoloogid numbreid
kardavad, aga minu jaoks on finants-
arvestus erihuvi, mis vdimaldab mul
kombineerida oma filoloogia ja finants-
arvestuse magistri tausta keskendudes
eelkdige finantsterminoloogiale.

Kuidas 6ppejouna edukas oiia?

Kui tulin EBSI, siis Uritasin endale ees-
kujuks vbdtta Oppejoude, kes mulle
endale meeldinud olid ja kasutada neid
meetodeid, millest mul tudengina kdige
rohkem kasu oli. Sellepdrast ongi kasulik
teiste Oppejoudude tunde kdia vaatamas
vahel - 6ppejoud dpib ka teistelt dppe-
joududelt.

Keeledppes on meil v8ib-olla omavahe-
line koostd6 omasem kui Ulejadnud
EBSiie. Haid materjale on palju ja seda
infot me omavahel jagame. V&drkeelte
Instituudis on kdige rohkem uhishuvisid
ja koostébmomente. Siin tédtab 25
inimest ja meil on veel mitmed lepin-
gulised 6ppejoud.

Mis Teid Gppejouna iseioomustab?

Minuga pole kerge. Minu aines saavad
labi need, kes jarjekindlalt kaasa t006-
tavad. Kui tudeng pole kolm nadalat
loengutesse nagu naidanud ja siis tuleb
vaatama, mis toimub, on see juba tema
mure, kui tal jarg kéest dra on. Iga kursus
algab néudmiste tutvustamisega. Ma ikka
arvestan, et tegu on tdiskasvanud
inimestega, aga eks ikka ole nii, et kes
vOtab seda juttu tdsiselt, kes mitte.

Ma olen péris palju tudengeid labi kuku-
tanud, voi tédpsemalt Oeldes, on nemad
1&bi kukkunud. Esimene juhus oli kohe
esimesel EBSis téotatud semestril -



arvan, et see inimene uldse ei 16petanud-
ki kooli. Paljud saavad labi jareleksamil,
moni vitab sama kursuse teist korda labi.
See on dppejou valik, kas ta keskendub
oma kursusel ndrgematele vdi tugeva-
matele Opilastele.

Mis meetoditega te Gpetate?

Finantsalases inglise keeles ja inglise ari-
keeles armastan teha palju télkeharjutusi -
tolkimise puhul pead lahti saama ema-
keelsest mdtlemisest. Tolgime eesti kee-
lest inglise keelde. Eks raskem on neil,
kelle emakeel pole eesti keel. Sénavara
tuleb erinevatest harjutustest. Palju teen
paaritééna s6navaraharjutusi. Finants-
keele raames tuleb anda aimu finantsi-
dest ning varustada tudengid baastead-
mistega. Et nad keskastmejuhtidena saak-
sid aru, mida finantsaruanded téhen-
davad, kuigi nad ei oska neid koostada.
Teeme aruande koostamise c”~”e, et
Oppijad saaksid teada, kuidas asjad toimi-
vad. Finantsarvestuses teen hésti palju
vdikeseid tunnikontrolle, et tagada jarje-
pidevat dppimist, sest muidu kasvab see
aine Ule pea. Inimene ikka pingutab
rohkem, kui ta teab, et kontrollitakse.

Oiete veendunud, et iaiskus on inimioomuses?

Aga ei ole vdi? Aeg on Kiire, valikuid on
palju ja jargi annad ikka sealt, kus see
vBimalik néib olevat. Mina oma aines uri-
tan teha sedasi, et sedl poleks kellelgi
vBimalust jargi anda. Tudengite prog-
rammid on tihedad ja neil tdesti on véhe
aega. Mina tegin magistridppe prog-
rammi l&bi pdhito6 koérvalt ja ema rollis
olles. Nii et ma tunnen hasti seda olukor-
da labi oma kogemuse. Hea ajaplaneeri-
ja peab olema nii tudeng kui 6ppejoud.

Kuidas on Euroopa Liiduga éhinemine moju-
tanud huvi vGo0rkeeite ja arikorraiduse vastu
EBSis?

Tegelikult tulid meie esimesed sisseastu-
jad aastal 2001 ja toona rdhutasidki paljud,
et neid huvitab minna teistesse maadesse.
See on tdesti kdige populaarsem eriala:
ligi sadakond oli viimasel suvel neid, keda
intervjueerisime, vastu voeti 40.

Voorkeelte ja &rikorraiduse erialal on
vestlus inglise keeles. Kui inimene ei
suuda oma motteid vabalt véljendada,
siis sellele erialale ei soovita purgida.
Muidu jaéb teistele takistuseks. Kui
inimene ise véga suhtleja ei ole, siis ega
ta arijuhiks ei sobi ka - suhtlemisoskus ja
avatus on selles valdkonnas véga
olulised.

Ke) Uisaks muudeie oskusteie ka hea
keeieoskus otemas, need ei tahagi tihtiiugu
enam Eestis todtada.

See on ju tore! Sest kui mujal 1abil6émine
neil 6nnestub, siis see tdhendab, et nad
on rahvusvaheliselt konkurentsivdimeli-
sed. Paljud tahavad minna mingiks perioo-
diks, seejarel tullakse tagasi.

Miluega te oma vaba aja sisustate?

Lapsega, kes on juba kiimnene. Vahemalt
korra suvel, aga vahel ka talvel oleme
temaga kuskil reisil kainud. Viimati
kédisime Viinis. Meile meeldib kaia
veeparkides ja jalgrattaga s6itmas.

Suviti olen ma teinud ka giiditood.
Tudengitele dpetan ka eesti ajalugu ja
kultuuri inglise keeles - eeldan, et nad
oskaksid oma aripartneritele midagi huvi-
tavat rédkida. Eksamiks ongi neile linna-
ekskursioon Tallinnas. Madnedele see
aine ei meeldi, muile tundub, et sageli
just noormeestele mitte eriti.

Teen meelsasti ka ké&sitodd, mulle
meeldib kududa - mu pdhim&te on, et
kootud kampsunit ei osta ma poest kuna-
gi. Koolis kunagi tikkisime ARSile rahva-
riideid ja omal ajal oli isegi salajane mate
Kunstiinstituuti tekstiili eriala dppima
minna. Aga inglise keel pakkus mulle
suurt huvi, kuigi kéik Utlesid, et mis sa
lahed, suunatakse péarast maakooli dpeta-
jaks. Aga ma laksin meeldimise pérast,
mitte mdeldes, kui kasulik see valik
oleks. Praegu on kasulik ka ja kasit66 on
ikka mu hobi!



Haritud inimesed peavad vahemalt tihes vodrkeeles korralikult ra@kima

Dotsent Ludmitia Podotski on veendunud, et edukate &riini-
meste puhul kehtib reegel: mida rohkem vodrkeeli osata, seda

parem.

Vodrkeelte Instituudis tudengeid

Ilgapaevaselt realiseerib ta oma veendumust EBSI
rahvusvahelisel

arimaastikul

toimetulekuks ette valmistades. Ja kuigi dotsent Podolski peab
korrektset grammatikat ning rikast sdnavara vaga oluliseks, leiab
ta, et keele pdhiliseks funktsiooniks on siiski suhtlemine.

Miks vaiisite oma eriaiaks ingiise keeie?

Inglise keel tundus mulle véga ilusa keele-
na. Mu esimesel inglise keele Gpetajal oli nii
ilus haaldus, et tahtsin teda jaljendada ja
keel hakkas meeldima. Meie ajal ei olnud
kontakte paris-inglastega ja seetdttu oli keel
veel rikkumata. Oppisime ideaalsete teks-
tide jargi ega saanud suhelda nendega, kel-
lel inglise keel emakeeleks ei olnud voi
nendega, kel see kull emakeeleks oli, aga
kes ise ei olnud just kdige haritumad
inimesed ning kelle keel polnud kaunis.

Teie emakeei on...?

Vene keel. Kdiki keeli, mida praegu raa-
gin, Oppisin koolis. Olin vaga kaua
Eestist dra - 14 aastat - ja selle ajaga
unustasin palju. Siis tulin tagasi ja 6ppisin
eesti keele uuesti selgeks. Nuud 6pin
iseseisvalt romaani keeli - itaalia, hispaa-
nia ja prantsuse keelt, lahemal ajal on
lisaks plaanis veel tutvumine poola kee-
lega. Teatud mottes on see mu kohus-
tuseks oma poolatarist vanavanaema
malestuse ees. Ma arvan, et on raske tun-
netada oma kuuluvust the rahvuse hulka
oskamata selle rahva keelt.

Kas koik keeied kui margististeemid on
omavahei sarnased?

lgas keeles saab motteid valjendada, kuid
keeled ise on ulesehituselt ikka erinevad,
sarnasus mittesugulaskeeltes on pigem
juhuslik. Vdtame naiteks vene ja eesti
keele - need on niivdrd erinevad keeled,
kuigi neis on ka sarnaseid struktuure.

Kuidas Teiie tundub, kas seiie aja jooksu),
mi) Teie otete ingiise keett dpetanud, on
keete- ja eriti kirjakeete oskus kehvemaks
muutunud?

Inglise keele grammatika 6ppejéuna olen
marganud, et oma maotete véljendamisel
ei pea keelekasutaja enam tahtsaks keele
korrektsust ja rikkust sdnavara ja gram-
matiliste struktuuride osas - peaasi, et
temast aru saadakse. Samas aga ei vaidle
ma sugugi vastu arusaamale, et suhtle-
mine, ehk keele kommunikatiivne funkt-
sioon, ongi tegelikult keele pdhiline
funktsioon. Ja selles mottes on meil
Eestis olukord paranenud.

Mis voib oita keetekasutaja vdga piiratud
sBnavara ja hatva grammatika tuiemuseks?
Voib-olla paistab siis, et ka tema modtted
on piiratud. Omal ajal Pedagoogika-
ulikoolis tekkis tudengitel Soome televi-
siooni vaadates kogu aeg kusimus, et
milleks ©&ppida sb6nu, mida Ameerika
filmides ei kasutata. Ka filmide s6navara
on piiratud ja ulidpilased ei anna endale
aru, et on olemas ka teine keel, mida
kasutatakse nditeks teaduslikes ette-
kannetes, ajalehtedes, teaduskirjanduses,
artiklites jne. Et sellist taset saavutada
tuleb pingutada.



Seega ei vOeta vOOrkeeite korrektsust
tosiseit?

TOepoolest, seda ei peeta tahtsaks.
Peamine pdhjus on suhtumises. Oel-
dakse, et ma ju raagin, saan aru ja mida
sa veel tahad?!

Ka konverentsidel esinedes tehakse kee-
les vigu. Olen siis ikka o6elnud, et
vaadake enne, millised need struktuurid
on ja kuidas s6nu haéldatakse. Mulle on
vastatud, et kui rddkida korrektset keelt,
siis kuulajad ei saa aru - nende
keeleoskus pole ka kuigi tasemel. Et kui
teen samasuguseid vigu kui nemadki,
kall nad minust aru saavad!

Hakkasin grammatikadppejouna ka ise
kahtlema, et kas ikka peab nii diget keelt
valdama, kuid mdistlik vastus on, et
peab. Haritud inimesed peavad korrekt-
selt rdédkima kasvGi uUhes vod0rkeeles,
milles nad spetsialiseeruvad.

Kas vBorkeete omandamiseks on vaja enne
emakeeit hésti tunda?

Kohe kindlasti! Peame v60rkeele dpeta-
jatena selgitama, mis on sihilise ja sihitu
verbi vahe ning millised on erinevad
lausetiiiibid. Ulidpilased peavad seda
emakeele najal juba teadma! Ei ole nor-
maalne, et nad kuulevad sellest esimest
korda inglise keele dppejoult. Oma opi-
laste, eelkdige BBL eriala tudengite tead-
miste p6hjal vdib jareldada, et kooli prog-
rammist on téielikult vélja jadnud igasu-
gune keeleanaltiis. Tundub, et emakeele
tundides ei ole raagitud - vdi vahemalt
pole selgeks tehtud - isegi kdige ele-
mentaarsemaid mdisteid, nagu nditeks
<M, Aga kui mul on
grammatika tund meie BBLIi tudengitega,
siis ei ole ju vBimalik ega ka otstarbekas
termineid mitte kasutada ja lihtsalt ndpu-
ga naidata, kuhu mis sdna lauses
paigutub, kui me arutame sdnade jarjes-
tuse probleeme.

Kas eestimaaiastei - nii eesttaste) kui siin-
sete! vene keelt kdneievatet eianikei -
asendub emakee) ingiise keeiega?

Emakeel on juba mdlemal grupil mingil
maéaaral kadumas! Vahel tunnen eesti-

keelsed sBnad &ra vaid seetdttu, et ma
inglise keelt oskan. Loen lehti ja vaatan,
kuidas ajakirjanikud s6nu kasutavad.
Naiteks s6na .sfMEesti keeles on
lihtsam - nimisdna pluss nimisdna -
pilootuuringud. Vene keeles nagin val-
jendit Kusisin
oma 0Oe kaest, kas oled kuulnud, mis on
pilotn6je 3Skol6? Tema Utles:
<[ /22" See on naljakas!
Koik need co//ee kohvipaus ja
p~Mza! Kui ei osata tdlkida, siis
voetaksegi niisama Uule. Vene keeles ei
ole algupéraselt ka nadalaldppu tahista-
vat sbna. Saadi ilma selleta hakkama,
kuid ntid kasutatakse valjendit ~
MeleA' voi ka slaavi tahtedega.

Paiun raakige rahvusvahetistest konverent-
sidest, kus diete esinenud.

Esimene tdhtsam esinemine oli 1995.
aastal Uppsala Ulikoolis, kus raakisin
oma teadustodst. Seejarel stazeerisin
Inglismaal lda-Inglise Ulikoolis, kus t66-
tasin dlikooli raamatukogus, tutvusin
Oppeprogrammidega ja magistrikraadi

tod tasemega. Mind vdeti Ulikooli
teadusuhingu lilkmeks.
Kui 1996.aastal tulin Tallinna

Pedagoogikaulikoolist p6hikohaga ule
EBSi, muutus minu uurimist6d rahvusva-
helisel tasemel veelgi aktiivsemaks. Olen
esinenud ettekannetega kuuel rahvusva-
helisel konverentsil kahes valdkonnas:
funktsionaalses grammatikas ja kontrasti-
ivlingvistikas. Selle aasta septembris
esinen seitsmendat korda. Tavaliselt
vordlen kolme mittesugulaskeelt: inglise,
vene ja eesti. Mis puutub eesti keelde,
siis  on mul hea meel vdimaluse pérast
seda teistele uurijatele tutvustada. Neil
tekib huvi eesti keele vastu ja keele
kaudu ka meie riigi ja rahva vastu.

Ma tunnen, et see on mu missioon. Olen
tanulik EBSile minu konverentsidel
osalemise toetamise eest.



Mis on digupootest funktsionaatne
grammatika?

Funktsionaalne grammatika uurib seda,
kuidas grammatikat suhtlusprotsessis
kasutatakse. L&htepunktiks on madte ja
tdhendus, selle alusel otsitakse &igeid
véaljendusvorme. Té&htis on vdtta arvesse
kdneleja ja kuulaja aga ka kirjutaja/teksti
koostaja ning lugeja vahekorda. Ka
tdlkimisel on tahtis see, kas me tdlgime
sdnu vGi motet, mida on vaja lauses
rbhutada ja kuidas seda teha, et tblge
oleks adekvaatne.

Kui patju keeti peaks edukas drimees oskama?
Mida rohkem keeli osata, seda parem.
Inglise keelt peab oskama véga haésti, sest
see on rahvusvaheline suhtlemiskeel,
milles koostatakse dokumente ja muid
tekste ning esinetakse avalikkuse ees.
Kui rééagitakse ebakorrektset inglise
keelt, siis mdni annab andeks. Saab aru,
et see ei ole emakeel. Teiselt poolt,
arikirja lugeja ei motle sellele, et oled
vélismaalane ning seetdttu voib talle tun-
duda, et kirjutaja pole kullalt viisakas,
vaid liiga jarsk. Probleemid tekivad aga
kindlasti siis, kui kirjapandu m@ttestki ei
ole vdimalik aru saada.

Mittise ingtise keete tasemega EBSi
tudengid kooti tdpetavad?

Erineva tasemega, oleneb tudengist.
Inglise keele Opetaja vastutus on suurem
sedl, kus ta dpetab inglise keelt erialana,
eriti kui tegu on tulevaste inglise keele
Opetajatega. Pedagoogikaulikoolis ma ei
julgeks Ulidpilast labi lasta, kui tema tule-
mus on piiri pedl. Pigem olgu sellisel
juhul hinne negatiivne. EBSis mul nii
suurt vastutust ei ole ja aitan tudengeil
lihtsalt keelt juurde Oppida. Aga see ei
puuduta BBLi tudengeid, kellele inglise
keel on ka nende teiseks erialaks.



lga teekond algab esimesest sammust

EBSi lektor Kaur Andresson on lugenud ettevotte rahanduse,

finantseerimise ja rahvusvahelise
juhendanud hulga I8putdid. Tartu Ulikooli
kaitsnud Andresson

magistrikraadi

rahanduse kursuseid ning
M e Idpetanud ja

omab suurt kogemust

ettevotete miigi alal, samuti juhatuse liikme ja*vs/ness confro/-
ferrnd. Kaur Andresson leiab, et tema t66 edukust Oppejouna

vliks mdodta selle jargi, kui

paljudest ulipilastest saavad

miljonérid. Ning lisab, et kui nad aine korralikult omandavad, siis
ei tohiks neil sellega probleeme tekkida.

Kuidas on v6imaiik anda mingit rasket vdi
mdne jaoks ka igavat ainet itma, et tekiks eiu-
aegne vastumeeisus kogu vaidkonna vastu?
Véaga palju sdltub 0&ppejdust. Tartu
Ulikoolis nditeks Opetasid mulle rahan-
dust professor Vambola Raudsepp ja Priit
Sander, kellega oli vBimalik suhelda ka
loengutevalisel ajal. Lisaks peab muidugi
olema mingi eelsoodumus antud vald-
konna vastu dldisemalt - osadele
inimestele meeldib tdédtada numbritega,
neile sobib rahandus, osadele inimestele

sobib rohkem suhtlemine, neile sobib
naiteks turundus. See ei tdhenda, et
rahanduses ei oleks inimestega

suhtlemist vaja. Sa void olla suurepérane
rahandusspetsialist, kuid oma avastusi
pead suutma ka teistele edasi anda.

Miiiine on Teie eriaiane kogemustepagas?
2002. aastal ldpetasin CVW Tartu

Ulikooli majandusteaduskonna teadus-
magistri programmi. Oma magistritdds
analUasisin  majandusliku lisavaartuse

loomist mdjutavaid tegureid Euroopa
ettevOtetes. AnallUusisin ule 20 000
ettevotte nditajaid 11 majandussektorist.
2001. aastal asusin tédle KPMG Estonia
osakonna analluutiku-
na. To6 sisuks oli ettevdtete ostu-mudgi
tehingute ndustamine, ettevotete hin-
damised.
Uheks projektiks oli ka Eestis asuva elek-
troonikatehase AS Finesat RF muiuk
Soome investeerimisfirmale Ahlstrom
Capital. Selle tehingu kaigus tekkinud

kontaktide tulemusel kutsuti mind sinna
todle. 2003. aastal alustasin juhatuse
lilkkme ja ametikohal,
vastutusalaks oli firma finants- ning
administratiivpool. Aasta péarast otsus-
tasid samad omanikud luua veel teisegi
firma nimega Enics Eesti AS ning rajada
sellele tehas - eelmise aasta I6pus olidki
mu peamised tddulesanded seotud uue
firma pdustipanekuga ning tehase ehi-
tusega.

Miiiega Oiete viimasei ajai kdige enam tegeienud?
Kuna 2005. aasta algusest otsustati eel-
nimetatud kaks firmat Uhendada, siis
kogu see aasta on mu t66 olnud suuresti
seotud kahe firma integratsiooniga.
Hetkel on Enics Eestis 270 tootajat, aasta
16puks on tootajate arv tle 300 ning selle
aasta kaive jadb poole miljardi krooni

kanti. Jargmisel aastal tduseme
tdenéoliselt Lduna-Eesti suurimaks fir-
maks nii toOtajate arvult kui Kaibelt.

Hetkel on mu p6hitéd AS Enics Eesti
juhatuse liikmena.

Mida tdhendab Teie jaoks Gppejdu roii?

Ma ise pean loengute lugemist meel-
divaks kdrvaltegevuseks, mis vdimaldab
ka endal juurde d6ppida ning samas hoiab
meeles koolis omandatut.

Loengute lugemist EBSis alustasin 2002.
aasta sugisel. Olen lugenud ettevotte
rahanduse, ettevdtete finantseerimise,
rahvusvahelise rahanduse kursuseid ning
juhendanud hulga I6putdid. Samuti olen



lugenud loenguid EBS Juhtimiskoolituse
Keskuse erinevate loengusarjade kaigus.

Mis on osutunud Teie tugevuseks dppejouna?
Senine tagasiside ulidpilaste poolt on
olnud végagi positiivne. Ma usun, et selle
pbhjuseks on asjaolu, et maletan vaga
hésti, mis endal koolis 6pitust segaseks
jai ning mida peaks tdpsemalt selgitama.
Samuti olen putdnud vdimalikult palju
reaalse elu néiteid kaasata, et inimestel
tekiks arusaam koolis dpitu ning igapéeva-
t00 seostest. Sellele on kaasa aidanud ka
omal erialal tddtamine, kus on reaalselt
ndha, milliseid teadmisi inimesed
vajavad. Lisaks olen puddnud alati
ulidpilastega arutada hetkel majanduses
ja firmades toimuvat, et nad néeksid,
kuidas saab koolis Opitut kohe ka
pariselus rakendada.

Kas on enda! tuinud kootis 6ppida ka seda,
miliega eius midagi po'e otnud pihta hakata?
Loomulikult, seda on péris palju olnud.
Naiteks koolis saadud keemia ja
bioloogia teadmisi ei ole veel vaja lainud.
Samas on véga oluline anda inimestele
lai p6hi alla, et nad saaksid valikuid ka
hiljem oma elus teha. Seda vdiks vorrel-
da spordiga - odaviskaja treening ei
koosne ainult oda viskamisest, olulised
on ka j6utreening, teadmised toitumisest
ning puhkamisest.

Halvem on asi siis, kui koolis dpetatakse
midagi, mis reaalses elus teisiti on, ehk
mida tuleb t66 kaigus kogemuste najal
Umber 6ppida. Naiteks ulikoolis dppisin
juhtimist ning vdin 6elda, et selles aines
Opetatu oli reaalse elu situatsioonidest
védga kaugel. See on ka Uks p&hjus, miks
pltan pidevalt end lugedes tdiendada.

Mida kujutavad endast PWC oilimpiaadid, mit-
te! otete saavutanud kord Hja kord ttt koha?

Tegemist on rahanduse valdkonna ule-
sannete lahendamisega. Soovitan kind-
lasti kdigil rahanduse tudengitel osaleda,
et ennast proovile panna ning teistega
vorrelda. Mulle endale andis védga palju
just oliumpiaadiks valmistumine, mille
kéigus paar paksu raamatut rida-realt 1abi

toodtasin. Véaga tugevalt on alati esinenud
Riias asuv ~ Stocholm  School of
Economics'i tudengid.

Kuivord otete oma karjaéari teadtikutt
ptaneerinud?

Igal tudengil on mure esimese tédkoha
leidmisega. Ma kandideerisin neljale
tookohale, kahest kohast sain positiivse
ja kahest negatiivse vastuse. Valisin
KPMG ja ei ole kordagi kahetsenud.
Audiitorfirmad on vaga hea koht karjaari
alustamiseks, mida soovitaksin igale
tudengile. Praegune té6koht rahvusvahe-
lises elektroonikafirmas globaalse
konkurentsi tingimustes annab samuti
vaga hea kogemustepagasi.

Mittiste eetdustega inimeset on teie meetest
vBimatik rahanduse vatdkonnas tegutsedes
enim edu saavutada?

Ténapéeval on rahandus véga lai vald-
kond. Uhes darmuses on inimesed, kellel
on doktorikraad matemaatikas ning kes
tegelevad tuletisinstrumentide  ning
keerulisemate vdlakirjatoodete véljatoo-
tamisega. Samas toodtavad nende korval
inimesed, kes neid tooteid klientidele
edasi muivad ning kes ei pruugi Uldse
osata peast liita-lahutada.

Ma olen kusagilt lugenud, et heaks raa-
matupidajaks saab inimene, kes tunneb
rodmu, kui bilanss tépselt kokku laheb.
Rahandus on sellele vdaga sarnane. Kui
inimesele koolis matemaatika raskusi
valmistas, siis vaevalt ta rahanduse
Oppimist naudib. See ei tdhenda aga, et
ta nditeks panganduse valdkonnas to6ta-
da ei voiks.

Kuidas saada heaks rahanduse spetsiatistiks?
Tsiteeriksin Leninit: dppida, dppida, dppi-
da. Oluline on pidev enesetdiendamine,
avatus uutele ideedele ning soov neid
ellu viia. Ma usun, et see kehtib iga vald-
konna kohta, rahandus pole siin mingi
erand.
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Milieks on vBimetised EBSis Teie kursuse
tdbinud inimesed?

Nad peaksid suutma rahanduse valdkon-
nas t66tada ilma, et tédandja neid kooli-
tama peaks hakkama.

Kelie) soovitate EBSis Oppimise kasuks
otsustada?

EBSis on loodud védga head tingimused
Oppimiseks inimestel, kes juba péhikoha-
ga todtavad. Magistridppesse soovitan
tulla neil, kes on bakalaureusekraadi
omandanud mdnes teises kdrgkoolis.
Keskkonnavahetus ning uued dppejéud
on inimese arengule suuremagi téaht-
susega kui raamatutest omandatav.

Mis on Eesti kontekstis rahanduse vaidkon-

nas Teid viimase) aja) enim hd&mmastanud?

Inimeste teadlikkus rahaasjade Kkorral-
damisest on lainud Uha professionaalse-
maks ja seetdttu on sellist hdmmastust
tekitavat vaga vahe. Eesti inimeste kaitu-
mine on véga sarnane arenenud riikides
elavate inimeste omale - laenamine, pen-
sioni kogumine, investeerimine, mis on
kindlasti véaga positiivne. Samuti v8ib
kiidusénu oelda firmade finantsjuhtimise
kohta, mis on téiesti normaalsel tasemel.
Hammastust suudab tekitada riigi Kaitu-

mine. Kuid kui vaadata poliitilisi taga-
maid, siis on ka sedl loogika olemas,
kahjuks kull mitte rahanduse loogika.

Varasemast ajast on aga jadnud meelde
Uks Eesti suurfirma juht, kelle vaitel vor-
dub ettevdtte vaartus kas ettevdtte kaibe
vOi kasumiga, soltuvalt sellest, kumb on
suurem.

Mida peate rahanduse vatdkonnas oma

suurimaks avastuseks-dratundmiseks?

Seda, et igast inimesest v8ib saada
suhteliselt véaikese vaevaga miljonar.
Oluline on raha séésta ning investeerida.
Kui inimesel on 1000 Kkrooni, siis
investeerides selle 12% tootlusega (Eesti
pensionifondid on saavutanud veelgi
paremaid tulemusi), teenib ta esimesel
aastal 120 krooni. See tundub enamikule
nii véike raha, et otsustatakse pigem see
1000 krooni ara kulutada. 40 aasta moo-

dudes oleks sellest 1000 kroonist saanud
aga 93 000 krooni. Seega piisab, kui saas-
ta 11 000 krooni ning 40 aasta pérast ongi
miljon koos.

Hiina vanas6na Uutleb, et iga teekond
algab esimesest sammust ning rahandu-
ses kehtib see 100 protsenti. Kahjuks on
kogu meie Uhiskond véga tugevalt tar-
bimisele orienteeritud ning seetdttu on ja
jadvad vaga paljud inimesed vaesusesse.
Rahanduses Uritamegi inimestele finants-
distsipliini sisendada ning aidata neil
Oigeid otsuseid teha.

Minu t66 edukust voiks m66ta selle jargi,
kui  paljudest Ulidpilastest saavad
miljonarid ning ma usun, et kui nad aine
korralikult omandavad, siis ei tohiks neil
sellega probleeme tekkida.

Mittist saavutust oma e)us hindate ise kdige
korgematt?

Enamus saavutusi on kindlasti veel ees.
Enics on viimase aasta jooksul loonud
Eestis tle 100 uue tédkoha ning mil on
vaga hea meel, et olen olnud selle
meeskonna liige ning oma panuse and-
nud.

Mihega Teite meetdib oma aega sisustada?
Palju aega kulub spordile - jdusaal, ratta-
sOit, ujumine. Koik Ulejadnud aeg kulub
lugemisele: eelistan lugeda nii erialast
kirjandust (rahandus), ettevGtete juh-
timisega seotud ajakirju nagu
AMsnes-S ja
raamatuid, samuti Uldist majandusajakir-
jandus” naiteks ja  7%e
llukirjanduse vastu on paraku
allergia kooli kirjandustundidest saadik.



Enamus otsuseid ettevottes on finantsidega seotud

Heie Hammeril on doktorikraad majandusteaduses, ta on dppi-
nud nii Bentley College's kui Ohio State University's Ameerikas.
Pidades peale loengute andmise ja koolituste labiviimise ka
rahanduse tippjuhi ametikohta leiab ta, et rahandusvaldkond ei
ole kohe kindlasti mitte kuiv ja igav. Ning arvab, et ettevottes
peaksid koigi valdkondade juhtidel rahandusest vahemalt kesk-

tasemel teadmised olema.

Mida Te tdpsematt EBSi tudengiteie

Opetate?

EBS tudengiteie Opetan ettevotte rahan-
dust ja teisi finantsjuhtimise aineid (ja
neid aineid palun mitte segi ajada raa-
matupidamisega!).

Lisaks otete juhtivppejdud EBS
Juhtimiskootituse Keskuses?

EBS Juhtimiskoolituse Keskuses olen
finantsjuhtide arenguprogrammi "koordi-
naator”, ehk teisisbnu olen pannud
kokku 10-kuulise tdienddppeprogrammi
juba kogemustega finantsjuhtidele-prak-
tikutele ning olen selle programmi juh-
tivbppejoud.

Kas dpetamine-kooiitamine ongi Teie
p6hitdd?

Minu pdhitédks on tegelikult finantsjuh-
timine praktikas: olen nimelt Amserv
Grupi AS finantsjuht. Amserv on ks
Baltimaade suurimaid autokontserne,
esindame Toyotasid, Lexuseid, Opeleid ja
Chevrolet'isid. Meil on seitse tutarfirmat,
nii et nende kantseldamisele kulub
suurem osa ajast. Samas on mulle dpeta-
mine olnud ikkagi pidevaks tegevuseks
juba aastast 1997. Alates aastast 2001
koostan ka perioodiliselt uuenevat
Aripdeva finantsjuhtimise kasiraamatut" -
nii et paris rangelt vottes ei saagi Uht vGi
teist pohitegevuseks lugeda.

Rahandust ja finantse peetakse tihtipeate
kuivaks ja igavaks - kuidas Teie seda vatd-
konda isetoomustaksite?

Mis kuiv ja igav! Kindlasti mitte. Isegi raa-
matupidamine on véaga loominguline
amet - teatud juhtudel ;). Kdik oleneb
muidugi téokoha tasemest: finantsjuhi
koht on reeglina ettevdtte juhatuses ja
seal on tegemist strateegiliste kdrgemal
tasemel otsustustega, mida kindlasti ei
saa kuidagi igavaks v0i rutiinseks nimeta-
da. Julgeksin koguni véita, et peaaegu
kdik otsused, mis ettevdttes tehakse, on
finantsotsused, ning seega on ka
peaaegu alati oluline finantsjuhi pdhjen-
datud arvamus.

Kas Opetate settiseid aineid, mis eetkdige
mdetdud rahandusinimesteie vBi peaksid ka
ettevdtte muude vatdkondade juhid finant-
sidest rohkem teadma?

See kusimus haakub tegelikult eelmise
vastusega: usun, et enamus otsuseid
ettevdttes on seotud finantsidega vGi
omavad finantsilist mdju, seega kindlasti
on k®&igil vaja elementaar- v8i soovitavalt
ka kesktasemel rahandusteadmisi.
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Kuidas isetoomustaksite rahanduse
vatdkonda tdnases Eestis?

Rahandus on vaieldamatult Kiirelt arenev
valdkond. Vdimalused selles valdkonnas
nii méndagi saavutada on téiesti olemas,
kuna praegused finantsjuhid ei valda
tihtipeale t&dnapéevaseid finantsjuhtimise
teooriaid ja vahendeid, kuna l6petasid
Ulikoolid ajal, mil neid Eestis veel ei
Opetatud.

Mittisest inimesest vBiks saada hea
finantsjuht? Mittised eetdused peaksid ta!
oiema?

Susteemse mdtlemisega, numbreid mitte-
pelgav, enesekindel, kohusetundlik, hea
suhtleja. Viimane eeldus on taas kord
seotud vditega, et finantsjuht on tipp-
juhtkonna liige.

Mis on finantsjuhi t66s kdige vaijakutsuvam
ja mis kdige pdnevam, kdige rohkem fun?
Suurimaks valjakutseks on uUritada selgi-
tada oma mdtteid mittefinantsinimestele,
nii et see oleks Uheselt arusaadav.

Aga on see, kuidas tegelikult saab
numbritega téestada nii musta kui valget
- mida aga parasjagu vaja on (aga teised
seda tavaliselt ei tea).

Miline on Teie ndgemuses finantsjuhi rott
Uhes organisatsioonis - patju tema tegevu-
sest tegetikutt sottub ja kuhu ta paigutub?
Nagu ka eelnevatest vastustest on juba
védlja tulnud - minu arvates on
finantsjuhil vaga oluline roll ning ta on
kindlasti tippjuhi vahemalt vasakuks, aga
pigem ikka paremaks kaeks.

Kas meenub moni eriti hdAmmastav "mét-
teavatdus "oma Opetamiskarjaari jooksut?
No senimaani tundub, et suurim ,,ahhaaa-
efekt" saabub tudengitel, eelkdige just
tdienddppuritest tippjuhtidel, ikka veel
kurvastavalt tihti esmakordsel arusaa-
misel, et omakapital ei ole tasuta kées,
vaid ka sellel on hind ja see hind on
kallim kui laenukapitalil...

Aga mdni rahanduse vdi finantsidega seon-
duv nati vdi anekdoot?

Finantsturgude efektiivsusest: Kénnivad
finantsprofessor ja tudeng moodda kori-
dori. Koridoris on maas 500 kroonine
rahatdht. Tudeng kummardub seda dules
vOGtma, aga professor peatab ta: ,Vaata,
kui see raha sedl tBesti lebaks, siis oleks
keegi teine ta juba Ules vo6tnud".

Miks Te (itdse Opetamisega tegeiete?
Selleks, et tudengite silmades séra ndha.

Kuidas veedab rahanduse tippspetsiatist
vaba aega?

Viimasel ajal veedan oma (tdesti véhest)
vaba aega oma paariaastase tegijast tutre
Mariliisiga, kellega méngimine taastuda
aitab. Aga lisaks kdikvdimalikus vormis
sport: ujumine, rattasoit, purjeta-
mine. Loen endiselt palju ilukirjandust.
Purjetan ja s6idan muud moodi mddda
merd - véga lodvestav.



Lilga palju pakutakse intellektuaalset rampstoitu!

Peeter Lorents dpetab tudengeid maailma siisteemselt ndgema,
vordleb head juhti Ameerika jalavdeohvitseriga ning leiab, et

inimesed peaksid rohkem oma

treenima. Professor Lorents on

intellektuaalset muskulatuuri
konkreetse

tlemisega,

kisimustele vastab nii, nagu loeks vastuseid paberilt maha. Kui
kaua ta EBSiga seotud on olnud, ei méleta tdpselt enam isegi.

Aiustuseks - miks peaks Uidse !T juhtimist
Oppima?

Sest see on uks amet, mis on tekkinud
ega ei néi kuhugi kaduvat.

Ehk seigitaksite, mis amet on Uidse !T juht?
IT juht on inimene, kes korraldab orga-
nisatsioonis infotehnoloogilisi asju -
motleb sellele, milline info antud
keskkonnas liigub, mis ja kuidas tuleb
sisse, mis laheb valja, mis selle infoga

organisatsioonis sees siUnnib. Kuidas
seda sisestatakse, valjastatakse, edasta-
takse, toddeldakse, sailitatakse, kaits-

takse ja havitatakse. Milline on selleks
vajalik tarkvara ja seda toetav riistvara. Ja
veel kord - kuidas see kdik harmonee-
rub antud asutuse vajaduste, vBimaluste
ning arenguga.

Miiiine on seega hea )T juht?

Aga motleme kdigepealt sellele, milline
on hea USA armee jalavaeohvitser, kes
on Idpetanud néiteks kuulsa West Pointi.
Teadupoolest pole nende juhitud
vagedele vordseid. Efektiivsus ja resulta-
tiilvsus on maekdrguselt teistest dle. Kui
aga stuldvime West Pointi dppekavadesse,
siis mida ndeme - vahemalt neli semestrit
mitmeid erinevaid flusikakursusi. Sama
palju erinevaid matemaatikakursusi, muljet-
avaldavalt tugev humanitaarainete blokk,
sealhulgas filosoofia, politoloogia, maail-
ma ajalugu, USA ajalugu, keeled, jne, jne.
Sdnaga - edukas juht nende mdistes on
viga sugavalt ja harmooniliselt haritud

inimene. See tagab mitte ainult ameti-
alase toimetuleku, vaid arengu eeldused
kogu Ulejaédnud eluks. Nii peaks ideaalis
koolitama ka teisi juhte, sealhulgas samu-

ti IT juhte.
Kdige halvem, mis olla saaks, on m
koolitus, mis h6élmab just nuud

moes olevaid asju, just niud moes ole-
vaid skeeme ja mdtteid, mis seejuures
peavad olema Oppimiseks isudratavalt
serveeritud, kergesti neelatavad ja seedi-
tavad nagu vahukoor. Ei mingit vaeva -
maitsev ja toitev!

Mitiist tudengit Te enda juurde kdige rohkem
ootate?

Eelkdige sellist, kes on to6valmis, kes on
vahemalt selle selgeks saanud, et
eimillestki stiinnib eimiski. Valmidus t66d
teha ja vaeva naha, et treenida oma
"intellektuaalset muskulatuuri" - see on
vast tédhtsaim eeltingimus, et dpetamise ja
Oppimise vaev end &ra tasuks. Ei tahaks
enda juures nadha neid, kes maksavad
meelsasti intellektuaalse rampstoidu eest
ja seetdttu on ette teadaolevalt maaratud
edasises elus havima (mida nad kull ise
paraku uskuda ei taha).

Ja mida kujutab endast see inteiiektuaatne
rampstoit?

See tahendab just selliseid moekaid,
kdigile suhu sattunud sdnadega virtsi-
tatud mdnetunniseid, mofne péeva VOi
nédalaseid kursusekesi, kus tegelikult
luuakse eelkdige kursuslastele kollektiiv-



set rahulolu tunnet, millele lisandub illu-
sioon, et nudd on omandatud moni
toeliselt vaartuslik teadmine, oskus, vilu-
mus vms. Vdiksin sedalaadi asju ka ise
teha, aga kui véimalik, siis pigem véldin
niisugust akadeemilist hdlptulu.

tnfotehnotoogia on tai vatdkond - mida Teie
siis tdpsematt dpetate?

Kdigepealt dpetan maailma vaatamist 1&bi
teatava instrumendi, mille uldnimetus
vOiks olla susteemsus. Kellel seda instru-
menti pole, sel pole vdimalik teatavaid
asju lihtsalt néha, rddkimata nende ole-
muse maoistmisest ja sellest vajalike jarel-
duste tegemisest. Slisteemsus on juhtimis-
valdkondades sama oluline, kui teleskoop
astronoomile. Ilma selleta lihtsalt ei nde
asju. Seda "nagemisoskust" peaks
koikidele 6petama.

Mis on siin otutisem - teooria vdi praktika?
Mélemad.

Mis vahekorras?

Oppimise ajal enamuses hea raudbetoo-
nist teooriavundament, mis ei mdorane
ega k6dune ka aastakimnetega. llma sel-
leta kujuneb koikide koolituste, kursuste
ja muu sarnase kasutegur samalaadseks
lilvalosside v8i lumelinnade ehitamisega.

Kuidas isetoomustate tT vatdkonda ja sette
tutevikku tdhematet aastakiimnete)?

IT valdkond areneb. Vastavad Gpetused
on paljuski alles kujunemisjargus, aga
mdned vundamendiblokid on ka paigas,
nagu naiteks sisteemide tappisteaduslik
teooria, algoritmide teooria, tappis-
teaduslik loogikakasitlus, millel omakor-
da baseerub tehisintellekt, mis suuremal
vOi vahemal maaral on end sisse sattinud
pea koikjal: taskutelefonist tohutute
automatiseeritud tehaste juhtimiseni.

Mis on Teie meetisvatdkond?

Neid on mitu - teadmiste ja intellekti
teooria, susteemide teooria. Need on
alad, mida ma praegu uurin, mille kohta
kirjutan ja millest erinevatel rahvusvahe-
listel teaduslikel konverentsidel raagin.

Mittat Teid viimati mdni tudeng tdetisett
(ttatas?

Ega ei maéletagi... Ah ei - sel semestril
mul on tudeng, kelleks on Eesti Uks
joukamaid ja edukamaid é&rimehi, kes
enne minu "klassi" sattumist on juba
I6petanud mitu kdérgkooli ja udlikooli.
Seejuures sertifitseeritud euroinseneri
Tema kuulab minu susteemse kasitluse
kursust, igal nadalal ja taiesti oma vabast
tahtest ning to6tab véga usinasti kaasa.
Haruldaselt hingekosutav naide selle
kohta, millest eelnevalt réakisin - tohutu
todvalmidus ning selge arusaam sellest,
mis on see dige ja tBeline vaartus, mille
nimel suurt vaeva naha.

Hobid ja vaba aeg?

Nojah, ega tegelikult seda vaba aega ju
pole, aga.. Tennist méngin, méagijalg-
rattaga sdidan. Kantseldan oma suurt ja
karvast koeravolakat (kelle kohta utles
kunagi Uks koeratdugude asjatundja, et -

esimene vastutulija kanna kohe
kuludesse ...). Kui v8imalik, siis naudin
muusikat - head ja professionaalset

muusikat. Sageli piisab mulle just nimelt
professionaalsusest, kuna ega mil
mingeid erilisi lemmikstiile polegi. Ei saa
enda kohta oOelda, et hooliksin
barokkmuusikast enam, kui dZ&ssist voi
rockist. Muusika ja muusiku professio-
naalsus aga ei vialjendu ainult tehnilise
kulje valdamises, vaid ka selles, kuidas
esitatavat hingestatakse.

Ja kuigi jargnevat kull hobide hulka kohe
kindlasti liigitada ei saa, siis suure osa
minu vabast ajast votab see sellegipoolest -
nimelt Eesti riigi julgeolek ja kaitse. Olen
Kaitseliidu Vanematekogu aseesimees,
kus tegevuse eesmargiks on Eesti
riigikaitse Uhe ala arengu suunamine ja
juhtimine. Vanematekogu koosseisu kuu-
luvad huvitavad, arukad ja aatelised
inimesed, sealhulgas naiteks olulisemate
riigiametite peadirektorid, mitmed parla-
mendisaadikud, akadeemikud ja profes-
sorid, endised ja praegused ministrid,
Eesti Panga president, Eesti Vabariigi
President jt. Nii et olen heas seltskonnas!



IT-juhtimine seostub arhitektiametiga

EBSi professor Enn Tdugu vdrdleb IT-juhi staatust arhitekti
omaga ning programmeerimist midriladumisega. Viimane olevat
diplomeeritud IT-juhile liiga lihtne. Professor Téugu réhutab, et
EBSi infotehnoloogia juhtimise eriala l6petajatel on nii IT-kval-
fikatsioon kui drialased teadmised, mis annab neile eelise teiste

koolide lopetajate ees.

Opetasite enne EBSi tuiekut Rootsis?
Tootasin kaheksa aastat KTHs, Rootsi
kuninglikus tehnikaulikoolis professorina
tarkvaratehnika alal.

Mitte pooiest Stockhoimi KTH ja EBS
erinevad?

P&hiline erinevus on see, et KTH on
vaga suur ja traditsioonidega kool. EBS
seevastu aga noor, dinaamiline, kiiresti
arenev ja optimistlik. KTH kannatab
mingis maottes oma suuruse all. Juba
aastaid arendatakse KTH sees uhe
osana valja infotehnoloogia ulikooli,
mille arendusto6 algas juba siis, kui
hakkasin KTHs oma t66d I6petama.
Tundsin, et kool oli traditsioonides véaga
kinni - uuenduste sisseviimine on &déare-
tult raske.

Mida otete saanud siin ette vdtta?

Osalesin infotehnoloogia juhtimise dppe-
suuna kaivitamises koos selle suuna juhi
Peeter Lorentsiga. Osalesin selles protses-
sis algusest peale ja arvan, et on véga
suur asi kéivitada tehnoloogiline suund
ari- ja juhtimiskallakuga ulikoolis. Oleme
siia saanud ka kdillalt hea 6ppejdoudude
koosseisu. Eestis Opetatakse IT-d kullalt
paljudes
koolides, aga
heatasemelise

infotehnoloogia koos
ari- ja majandusdppega
on ainult EBSis. Selline suunitlus
tdhendab, et peame infotehnoloogilist
osa vaga kompaktselt esitama, tegemata
samas mingeid allahindlusi.

Kuidas arvutite tdheneda, et settest aru
saada?

Samamoodi kui videomakile, digitaalsele
fotoaparaadile... Mui on fotoaparaat, mida
ma siiamaani kasutada ei oska. See ei ole
uldse mingi superaparaat, kuid seal on nii
palju nuppe, mentdsid ja tegutsemisviise,
et nende kasutamine ldheb meelest é&ra.
Ja eks arvutiga on sama lugu. Kes kasu-
tavad seda vahe, ei suuda kdike meelde
jatta ja ei vaevugi Uldse kdiki vdimalusi
vélja uurima. Kisimus on mitte ainult sel-
les, kuidas saada am infotehnoloogiast,
vaid millest aru saada. Kas kasutaja
seisukohast - milliseid nuppe vajutada ja
milliseid funktsioone kasutada - voi sel-
lest, kuidas asjad toimivad ja miks need
niiviisi toimivad. Tekib kisimus, kui palju
peavad IT-juhid 6ppima teoreetilist infor-
maatikat ja kas Uldse? Seda osa IT-juhid
oma tegevuses otseselt kasutama ei hakka.
Aga ka flusikat Opetatakse kd&ikidele
inseneridele, seetdttu arvan, et peame
mingil madral ka IT-juhtidele informaatikat
Opetama. Et neil oleks alusteadmisi ja
natukese laiem silmaring.

Kas v@ib Oetda, et EBSi idpetavad juhtimis-
kootitusega programmeerijad?

See oleks liiga madal tase! Vérdleksin pro-
grammeerijaid mudriladujatega ja IT-
asjatundjaid arhitektidega. Programmeeri-
mine on lihtne ja kdllalt rutiinne t66. IT-
Oppimine tdhendab aga Oppida arhitek-
tuuri kui kunsti ja inseneriasjandust. IIma
inseneriteadmisteta arhitektid tanapéaeval



hakkama ei saa - majad kukuvad kokku.
Infotehnoloogia juhtimisega on sama lugu.
Juhtimisteadmisi on kull vaja, kuid samas
on vaja mdista infotehnoloogia trende, mis
on tulemas, kui palju maksab ja nii edasi.
Programmeerima EBSis ei dpita, kull aga
saadakse vaike kogemus, mis peaks IT
juhile andma usu, et programmeerimine
on kasitéd, miile dppimine poleks kuigi
raske, kui seda vaja laheb.

Kuhu EBSi tT-juhtimise i6petanud tooie idhevad?
Ma ei usu, et méni suur firma bakalau-
reusekraadiga ldpetaja kohe omale IT-
juhiks vdtab. Magistrikraadiga |dpetajate
hulgast vdib-olla kill. Aga bakalau-
reusekraadiga l6petajad ldhevad firmade
IT-osakondadesse vdi vaiksematesse fir-
madesse IT-tugiisikuteks. Nad voivad
hakata ka iseseisvalt mingeid teenuseid
pakkuma, sest neil on nii IT-kvalifikat-
sioon kui ka é&rialased teadmised. Neil on
Tallinna Tehnikailikooli ja Tartu Ulikooli
Idpetajate korval eeliseid. Mdneaastase
tookogemuse omandamise jarel vdivad
nad ka IT-juhiks kandideerida.

Kas EBSi idpetajad suudavad i&bi itta ka
)T-spetsiaiistidena?

Jah, kindlasti, kuid esialgu puudub neil
piisav praktika, kuigi praktika on meie
koolis ette nahtud. LOpetajad peavad
mitu aastat td6tama, enne kui suudavad
end taie vOimsusega naidata. Kuid
tanapéeval on nii, et kes kooli tulevad,
oskavad arvutite valdkonnas juba
mondagi. Noored arvavad sageli, et
oskavad rohkem kui see tegelikult on,
kui suudavad kasvdi surfata, meilida ja
veebilehte teha.

Mis Te arvate, kas !T-spetsia)istid annavad
juhtida?

Neid peab saama juhtida, selline on vas-
tus! Kdsimus on muidugi véga huvitav.
IT-spetsialiste on erinevaid: on ka selli-
seid, kellel on vahe huvi muu maailma
vastu ja kes on vaga kitsalt orienteeritud,
kuid omal alal vdga heade oskuste ja
teadmistega. Selliste juhtimine on kullalt
raske, aga nendega suhtlemist peavad IT-

juhid 0dppima! IT-juhid peavad toime
tulema kahe kultuuri vahel: Uks on
héakkerite ning patsiga poiste kultuur ja
teine laiemate kasutajate kultuur ehk
kogu muu rahvas. Suhelda tuleb modle-
matega ja olla tdlgiks, sest nditeks klien-
did ei tea seda, mida teavad IT-spetsialistid.

Kas tT-juht peab ka kdik arvutiaiased
tihendid moistetavasse keeide tdikima?
Kdiki luhendeid ei tea keegi! Ja need
lihendid tadhendavad IT valdkonnaski
tihti mitmeid erinevaid asju. Aga uldiselt
muidugi, Zargooni peab tundmal!

Paiun tooge véija oiutisim erinevus !T-spet-

siaiistide ja iT-juhtidei vahei.

Esimesel juhul ei ole vaja emotsionaalset
andekust ehk emotsionaalset intellekti.
See on kill kasulik, kuid saab program-
meerida ka ilma selleta. Aga IT-juhil on
emotsionaalne intellekt vdga oluline: ta
peab oskama inimestega suhelda, peab
neist aru saama ning suutma asju korral-
dada.

Kuhu pooie on )T vaidkond, eriti just IT juh-
timise vaidkond Eestis iiikumas ja arenemas?
Loodan, et IT valdkond areneb edasi.
Esialgu on see valdkond uliGpilastele
veel atraktiivne, seega peaks ka haritud
tegijaid jatkuma. IT juhtimisega on lood
nii, et seni on enamus selle ala juhte Gsna
juhusliku haridusega, kuid olukord muu-
tub, sest IT juhte valmistavad ette mitmed
kdrgkoolid.

Kas Teiie meenub moni seik Teie dppe-
joukarjaarist?

Vanemast ajast? Naiteks see, kuidas
Tehnikaulikoolis omal ajal kontrolliti, et
tudengid semestri sees oma tdodga hakka-
ma saaksid. Oppejoud pidi ulidpilaste
t66d hindama, aga kuidas panna hindeid
néo jargi? Otsustasin panna plussid neile,
kes on kohal. Aga panin vahepeal koge-
mata plussid neile, kes puudusid ja mii-
nused neile, kes kohal olid. Ei juhtunud
midagi peale selle, et Ulidpilastele tegi asi
palju nalja, kui see vélja tuli.



IMele I0petajad on hinnatud kdigis ministeeriumides

Hulgaliselt Eesti tippametnikke vélja koolitanud professor Arno
Atmann teiab, et ka korporatiivses (ihiskonnas nagu Eesti teevad
pikaajalist karjaari need, kes saavutavad liidripositsiooni tead-
miste ja tédga. Professor Almanni sénul peaksid ametnikud tund-
ma pohjalikumalt majanduse aluseid, &arijuhid aga seda, kuidas

toimib tanapéeva riik.

Kuidas sobitub thte &rikooti avaiiku haiduse
Oppetoo!?

Ari ei toimu valjaspool uhiskonda ning
mida tdpsemalt me tunneme seda digus-
likku ja halduskeskkonda, seda tulemus-
likumalt me saame tegutseda. Samas on
arisektoril vaja 6elda oma s6num ava-
likule sektorile, sest need kaks maailma
ei vastandu uhiskonnas, vaid toimivad
tasakaalustatuse pohimaottel.

Kuidas avaiikus sektoris heaks juhiks saada?
Hea juht saab am, milline on I6pptulemus,
kuhu kaimasolev protsess vdi sisteem
peab viélja jdudma. Avalikus sektoris on
tegu veel kahe sellise fenomeniga nagu
avalik huvi, mis seisab vaartusena koérge-
mal iga uUksiku inimese erahuvist, ning
rahva kui kérgema vdimu kandja tahe. Ei
saa olla hea juht, kui juht ei tunne avaliku
huvi vaartusmdoteid voi eirab rahva tahet.
Ka siis, kui oleme valmis teaduslikult voi
poliitilise vajadusega p8hjendama, et rah-
vas eksib, ei tohi tema arvamust eirata.
Pigem on asi selles, et juht ei ole oma
valikuid pdhjalikult rahvale selgitanud voi
piisavalt argumenteerinud. On ka olukor-
di, kui Uhiskond ei ole veel kips mingit
otsust omaks vdtma. Voibolla oleme liialt
kaugele oma valikutes ette ldinud ja
peame ootama. Oluline on ka see, et ava-
lik v6im ei tohi kana dialoogi. Tanane
Uhiskond ei ole sageli aga veel dialoogiks
valmis. Tudpiline on olukord, kus dialoogi
asendab sludistus, argumente s6im ja
madistmist viha.

Kas hea juht saab end meedia vastu kaitsta?
Siin selget retsepti ilmselt ei ole. Aga ava-
liku elu tegelane, poliitik ja ametnik peab
alati arvestama, et avatud Uhiskond
tdhendab ausat dialoogi, vastastikust salli-
vust ja usaldust. Puudusi suhtlemise!
ajakirjandusega on mdlema! poole!, kuid
vastastikuseks tédhencmiscks tuteb Ute
saada eelarvamustest ja mélemad peavad
astuma esimese sammu. Ei saa ola
néiteks nii, et avalikustame ajakirjanduse-
le palganumbrid, aga lisatasusid sinna
juurde ei kirjuta vdi avalikustame majan-
duslike huvide deklaratsioone, kuid
oleme majad ja autod kirjutanud naiste
vOi laste nimele. Ei saa raakida ajakir-
janikele, et tegime mingi otsustuse, viit
punkti sellest kommenteerime, kuuendat
ja seitsmendat punkti me ei kommen-
teeri. Jarelikult me ei usalda meediat...
aga nemad ei usalda meid ka!

Kuidas tbusta osakonnajuhataja kohast
koérgemaie erakonda astumata?

Nahtusel, et ametnikkond paneistub on
kahesugune téhendus. Eriti siis, kui on
tegu nii pisikese ja korporatiivse thiskon-
naga nagu Eesti, kus erakondlik seos ei
lase ametnikel vabalt tegutseda. Samas,
kui me rédagime ametnikust, siis ametnik
ei ole ainult mingi kasutditja. Ta peab
suutma ja oskama ka poliitikat analttsida
ja osalema selle kujundamisel. Ma ei née
midagi halba selles, kui ametnikud osale-
vad erakondades, mis peaksid kujunema
Uhiskonna tulevikku analttsivateks



mojukateks keskusteks. Samas peavad nad
oma ametikoha! olema erapooletud.
Erapooletust peab kaitsma diguskord, kuid
see on ka uhiskonna poliitilise kultuuri
kasimus.

Kuna meil on avalikus teenistuses avatud
positsiooni susteem, siis igale ametikohale
saab kandideerida ka véljapoolt ja karjaari
on vdimalik teha erakonda astumata. Ning
kui on tegemist oma ala vaieldamatu
tipptegijaga, siis todtavad erakonnastunud
ministeeriumites kdrvuti erineva taustaga
inimesed ja ei teki mdtetki, et kellegi peaks
vélja vahetama ainutiksi sellepérast, et ta ei
kuulu samasse erakonda. Loogi alla satu-
vad pigem need, kes pultavad oma
ametikohal parteipoliitilisi eelistusi ellu viia.

MiHist tudengit Te dppejduna eeiistate - kas
heade Oppetuiemustega vdi aktiivset?

Mulle meeldiks see kolmas variant - kel-
lel oleksid head Oppetulemused ja kes
suudaks ka Uhiskondlikke probleeme
ndha. Uldiselt suhtun skepsisega selli-
sesse Ulidpilaseliiti vdi ulidpilasaristok-
raatiasse, kelle peamiseks tegevuseks on
mingi Uhiskondlik tegevus - ainult mille-
gi korraldamine vdi nailine askeldamine.
Pean aga Utlema, et iga susteem, iga
organisatsioon vajab  korralduslikku
mootorit. Aga uUks on selge - ilma tead-
misteta kuigi kaugele ei jdua. Mui on
pika 6ppejou praktika jooksul olnud kull
neid aktiviste, kellel on esikohal eeskatt
Uhiskondlik tegevus, kuid paris tippu ei
ole nad kunagi saanud.

Kes on oinud Teie Opitased?
Opetasin kohe peale (likooli I8petamist

kiimmekond aastat Tartu Ulikooli
digusteaduskonnas. Selle teaduskonna
16petajatest ja mitmed joudnud

Riigikogusse ja ministritoolini. Nende hul-
gas on tippadvokaate, teadlasi, omavalit-
sustegelasi ja tublisid ametnikke. Alates
1997. aastast olen Opetanud erinevaid
aineid EBSis. See on paris suur seltskond,
kellele olen elus suutnud oma teadmisi ja
kogemusi edasi anda. Ei tea, kuhu nad
kdik peaks ara mahutama, kui nad kokku
tuleksid?

Kui 18petas EBSi esimene lend avaliku
halduse eriala ulidpilasi, siis istutasime
meie neljaaastase koostdd tahiseks koos
minu koduaeda mégivahtra. Tahan loota,
et k6ik minu tudengid on elus sama
sitked ja véarikad kui see puu, mis pakuks
neile elus nii kindlust kui varju ning mille
taustal mdota oma valmisolekut Ghiskonna
uuteks valjakutseteks.

Mitiat ja kuidas Te just EBSi to6te sattusite?
Oli aasta  1997. Todtasin Eesti
Haldusjuhtimise Instituudis, kus tegeldi
ametnike taiendkoolitusega ja avaliku
halduse uuringutega. Tegin ettepaneku,
et EBSi asjalikud inimesed vdiksid p6hja-
likumalt ametnikele dpetada majanduse
aluseid. Meie president Madis Habakuk
pakkus siis, et vastutasuks vdiksin mina
arijuhtidele dpetada, kuidas riik tdnapéae-
val toimib. Nii see koostd6 lahti laks.

Mida peate EBSi tugevusteks, mida siin
enim hindate?

EBSi tugevuseks on tema omand&olisus.
Mui on hea meel, et me ei ole lahustunud
Ulikoolihariduse  keskpérasuses ning
oleme kdigi raskuste kiuste sailitanud
uuenduslikkuse ja suudame n&ha ajas
ette. Ka olen méistnud nende aastatega, et
EBSi juhtimine ja toimimine v&imaldab
parimal moel (hendada akadeemilise
vabaduse ja teadlase-6ppejou vastutuse.

Kes peaksid tutema EBSi avatiku haiduse
suuna! dppima?

JOuamegi tagasi algusesse. Avaliku hal-
duse eriala 10petajad on asunud korral-
dama Uhiskonnaelu mitmetes valdkon-
dades. Tuleb t6deda, et meie |Gpetajad
on hinnatud kdigis ministeeriumides,
erinevates ametkondades, mitmetest on
saanud nn "eurobirokraadid" Euroopa
Liidu institutsioonides. Et saada amet-
nikuks, poliitikuks - selleks peab olema
soov midagi muuta, teisalt peab olema
pusivust ja tahet endale selgeks teha,
kuidas ma saan midagi muuta, ning kol-
mandaks olema valmis kandma vastutust
mitte Uhe firma, vaid rahva ja riigi
kéekaigu eest.



Juhtimine on nii kunst kui teadus

Uheksa aastat Tallinna Tehnikaiilikooli juhtinud professor Olav
Aarna tuli EBSi lahemalt vaatama, mida Uks erakdrgkool endast
siis tegelikult kujutab. Professor Aarna hindab tudengites iseseisva
mdtlemise vOimet, EBSis organisatsioonikultuuri ja dinaamili-
sust ning leiab, et poliitika kdrvalt on dppejdutdd meeldiv vahel-

dus koos enesetdiendamise kohustusega.

EBSi tuiite peaie pikaajatist todtamist
Tattinna Tehnikautikootis. Miks just EBS - on
see ju erakoo!?

Mulle on vd6ras métteviis, mille kohaselt
"haridus" ja "era" kokku ei sobi. Uudishimu-
liku inimesena tahtsin parast 34 aastat Tallinna
Tehnikaulikoolis todtamist naha, milline see
era(kdrg)kool ka seestpoolt vélja naeb.
Aastatel 2000-2003 tdotasin EBSi rektorina,
alates 2003.aasta martsist olen aga diguse ja
avaliku halduse Oppetooli osakoormusega
professor.

Kuidas iseioomustate kdrghariduse oiukorda
Eestis ja seda just !abi erakdrgkooiide
vaatenurga?

Mark Twain'i surematut lauset korrates:
,Korghariduse olukord Eestis on
suurepdarane, kuid mitte lootusetu”! Viimase
15 aasta jooksul on Eesti formaalselt edukalt
kaasa lainud Uleilmsete arengutrendidega -
kdrgharidus on tdepoolest massiharidus,
Oppekavade mitmekesisus on tohutu,
kdrgkoolide arv on lausa plahvatuslikult
kasvanud. Erakodrgkoolide poolt vaadates
on olukord aga Usna kurb ja seda eelkdige
koolitusturul valitseva ja stveneva kdlvatu
konkurentsi tottu.

Kas Teie arvates on Eestis tiiga patju
kérgharidusega inimesi?

Tanaseks on ebakdla Eesti tddturu
vajaduste ja meie kutseharidussusteemi
(kuhu kuuluvad ka kdrgkoolid) valjundi
vahel suur ja naitab kasvutendentsi. Ka
kdrgharidusega inimeste kogukonna sees
on proportsioonid paigast ara "pehmete
erialade" kasuks.

Kes ja miks peaksid utdse arikorratdust ja -
juhtimist 6ppima? On see pigem oskus-vitu-
mus voi teadus?

Olen pdhihariduselt automaatikainsener
ja nemad on kutsutud tegelema tehniliste
susteemide juhtimisega. Arijuhtimises ja
avalikus halduses on juhtimise objektiks
organisatsioonid. Seda peaksid OGppima
need, kes tunnevad kutsumust tegut-
semiseks organisatsioonide juhtimise val-
las. Juhtimine on nii kunst kui teadus.
Juhtimisteadus on formaliseeritud ja Uldis-
tatud osa juhtimiskunstist.

Kas on vahet otnud ka settine tunne, et aitab
settest haridussektorist - suunduks hoopis
arisse vOi teadust tegema?

EBSi taotlus on olla spetsialiseeritud
ulikool. Ulikool aga on selline koht, kust
"teaduse tegemiseks" ei pea &ra pdgene-
ma. Illma selleta pole véimalik dlikoolis
Oppejouna todtada. Paar aastat tagasi
"pdgenesin” hoopis poliitikasse ja
osakoormusega Oppejou tdéd on selle
korvalt meeldiv vaheldus koos enese-
tdiendamise kohustusega. EBSi peami-
seks tugevuseks on just tema organisat-
sioonikultuuri.

Mida soovite tdnastete tudengitete?

Hindan tudengites k8ige enam iseseisva
motlemise vBimet. Seadke endale ambit-
sioonikad, kuid realistlikud eesméargid ja
tegutsege sihikindlalt nende saavutamise
nimel!



Panustamine iseendasse annab vdimaluse kasvada

Prorektor Nicota Hijtkema on tulnud EBSi tddle selleks, et
ulikooli igakulgselt rahvusvahelisemaks muuta. Ta peab EBSI
uheks pdhitugevuseks kooli entusiastlikku suhtumist muutus-
tesse ning arvab, et Eestisse peaksid tulema need vélistudengid,
kes soovivad dppida moodsas ja energilises kultuuris, kus
ettevotlikud inimesed loovad uut Uhiskonda.

Tei! on vaga huvitav karjaar otnud, ehk
annaksite seiiest ilhikese (tevaate?

Voib 6elda, et keeli dppinud inimesena
olen ma tegelikult haridusvaldkonda, ehk
tdpsemalt siis arihariduse valdkonda,
enam-vdahem juhuslikult maandunud.
Peale seda, kui olin Usna oma Kkarjaari
alguses mitmeid aastaid valismaal t66-
tanud, naasin ma perekondlikel p&hjustel
Suurbritanniasse ning mind vdeti tddle
London Business School'i magistriprog-
rammide juhiks. See tdhendas, et ma vas-
tutasin MBA programmi juhtimise eest
alates vastuvdtust kuni Idpetamiseni
vélja, lisaks sellele veel ka doktoridppe
programmi juhtimise eest.

Kuna mu tlemusele ei meeldinud reisida,
esindasin ma tema eest kooli ka Euroopa
juhtivate MBA koolide grupi loomisel,
kuhu kuulusid INSEAD, IMEDE (mis
hiljem muutus IMDks), HEC, Rotterdam
School of Management, IESE ja SDA
Bocconi. Grupi eesmérgiks oli edendada
Uhiselt Euroopa MBA turgu.

Ja mida see t60 endast kujutas?

1980ndate alguses oli MBA endiselt tsha
tundmatu kraad ning suurem osa
nimetatud koolidest, eriti SDA Bocconi ja
Rotterdam, olid magistriGpingute vald-
konnas vaga uued. Mina koordineerisin
seda gruppi mitu aastat, kdigepealt
Londoni Business School'i ja seejarel
IESET esindades. Nemad vérbasid mu sel
eesmargil, et ma nende esimeseks
rahvusvaheliseks juhiks hakkaks, kes

vastutaks vastuvdtu eest kakskeelsesse
inglise-hispaania MBA programmi. Minu
t00 hulka kuulus palju rahvusvahelist
reisimist, tudengite vahetusprogrammide
loomist ja kontakte prestiizikate koolide-
ga kogu maailmas, samuti ka IESE turus-
tamine. Seejarel kutsus mind tddle
Pennsylvania Ulikooli Wharton School, et
luua nende esinduskontor Pariisis, kus
tegelesin kooli tldise turustamisega.
Jargmiseks kolisin ma Brusselisse kui
efmd (IBMrop<?<3 3 lor
AFITT<Y(7717~N haridus-
teenuste direktor, kus ma juhtisin 7 aasta
jooksul ligi 400 kogu maailma é&rikoolist
koosnevat vorgustikku, korraldades kon-
verentse ja td6gruppe MBA programmide
direktoritele, juhtimiskoolituste keskus-
tele, &rikoolide dekaanidele ja presiden-
tidele jne. Suur osa minu t66st keskendus
kvaliteedivaldkonnale, kuna ma olin seo-
tud EQUIS loomisega, mis on Euroopa
akrediteerimise ja kvaliteedi tdiustamise
sisteem, ning olin ka EQUALI sekretar,
mis on jallegi riiklike ja piirkondlike
kvaliteediorganisatsioonide assotsiat-
sioon. 4 aastat juhtisin Euroopa
Komisjoni projekti Bologna protsessis
ning teist projekti ETF (FMrope<3?z
7r<3;wmg jaoks, kesken-
dudes Kesk- ja Ida-Euroopale.



Te otete todtanud utikootides kogu Euroopas,
mis on Teie jaoks suurim erinevus Eestis
téotamise puhu)?

Too6tamine Eestis on vaga huvitav koge-
mus, kuna ma olen seotud riigi arenguga,
mis on oma ajaloos uues ja valjakutseid
tdis faasis. Mulle meeldib p&hi, olen
elanud Norras ja tddtaud Rootsis ja
Soomes, aga ma pole veel kunagi t66-
tanud riigis, kus ma poleks osanud raaki-
da selle maa keelt. Ma néen seda mitmes
mottes kui puuet, kuigi inimesed raagi-
vad siin vaga head inglise keelt. Ja just
sellepdrast, et varem pole kunagi juh-
tunud, et ma poleks périselt suutnud
oma keskkonda suhestuda. See vdib
kohati olla véga arritav.

Mis Teie tooutesanded EBSis tapsema)t on?
Minu tiitel ,,Akadeemiliste vélissuhete
prorektor" peidab endas mitmeid tahke!
Esiteks olen ma seotud EBSi dppejéud-
konna rahvusvahelisemaks muutmisega.
See tdhendab vélislektorite leidmist, kes
oleksid  valmis regulaarselt  meie
Oppekavasse panustama ning samuti ka
tootamist meie endi Oppejéududega, et
luua uusi programme. Aga sellega lugu
veel ei I8pe. Muutus rahvusvahelisuse
suunas toimub kogu organisatsioonis ja
minu osaks on osutada veel valdkon-
dadele, kuhu me peame oma joupingu-
tusi keskendama. Lisaks sellele aidata
valisturunduse vallas, esindada kooli
paljudes rahvusvahelistes vd&rgustikes,
nagu naiteks efmd, AACSB, CEEMAN jt
ning esindada rahvusvahelist vaatenurka
sellistes valdkondades, nagu kvaliteedi
parandamine, Oppejdudude arendamine
ja strateegilised suhted vélismaal.

Kas meenub ehk moni natjakas seik, mis Teie
esimeste) siinveedetud péevade) juhtus?

Uks véga naljakas intsident juhtus minu
oma korteris. Ma laksin koputamise
peale ust avama ja leidsin sealt noore
mehe, kes minult midagi eesti keeles
kusis. Kui ma teatasin, et ma eesti keelt
ei raagi, kusis ta mult perfektses inglise
keeles, et kas mul leidub ehk vahvli-
kupsetamise masinat! Ma ei saanudki

kunagi teada, miks ta arvas, et mul see
olla v@iks. Vdi miks tal seda nii kangesti
vaja laks, et ta pidi selle leidmiseks minu
korrusel igale uksele koputama.

Mis on Teie arvates EBSi p6hitugevusteks?
EBSi p6hitugevuseks on tema entusiastlik
suhtumine muutustesse. Siin eksisteerib
soov ja tahtmine uurida, kuidas asjad
peaksid arenema, kuigi see pole alati
lihtne. Vé&ga olulised on ka tudengite
keelelised v6imed ning s6bralik suhtu-
mine kilastajatesse.

Rahvusvaheline aspekt on vaieldamatult
Uks nendest valdkondadest, kuhu EBS
oma energiat kulutab. Progress on
téhelepanuvéarne, kuigi kohati on tunda
natuke ebarealistlikku suhtumist selles
osas, et mis kdik veel &ra on vaja teha.

Miks peaks Euroopa tudengid just nimett
Eestisse dppima tutema?
Eestisse peaksid tulema tudengid, kes

soovivad Oppida véaga elavas, téiesti
erinevas kultuuris, kus ettev6étlikud
inimesed loovad uut dhiskonda. Nad

leiavad eest moodsa, energilise Uhiskon-
na, kus on tugev teadlikkus ténase riigi
ajaloolistest juurtest. Nad néaevad ka
Euroopat hoopis erinevast vaatenurgast,
n-6 perifeeriast. Samuti on oluline dppi-
da selle kohta, kuidas on olla varskelt
taasloodud riik, mis pusib ja 6itseb oma
suure naabri ja endise okupandi kdrval.

On Teit ehk mdningaid soovitusi neite tuden-
gitete, kes on huvitatud EBSis 6ppimisest?
Tudengid, keda huvitab vdimalus EBSis
Oppida, peaksid olema valmis investeeri-
ma aega ja energiat oma siinviibimisse,
kuna neil on vdimalus luua midagi
unikaalset oma tuleviku jaoks. La&bi
panustamise iseendasse tuleb v&imalus
kasvamiseks. Need tudengid saavad anda
ka oma panuse diskussiooni uue ariklii-
ma arenemise ja jdukuse Ule laienenud
Euroopas.



EBSI dppejoud
Juhtimisinstituut - direktor Ténu Kaareison
Ettevdttuse dppetoo) - juhataja professor Tiit Eienurm

Lektor
Lektor
Lektor
Professor
Lektor
Protessor

Lektor
Lektor

Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Assistent
Dotsent
Lektor
Lektor

Lektor
Lektor

Lektor
Lektor
Dotsent
Lektor
Lektor
Lektor

Lektor
Lektor
Lektor
Lektor

Andres Agasiid

Jan Andresoo

Riivo Anton
Jeffrey-Edmund Curry
Hanna Dunning

Tiit Etenurm

Jukka Tabani Heikkiia
Tiina Hiob

Aare Kasemets
Birjo Kiik

Ain Kiisler
Katrin Kull
Olavi K&rsna
Aarni Moisala
Kristina Ménd
Erki Nukk
Endel Oja
Triinu Ojala
Ulle Pihlak

Juri Piiper
Elena Pruvli

Valdeko Puulinn
Luis Renart
Vello Réaak

Juri Sakkeus
Neil Smee

Ivar Soone

Paul Tammert
Kille Tarnov
Raul Vatsar
Madis Védras

E-ari

Miutgiprotsess ja selle juhtimine

Rahvusvaheliste arendusprojektide juhtimine

International Business

E-&ri

Ettevotlusega tegelev Uksikisik. Ettev6tlus vaike- ja suurettevotetes,
muudatuste juhtimine, Basic Marketing, organisatsiooni ja juhtimise
arengusuunad, rahvusvaheline &ri, strateegiline juhtimine, teadmusjuhti-
mine ja Oppiv organisatsioon

E-Commerce

Integreeritud turunduskommunikatsioon, reklaamikorraldus, reklaami-
teooria

Avaliku sektori turundus

Teenuse turundus

Logistika

Integreeritud turunduskommunikatsioon

Ettevotlusega tegelev Uksikisik. Ettevotlus vaike- ja suurettevbtetes
Innovation Centre

Avaliku sektori turundus

Tudengiettevétted, majandusdpetuse alused

Ettevotlusega tegelev Uksikisik. Ettevdtlus vaike- ja suurettevdtetes
Turu- ja avaliku arvamuse uuringud

Ettevotlusega tegelev tksikisik Ettevatlus véike- ja suurettevotetes,
ettev6tlus ja ariplaan, majandusdpetuse alused, organisatsiooni diag-
nostika, tudengiettevétted, ariplaan

Ekspordi korraldamine

Intercultural Communication and Business Behavior, International
Business, kultuuridevaheline suhtlemine, marketing, turismi- ja messi-
turundus, turundus

Business Simulation INTOPIA

Sales Process and Management

Konsultatsioonifirma ja projektide juhtimine

Konsulteerimise protsess ja meetodid

Relationship Marketing

Integreeritud turunduskommunikatsioon, teenuse turundus, turundus,
turunduse juhtimine, turunduse strateegiline juhtimine, turundus ja
suhtekorraldus, drisimulatsioon Intopia

Ettevotlus ja &riplaan

Rahvusvaheliste arendusprojektide juhtimine

Ettevotlus ja ariplaan

EttevGtluse tugististeemid



Professor

Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Professor
Lektor

Lektor
Professor
Lektor

Lektor
Lektor
Lektor
Professor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor

Ratli Alas

Philip G. Benson
Vincent Edwards
Ester Eomois
Arthur Freedman
Madis Habakuk
Tdénu Kaarelson

Priit Karjus
Sirje Keevallik
Ants Kraus

Janika Kuusik
Jaana Liigand
Juri Laénesaar
Raimo Nurmi
Maris Zemand
Anna Tammerik
Krista Tarum
Urmo Vallner
Tiit Valm

Muudatuste juhtimine, teadmusjuhtimine ja dppiv organisatsioon,
uurimistdd metoodika, strateegiline juhtimine

Management of Human Resources in the International Firm
Research Methodology

Product Development

Change Management

Juhtimine ja organisatsioonikditumine

Juhtimise alused, strateegiline juhtimine, juhtimine ja organisatsiooni
kaitumine, organisatsiooni ja juhtimise arengusuunad
Strateegiline juhtimine

Research Methods

Tootmise juhtimine, juhtimisarvestus, kuluarvestus, teadustod metoodika
uurimistdd metoodika, organisatsiooni ja juhtimise arengusuunad
Personalijuhtimine

Organisatsiooni ja juhtimise arengusuunad

Juhtimise alused, strateegiline juhtimine, projektijuhtimine
International Management

Personalijuhtimine, juhtimise alused, perefirma juhtimine
Juhtimine ja organisatsioonikditumine

Kvaliteedijuhtimine

Projektijuhtimine

Projektijuhtimine, strateegiline juhtimine

Majandusarvestuse ja rahanduse dppetoo) - juhataja kt Kaur Andresson

Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor

Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor

Kaur Andresson

Mari Avarmaa
Flanna-Helena Dunning
Hele Hammer

Sergei Jarv

Eve Lamberg

Laur Lumet

Enel-Eha Ristkok

Peep Sillandi

Paul Tammert
Gary Tanner
Tambet Tiits
Juta Tikk

Sergei TSistjakov
Andrus Treier

Ettevdtte rahandus, rahvusvaheline rahandus

Ettevdtte rahandus

Managerial Accounting

Ettevdtte rahanduse keskkursus

Majandusdpetuse alused

Finantsarvestus, finantsarvestuse keskkursus, Financial Accounting
Juhtimisarvestus

Finantsarvestus

Ettevdtte rahandus, investeeringute juhtimine, &risimulatsioon Intopia,
Corporate Finance

Maksundus, maksunduse alused

Financial Reporting and Analysis

Kinnisvara 6konoomika alused

Finantsarvestus, finantsarvestuse keskkursus

Finantsarvestuse stvakursus, rahvusvahelised arvestusstandardid
Finantsriskide praktiline juhtimine



Sotsiaaiteaduste instituut - direktor professor Atari Purju
Intotehnoloogia Oppetoo! - juhataja professor Peeter Lorents

Dotsent
Lektor
Lektor

Lektor

Assistent

Lektor
Lektor
Dotsent

Protessor

Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Dotsent
Lektor
Lektor
Lektor
Dotsent
Professor

Mait Harf
Indrek Hiie
Indrek Kaido

Viljo Kallas
Kairi Kallaste

Risto Laanoja
Peeter Lamster
Paul Leis

Peeter Lorents

Madis Maripuu
Sven Nomm
Véino Olev
Avo Ots
Jaan Priisalu
Heikki Péeva
Margus Pula
Priit Raspel
Ulvi Saks
Harry Tani
Enn T6ugu

Tarkvara

Infotehnoloogia todkorraldus ja haldamine

Majandusmatemaatika ja statistika, informaatika, majandusmatemaatik;
mudelid ja meetodid, statistiline andmetddtlus, Mathematics tor
Business, Statistics for Business

Computer Fundamentals for Business, informaatika, praktiline
Infotehnoloogia, statistiline andmetéotlus

Informaatika, Computer Fundamentals for Business, majandus-
matemaatika ja statistika

Arvutivorkude haldamine

Kaasaegne biirootehnika

Infosiisteemide arendusvahendid ja-meetodid, infosisteemide
rajamine, IT strateegiline planeerimine, tarkvaratehnika pdhialused
Diskreetsed struktuurid ja konstruktsioonid, loogika, stisteemse
késitluse alused

IT 6konoomika

Majandusmatemaatika ja statistika

Avaliku halduse andmekogud

Andmeside, arvutivérgud

Infoslisteemide turve

Majandusmatemaatika ja statistika

IT projektide juhtimine

Andmebaasid ja infoststeemid

Informaatika

IT riistvara

Internet, hajussisteemide struktuur, sissejuhatus erialasse, tarkvara

Kditumisteaduste dppetoo! - juhataja protessor Jaan Ennuto

Lektor
Professor
Dotsent
Professor

Lektor
Lektor
Dotsent
Lektor
Lektor
Lektor
Dotsent
Lektor
Professor
Dotsent
Lektor
Professor
Lektor

Lektor

Katrin Aava
Talis Bachmann
Juri Eintalu
Jaan Ennulo

Jelena Fedurko
Hannes Hamburg
Jaanus Kiili
Mari Kooskora
Endel Laanvee
Jaana Liigand
Galina Mikkin
Erkki Peetsalu
Andrus Saar
Maria Tilk

Kati Tillemann
Maie Toimet
Tiina TSatSua

Anu Virovere

Demagoogia, sotsiaalne mojustamine

General and Social Psychology

Filosoofia, ménguteooria

Majanduspsiihholoogia, meeskonnatéd, ild- ja sotsiaalpsihholoogia,
arialane suhtlemine

Intercultural Communication and Business Behavior.
Suhtekorralduse strateegiline juhtimine

Globaalprobleemid

Eetika, meeskonnatdd

Presentatsioonitehnikad

Meeskonnatéd, organisatsioonikaitumine

Uld- ja sotsiaalpsiihholoogia

Meediasuhted, praktiline meediasuhtlus

Sotsioloogia

Kultuuridevaheline suhtlemine, kultuurilugu
Organisatsioonikéitumine, sotsioloogia, Organisational Behaviour
Sotsioloogia

Suhtekorraldus, protokoll ja etikett, teeninduse juhtimine, teenuse
turundus, turundus ja suhtekorraldus

Meeskonnat6d, organisatsiooni ja juhtimise arengusuunad, eetika, &ri-
alane suhtlemine, organisatsioonik&itumine, ild- ja sotsiaalpstihho-
loogia, é&rieetika



Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor

Lektor
Lektor

Protessor
Lektor
Professor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor

Aurelijus DabuSinskas
Angelika Kailakmaa-Kapsta

Alvar Kangur
Alar Kein

Martin Klesment
Karmo Kroos

Martin Lindpere
Hardo Pajula

Robert John Pefferly
Rasmus Pikkani
Alari Purju

Kaire Pdder

Irina Sokolova
Lenno Uuskilla

Ulvi Vaarja

Natalja Viilmann

Macroeconomics

Finantsvahendus

Makroékonoomika, sissejuhatus majandusanaliisi
Mikrodkonoomika

Majandusmétte areng

Majandusdpetuse alused, majandusmdtte areng, Europe in
Contemporary Context

Makrodkonoomika

Mikrodkonoomika, majandusdpetuse alused, majandusmadtte areng,
majanduse analiilis

Introduction to the Economic Analysis

Finantsvahendus, raha ja pangandus

Avaliku sektori 6konoomika, International Economics
Okonoomika alused, mikroskonoomika

Money and Banking

Makrodkonoomika

Financial Intermediary, rahvusvaheline majandus
Mikroékonoomika, ¢konoomika alused

Oiguse ja avatiku haiduse dppetoo! - juhataja professor Arno Aimann

Professor
Professor

Lektor
Lektor
Lektor

Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor

Olav Aarna
Arno Almann

Madis Kallion
Kaidi Kandla
Keit Kasemets

Tiia Kruusmaa
Anna Laido
Ténis Leht
Juhan Lepassaar
Lea Liigus

Inken Logberg
Raul Malk
Kristina Mé&nd
Véino Olev
Aase Sammelselg
Kadri Siibak
Tiia Siir

Eneken Tikk

Uno Veering

Hariduspoliitika

Haldusdigus, diguse entsiiklopeedia, avalik haldus, kohalik omavalitsus
haldus, digus ja poliitika

Aridigus, t660igus

Demograafia

Euroopa integratsioon, Euroopa Liidu ajalugu, institutsioonid ja poliitika
Euroopa majandusintegratsioon

T608igus

Avaliku haldus, avalike organisatsioonide juhtimine
Euroopa integratsioon

European Integration

Business Law

Euroopa Uhenduse digus

Diplomaatia, rahvusvahelised suhted

Avaliku sektori turundus

Haldusinfosiisteemid ja riigi andmekorraldus
Tsiviildigus

Aritihingu Gigus ja juhtimine, &ridigus

Asutuse dokumendi- ja arhiivihaldus

IT diguse alused

Avalik haldus, halduskohtu menetlus



Vdorkeeite instituut - direktor Aet Toots

Lektor
Lektor
Lektor
Dotsent
Lektor
Lektor

Lektor

Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Lektor
Assistent
Dotsent
Lektor
Lektor

Lektor
Lektor
Lektor
Lektor

Lektor

Lektor

Katrin Aava

Jutta Cossen

Faina Dobrés

Niina Golikova
Liina Guiter
Michael Flaagensen

Mary Flinterleitner

Ene Joon

Inga Kaha

Made Kivilo
Riina Koris
Oleg Kravtsenko
Anu Lehing
Anne Lelumees
Silvia Lepalaan
Irina Nikitina
Tuuli Oder
Kaire Oja
Ludmilla Podolski
Ulle Raid

Riina Rammo

Jaan Rand

Kersti Raudsepp
Tiia-Maria Reimal
Jaanika Sarv

Aet Toots

Lydia Van der Veen

Eesti kirjakeele norm ja retoorika

Turundus ja reklaam saksa keeles

Prantsuse keel

Saksa keele éarikiri ja telefonikonversatsioon

Maatundmine: inglise keelt kdnelevad maad

Infotehnoloogiaalane inglise keel, inglise arikeel, maatundmine: inglise
keelt kénelevad maad, Writing in Plain English

Ingiise &rikeel, maatundmine: inglise keelt kdnelevad maad, foneetika,
teaduslike té6de kirjutamine, Academic Writing

Inglise é&rikeel, grammatika

Inglise &rikeel, eesti keel ja kultuur

Ajakirjanduskee!

Inglise drikeel, praktiline tdlge

Vene majanduskeel

Inglise arikeel, grammatika, arikiri, arialane suhtlus- ja kirjakeel
Inglise drikeel, eesti ajalugu ja kultuur

Inglise drikeel, arialane suhtlus- ja kirjakeel

Vene éarikeel, eesti &ri- ja majanduskeel

Sissejuhatus germaani filoloogiasse

Saksa keel, saksa majanduskeel

Inglise &rikeel, grammatika, inglise keele siintaks

Inglise &rikeel, eesti keel ja kultuur

Saksa keel, majanduskommunikatsioon saksa keeles, saksa keel &ri- ja
kontaktkeelena

Inglise &rikeel, digusalane inglise keel, eesti keel ja kultuur
Maatundmine: inglise keelt kdnelevad maad

Hispaania keel

Saksa keel, majanduskommunikatsioon saksa keeles, turundus ja
reklaam saksa keeles, saksa keel &ri- ja kontaktkeelena

Inglise arikeel, finantsalane inglise keel, maatundmine: inglise keelt
konelevad maad, eesti ajalugu ja kultuur, Financial Accounting
Maatundmine: inglise keelt kdnelevad maad



Rahvusvahelised suhted

EBSil on koostédlepingud rohkem kui 60 Euroopa, Ameerika, Austraalia ja Aasia tlikooli ning kérgkooliga, mis
vbimaldavad ulidpilaste ja 0ppejoudude vahetust. Valisilikoolides dpib igal semestril ile 30 EBSi tudengi.

EBSi véhspartnerid on:

Austraatia Monash University, Melbourne
Swinburne University of Technology, Melbourne

Austria Vienna University of Economics and Business Administration
Fachhochschulverein Inntal, Kufstein
Fachhochschule Joanneum, Graz

Beigia Lessius Flogeschool, Antwerpen
Hogeschool West - Vlaanderen Vlaamse Autonome
Flautes Etudes Commerciales, University in Liege

Hispaania Universidad San Pablo - CEU Madrid
Universitat de Lleida, Catalonia
Universidad de Santiago de Compostela

Hiina Beijing Technology and Business University
Chinese Women's College Shandong Campus
Beijing Oriental College

Houiand Flogeschool voor Economische Studies Amsterdam, Amsterdam School of Business
Inholland Flogeschool, Rotterdam
Flogeschool van Arnhem en Nijmegen

tsiand Bifrost School of Business

[taaiia Universita Commerciale "Luigi Bocconi* di Milano
Universita Degli Studi di Modena
Libero Instituto Universitario "Carlo Cattaneo”
Universita Degli Studl di Parma
Universita Degli Studi di Padova

Kreeka The National and Kapodistrian University of Athens
Lati Stockholm School of Economics in Riga
Mataisia University of Malaya, Graduate School of Business
Mehhiko ITESM, Monterrey Tecnologico

Norra Norwegian School of Management, BI

Norwegian School of Economics and Business Administration
Hogskolen | Agder, Agder College

Pooia Szkola Gldwna Handlowa, Warsaw School of Economics

Portuga) Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias, Lisboa



Prantsusmaa

Rootsi

Saksamaa

Soome

Suurbritannia

Sveits

Taani

Tlrgi
Ungari

Ukraina

USA

Venemaa

Ecole Superieure du Commerce Exterieur ESCE

Universite Claude Bernard, Lyon

Groupe Superieure de Commerce Dijon

Universite Catholique de Lille, IESEG School of Management

Uppsala Universitet

Handelshdgskolan vid Umea Universitet

Jonképing Universitet, Jonk6ping International Business School
Linkdpings Universitet

Kalmar Universitet

Karistad Universitet

Universitat zu Koln

European Business School, International University Schloss Reichartshausen
Fachhochschule Rosenheim

Fachhochschule Stralsund

Fachhochschule Mainz

Fachhochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin

Hochschule fiir Gestaltung, Technik und Wirtschaft Pforzheim
Fachhochschule Augsburg

Georg-Simon-Ohm-Fachhochschule Niirnberg

Technische Universitdt Chemnitz

Turu Kauppakorkeakoulu, Turku School of Economics and Business Administration
Helsinki Kauppakorkeakoulu, Helsinki School of Economics and Business Administration
HANKEN, Svenska Handelshogskolan

Seindjoen Ammatikorkeakoulu, Seinajoki Polytechnic

Oulun Ammatikorkeakoulu, Oulu Polytechnic

Haagan Ammatikorkeakoulu, Haaga Institute Polytechnic

Osterbottens, Central Ostrobotnia Polytechnic

Strathclyde University Business School
University South Bank
University of Hull

Hochschule fir Wirschaft Luzemn

Ziircher Hohere Wirtschafts- und Verwaltungsschule Winterthur
Fachhochschule beider Basel

Educatis AG

Handeishojskolen i Kobenhavn, Copenhagen Business School
Handelshojskolen i Arhus, Arhus Business School

Middle East Technical University, Ankara
ESSCA Group, Budapest

Kyiv National Economic University
International Management Institute, MIM-KYIV

The Economics Institute, University of Colorado
University of Baltimore
University of Maryland

Lomonosov State University
The Finance Academy of the Government of Russia
international Management Institute St. Petersburg



Sisukord

Levimas on globaalne akadeemiline hulkurlus
Opetus peab olema praktiline ja rakendatav
Kogemus on test, millele jargneb dppetund
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