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Mis iseloomustab ettevaimistusosakonna kuuiaiate juhtimisteadvust?
E K K  on k u j u n e m a s  ü!i-  

kootiks, mitle tõpetanud hakka
vad kujundama Eesti riigi äri- 
kuttuuri. firmajuhtide vaimsust  
j a e e t i t i s t p a t e t .  Ku ts e t i s tä r i -  
jutiti isetoomustab pea)e maa- 
i i )u a ta seme! i s te  te o ree t i l i s te  
teadmiste ja  praktitiste oskuste 
vee)  k õ r g e  e e t i l i s u s ,  k a a s 
a e g se l e  ä r ik u t t u u r i l e  v a s t av  
or ien ta ts ioon,  de m okraa t l i ku  
ju h t im is e g a  ning seotud kä i 
tumisnormid.  Ü!ikoo!i õppeka
va uuendamise)  on vaja pro
jek teer ida ,  mitt iseid omadusi  
ütikoot oma lõpetanuilt ootab. 
S ee  o m a k o r d a  e e l d a b ,  et  
teatakse,  mill iste omad ustega  
tultakse ü)ikoo)i õppima ning 
miüised tnuudatused stuudiumi 
keste) toimuvad.  Vee)gi enam, 
et õppe tööd e e s m ä r g ip ä r a s e l  
korra tdada ,  o!eks vaja teada,  
m i t t e s t  j a  mi) m äära )  n e e d  
m u u t u s e d  o t en ev ad .  V a s t a v  
uurimine EKK-s on käivitatud 
ja  esiaigsed tutemusedki käes. 
Ettevahnis tusosakonna  kuuta-  
jnipinhtifnisteadvustesinriavate 
väär tushinnangute  ü)dine pü t  
on s e )g u n ia s .  Ü ) d m u ) j e  o)i 
ootuspärane: grupis ei o)e vee) 
vä)ja kujunenud oma tugevat  
kuttuuri j a  erinevused üksikute 
kuu)a ja te  v ä ä r tu s h in n a n g u te  
vahe)  on suhte) i se) t  su ured .  
S e d a  i s e ! o o m u s t a b  a n k e e t 
küs i t luse  vas tus te  suhte)ise)t  
kõrge hajuvus keskniiste väär 
tuste ümber.  Omet i  näi tavad  
nimetatud keskmised väärtused, 
et teg em is t  on noor tega ,  kes 
küüattki  adekvaatseh  tajuvad 
tänapäeva ärisituatsiooni Eestis 
ja  on orienteeritud kaasaja tingi- 
muste)e vastava)t.

Väärtustiinnangute rühmade 
keskmis te  hinnete erinevused 
o t id  su) ite)ise) t  v ä i k e s e d .  7 
paHise skaata juures  mahtusid 
kõigi !() väärtusterühma kesk- 
mised hinded 4,2 ja  5,4 vahete. 
Kõrgematt  väärtustati äriideo- 
)oogi)isi ideid (5.4), juhi  isikut 
i s e l o o m u s t a v a i d  o m a d u s i  
(5,13)  j a  eriataga seonduvaid 
as jaolus id  (5, ! ) .  Tagas ihoid-  
likunialt )iinnati eetilisi väärtusi 
(4.2),  organisatsiooni kuttuuri

ise)oomustavaid väärtusi (4.3) 
j a  k u t s e a ) a g a  s e o n d u v a i d  
põhimõtteid (4,33). Keskmise)e 
lähedase hinnangu said organi
satsiooni üs-juriidi )ised, firma 
o ) m e  j a  i n f r a s t r u k t u u r i g a  
seon du vad ,  j u h t im is id eo )oo -  
gitised ja  sotsiaatsed väärtused. 
V ä ä r t u s r ü h m a d e  k e s k m i s t e  
h innangute  väikese erinevuse 
tõttu ei o)e nende reastus eriti 
i n fo rm at i iv ne .  A n a )o og i ) in e  
piiratud mahuga küsit)us kaug
õppe  j a  õhtuse osakonna  esma- 
kursus)aste hutgas o)u)ist erine
v u s t  vä ä r tu sh in n a n g u te  r ü h 
made jätjestuses esite ei toonud. 
Kui õhtuse j a  kaugõppe esma- 
k u r s u s ) a s t e  o s a s  j a g u n e s i d  
vastajad setgett  opt imist ideks  
(kes kõiki pakutud väärtusi hin
d a s i d  v ä g a  k õ rg e t t ) ,  p e s s i 
mis t ideks  (kes kõiki pakutud 
väärtusi  hindasid väga mada-  
ta)t) ning tasakaa)ukateks (ke))e 
hinnangutes o)i nii kõrgemaid 
kui  m a d a ) a m a i d ) ,  s i i s  e t t e 
v a h n i s tu so sakon na  kuula ja te  
h u i g a s s e ü i s t  p o l a a r s u s t  ei 
olnud märgata. Ettevahnistus
osakonna kuulajate hinnangute 
j a g u n e m i n e  nä i tas  te nde n ts i  
optimismi suunas (ligikaudu 1/ 
3 väärus te s t  o)id hinnatud väga 
o)u)isteks). Kui tervikuna olid 
hinnangud suhtelise)t hajuvad, 
oli vastajate üksmeel  mõnede  
väär tuste osas ühesel t  tuntav.  
N i i  pee t i  ü k s m e e l s e t t  j u h i  
e t t e v õ t l i k k u s t  p r o b l e e m i d e  
püs t i t amise l  j a  lahendamise!  
väga  olul iseks ning juhi  huvi 
a l l u v a t e  i s i k l i k u  e lu  v a s t u  
v ä h e o l u l i s e k s .  Ü k s m e e ) s e l t  
h innat i  kõrge)t  ju hi  loovust ,  
m õ t te e rk su s t ,  l adusa t  m e e s 
ko n n a tö ö d  a l luvatega ,  f i rma 
toodangu j a  kvaliteedi väär tus
tamist ,  erialast täiendõpet jmt .

S a m a s  p u u d u s  t ä i e l i k u l t  
üksmeel  demokraa tl iku ju h t i 
m is s t i i l i ,  f i rm a  ä r i t e g e v u s e  
spe ts ia l i s ee ru mis e ,  töö ta ja te  
profiili laiendamise,  eest laste 
r a h v u s l i k u  i d e n t i t e e d i  j m t .  
väärtuste hindamisel.

Tutevaste firmajuhtide rotti- 
käi tumise prognoos imise!  on 
kõige  h u v ipakk uv am aks  see,

kuidas nad jät jes tavad pakutud 
väärtusi  j a  mil t iseid väärtusi  
ee l i s t a ta k se  te i s te !e  v a ü k u -  
situatsioonis. Kõrgemalt hindas 
rühm ladusat meeskonnatööd 
(6,44), töötajate isiklikku huvi 
f i r m a  t o o d e t e  j a  t e e n u s t e  
kva)iteedi vastu (6,38), toodete 
ja  teenuste kva)iteedi väär tus
ta m i s t  j u h t i d e  po o l t  ( 6 ,32) ,  
töö ta ja te  ko rra t i kku e r i a ta s t  
kootitust (6,20), juhi  prestiixi 
a l t u v a te  s i t m i s  ( 6 , t  1), j u h i  
mõtteerksust  (6,07), ausust  kui 
eetilist printsiipi (5.90), f irma 
jõ u k u s t  (5 ,88) j a  tö öohutuse  
nõuete täitmist (5,42).

Madalamatt  hinnati juht ide 
huvi attuvate isikliku elu vastu 
(2 ,30) ,  a t l u v a te  o m a p ä r a  j a  
nende  indiv iduaatsuse ar ves
tamist  (2,42),  tööta ja te  o m a 
vahe) ist suht)emist  töövätiset  
ajal (2,60), personati osalemist  
k u t s e ü h i n g u t e  t ö ö s  ( 2 ,7 0 ) ,  
in im est e  tu rv a tu n n e t  f i rm as  
(3,!0),  juhi aktiivset suhtumist  
teda ümbritsevasse keskkonda 
(3.19) religioon! km inimeste 
eetihst kadun us t  Korrigeertvat 
tegurit üluskonnas (3.20) ning 
s a a v u t u s i  v ä ä r t u s t a v a t  j a  
va s t as t ikus t  to e tus i  soos iva t  
õhkkonda firmas (3,20).

Huvipakkuv on asjaoiu,  et 
firma tegevusega seotud teadus- 
u u r i n g u id  jn i n v e s t e e r i m i s t  
tu)evikku )iinnati kõrge!t(5,60), 
töötajate ku^sekindiust j a  firma

p ä ä s u  m a a i l m a t u r u l e  a g a  
madalalt  (3,44).

E t t e v a ! m i s t u s o s a k o n n a  
kuu!a jad  ei pöe  noore  ärika  
lastehaigusi :  nad ei väärtusta 
eriti esinduslike autode olemas
olu f i rmas  (3 ,3 4 )  j a  mobii l -  
tetefone (4,30). Samas  hinda
vad nad arvut i te  o l em aso lu  
(5,48),  häid suhte id inimeste 
vahe! (5,61), reklaami (5,3) j a  
konfliktsete rühmituste puudu
m i s t ^ , 90).

Kuna uuritav kontingent ei 
o!e vee! saanud süstemaatilist  
teoreet i l i st  õpetus t  ju ht im ise  
ala),  siis on t e g e m is t  nende  
juht imisa)ase argi teadvusega - 
teoreet i ) ine te ad vu s  on al!es 
välja kujunemata. Siit tulenevad 
ka  a rg i t e adv use te  tüüpi l i sed  
tunnused: bat jäärid akadeemil
ises loogikas, vasturääkivused, 
p õ h j e n d a m a t u d  h i n n a n g u d ,  
ebajärjekindlus,  ki llustatus ja  
in teg ree r i tu s  em o t s i o n a a l s e l  
aluse!.

Näiteks.
Suhte li sel t  kõ rgel t  hinna-  

taKse meeskonna  SLmjektsus^ 
tema valmidust  j a  suutlikkust 
i s e s e i s v a k s  o t s u s t a m i s e k s  
(5,84), kuid o tsus tamisõiguse 
de i e g e e r im i s t  m a da )am a te )e  
tasemete)e ei peeta  o)u)iseks 
(3,64).

Hmsetton küsimus seHes, et 
teoreetiiine kujuttus f irma ku)- 
tuurist ja seüe komponent idest

on vee!  f o r m e e r u m a t a  j a  
k u u l a j a d  o p e r e e r i v a d  o m a  
f r a g m e n t a a ! s e t e  ü k s i k 
hinnangutega. Sedalaadi näiteid 
võiks tuua veel hulgalisett.

Õppetöö edasiseks korratda- 
miseks, eriti juhtimisainetes, on 
n e n d e  v a s t u o l u d e  t e a d m i n e  
äärmiselt  oluüne. Uute teoreeti
liste te ad m is te  p a k ku m isega  
tu!eb luua selline akadeemiline 
loogika,  mis  li idab tesauruse 
ü k s i k e t e m e n t e  s u u r e m a t e k s  
tervikuteks j a  mõtestab vajali
kud väärtustused.  Valmisväär- 
t u s e d  k u j u n e v a d  aga  !äbi 
praktilise tegevuse, suhtlemise, 
kaaslastega vaidlemise,  k o m 
p r o m i s s i d e  j a  k o n s e n s u s e  
otsimise. Mõnikord võibseüine 
õppetöö korra)dus kuu)ajate)eja 
k õ r v a l t v a a t a j a t e l e  t u n d u d a  
as ja tu m ä n g im is e n a ,  oti aga  
tegeüku eesmärgistatud õpetuse 
seisukohalt  äärmiselt  oluüne.

Õ p p e k a v a  ja sel le o sa d e  
(ained,  te em ad)  ee sm ärg is t a 
mine mitte ainult teadmiste ja  
osk us t e  va id  ka väär tus te  j a
käiLU)!!<bhUUH!U'. '̂it
ül ik ooü te  i se toomui ik  tegur,  
millega tuleb meil jõudumõõda 
har jutna tiakata. Et see teoks 
saaks ,  tu teb  m ei s  end is  see 
teadmine  väärtustada.

Professor 
LEMBIT TÜRNPUU

Ja pärast eksameid võib pidutseda...

Aktsiaselts Callisia- üliõpilas-ja noorsooreisidega tegelev firma
AS Caltisia on ostetud eel

mise  aas ta  aug us t ikuus  enne  
uue  Ä r i s e a d u s t i k u  k e h t i m a -  
hakkamis t  r i iuüfirniana.  Ette
võtte eesmärk on arendada 1S1C 
kaardiga saadavaid soodustusi 
ning see!äbi suurendada IS!C 
kaardi  läb imüüki  Eestis.  See 
tähendab,  et Catt isia os tmi se  
t ingis vajadus arendada vä)ja 
noorsoo-  j a  ül iõpilasreisidega 
tegelev kompanii.

Üle maaitma levinud 1S1C 
kaart  funktsioneerib er inevalt  
r i i k l i k e s t  ü l i õ p ü a s p i l e t i t e s t  
nag u  pr o f i t  ca rd ,  a n d e s  nii 
k a a r d i  o s t n u d  t u d e n g i l e

e n n e k õ i k e  nn .  k o m m e r t s -  
soodustus i .  N ee d  ko m m er ts -  
soodustused on üldjuhul välja 
p a k u t u d  m õ n e  1S1C k a a r d i  
m ü ü m i s e g a  t e g e l e v a  f i r m a  
p o o ! t  n i n g  k u n a  p õ h i l i n e  
sihtgrupp on ennekõike reisivad 
ü t i õ p i l a s e d ,  s i i s  on  n e e d  
peamise)t reisibürood. Näi teks 
on  v õ i m a t i k  S k a n d i n a a v i a -  
maades osta IS1C kaart f irmast 
nimega Kitroy Travels.  Sama 
e t t e v õ t e  m ü ü b  ka  s o o d u s 
p i l e t e i d  1S1C k a a r d i  a lu se!  
m i tm e t e  k o m p a n i i d e  lennu-  
reisidele. Samas ei müü need 
k o m p a n i id  ise !S1C ka ar d i

a)use!  ni i  s o o d s a  h i n n a g a  
püeteid.

Erinevad ül iõpüasreisidega 
tegelevad f irmad nagu Kitroy 
Travets  Skan dinaav ia s ,  STA 
1 rave! Worldwide Suur-Britan- 
nias ,  C o u n c i t  U S A - s ,  O U T  
Prantsusmaal ja  Studenten Rei- 
seservice Saksamaa! moodus
tavad ü!emaai!mse tu!u mitte
taotleva organisatsiooni nimega 
Internat iona!  S tuden t  Travel  
Confede ra t ion  (1STC),  mitte 
ai ta kuut ub  o m a k o r d a  ainu)t  
1SIC ka a r d i  a r e n d a m i s e g a  
teg e te v  m i t t e t u l u n d u s ü h i n g  
International Student  Identify

Card Associat ion (1S1C Asso
c ia t i on ) .  S e e g a  on te g e m is t  
kompteksse struktuuriga, mille 
eesmärgiks  ei ote ainutt kaardi 
kui  s e t l i s e  l e v i t a m i n e  va id  
s a m u t i  k a a r d i g a  s a a d a v a t e  
soodustuste suurendamine.

Eestis on tudengite huvides 
o!u!ine samasuguse reisifirma 
toomine,  kuna see võimatdab 
konsent reer ida  sooduspi let i te  
m ü ü m i s e  ühte kohta .  M i t t e 
tulundusühing ei saa reisimise 
arendamisega  tegeteda f irma
dega samadel alustel. Samas on 
kaardi turustamiseks ja  soodus
tuste hankimiseks o!u!ine firma

s e o t u s  s i h t g r u p p i  e s i n d a v a  
organisats iooniga.  Seega are
neb välja komp!eksne koostöö, 
kus üks osapool  pakub väl ja 
s tab i i l suse!  j a  pa in d t ik ku se l  
põ h i n e v a  är i l i se lä h enem is e  
kasumi maksimeerimiseks ning 
teine samal aja! vajaliku lähe
duse toote sihtgrupiga kaardi  
p a r e m a k s  t u r u s t a m i s e k s .  
J ä r e ld u s :  a n tud  l ä h e n e m i s e  
puhul on tegemist  nn. win/win 
o lukorraga ,  kus võidavad nii 
tudengid  teenus te ta rbi jatena 
kui ka nende teenuste pakkujad.

JAANUS RAIM 
Tudengiieht



Reklaam ja teated

HEAD PÕRUM !ST EKSA
KõrgkooHdevaheHne 

(aH)ohvitseride 
vabatahtlik kursus

l . apriüi ! käesoleva)  aasta! 
toimunud nõupidamise! setgus, 
et K a i t s e m i n i s t e e r i u m  on 
ütiõpi taste seisukohti  kursuste 
k e s t v u s e  j a  k ä i g u  k o h t a  
põhimõtte)ise!t aksepteerinud.  
Sette saavutuse eest  tänab EÜL 
kõiki oma ü ikmeid nii isiküku 
kui ka kottekti ivse surve eest 
Lesti Vabariigi riigiasutusteteja 
Eesti  Kai t se jõududele .  N õ u 
p i d a m i s e )  e s i t a s  K a i t s e 
m i n i s t e e r i u m  ka m a i n i t u d  
k u rs u s te  skeem i  j a  e e t a t v e .  
Nagu tisatud skeeuiüt  nätia, on 
otivitseriõppe kestvus vähene
nud e s i a ! g s e ! t k n u e ! t k u u ! t  
{lütjnte ning paika on pandud ka 
!^nitsc\ äeteenistusc Seaduses  
ü t iõpi tas teic tubatudohvit seri -  
õpc peaie üiikooti tõpcmmist.  
Niisiis:

t . Moo(!ustatakse 2 kursuse 
õppekeskust -  1 at t inuas (EHA 
haasit) ja  kartus ( K V t a h i n g u -  
ko(di baasi!)

2. Õppeprogrammide  m a
huks määratakse- sõduriõpetus 
( 4 0 0  t u n d i  e h k  2 ku u d  
väeosas),  attohvitseride õpetus 
( 4 0 0  t u n d i  s .h .  2 0 0  tu nd i  
kateedriõpet  õppekeskuses  ja  
200 tundi iaagriõppusi)  ning 
ohvitseride õpetus (400 tundi 
s.h. 200 tundi  ka t eed r iõ pe t  
õ p p e k e s k u s e s  j a  2 0 0  tund i  
)aagriõppusi).

3. K urs us te  )õpetanute)e 
antakse võimatus suvevaheaja) 
s t a z e e r i d a  t e g e v t e e n i s t u s e  
! ep in g u  a iuse!  r ü h m a -  või 
jaoü!emana.

4 . K a i t s e v ä e t e n i s t u s e  
täb inud tu dengi te !e  an takse  
võinia!us täbida a!!o!ivitseri-ja 
o h v i t s e r i k u r s u s e d  !! j a  !H 
kursuse jooksu! j a  p ä r a s t ! V ja 
V kursust  s tazeer ida Kai tse
väes  tegevteenistuse  iepingu 
a!use!.

i ' .ÜL

9. mai! 1996. a. keü 10.b. 
toimub EKK auditooriumis 40b

Konverents 'Era- ja 
avaük-õigustiku 

kõrghariduse integratsioon: 
probieeme Eestis'

Esitavad EV Haridusminister prof. Jaak Aaviksoo, 
Taümna lehnikaütikoo)! rekior prof. 0)av Aarna, EKK 

president pre!. Madis Habakuk, Concordia Üükooü rekter 
pret Marž Tartu Üiikooti majandusteaduskonna 

6ppeprüdekaan pro!. Jüri Sepp, ja teised.

KAITSEVÄES M H'TETEBNINUD i U D EN Q m ---------------
1
kursus
(1-2

li
(.1-1
sen=)

IH kursus 
(5-6 sem)

jVkursiis V
kursus
(9-)0
seni)

Pärast kõrgkooli lõpetanust 
KÕRCKOOLIDEVAUEL1NE 

(/J-L)uH \lTSE R fD E KURSUS

SÕDURI- ALL.OUV1TS-DE ^Al.I.OHV-DE ())TvTrSEPiDE OHVrrSERJOE SÕDURI ALLOUV OHVHS
OPE1US ÕPETUS ÕPETUS ÕPETUS ÕPETUS ÕPETUS ÕPETUS ÕPETUS
400 tundi kateedriõpe 200 tund! ksteedncu?. 200 tuivii 400 t 400 t 400 t
KV RESERVOHV sõjaväe bagris RESERVOHV sõjaväe laagris 2kuud 2kuud 2kuud
väeosas KURSUSED 25.06-23.07 KURSUSED õigus sõlntida
25.06- 200 tundi 200 tund; T f  leping
25.08 (7 t nädalas) (7tnädalas)

_____ -

KAITSEVÄES
MITTETEENINUD
TUDENGID

V A B A iA R T L T X
KOHUSTUSLIK AJATEENISTUS OB V ü S E R lö P E

(õi^us sõiimda tegevteenistuse leping)

KOHUSTUSLIK
AJATEENISTUS

V A BA H TLiK
O H V ITSER E

Õ PE
algus

0!ete teretuinudPõhja-Ameerika Ü!ikoo!ide 
Teabekeskusesse

aadressi! Struve 1-318, Tartu EE2400. Keskus on 
avatud esm aspäevast netjapäevani (keüa 11.00- 
13.00 ja 14.00-18.00. Te! ja fax: (27) 441-243, E- 

mai!: marvi@utüb.ee, Homepage 
http://www.uthb.ee/Fu!b/

l
Aktsiase!tsist Penbur 

/4RVUT!KONSULTATS!OON!D
Tööpäeviti kett 8.00-18.00 tet. 452 627 või 557 426

Hinnad mõõdukad.

L

MB! MB!
! 13, 14. ja 15. mai! toimub baka!aureusetööde kaitsmine 
!! 4. kursuse iõpuaktus toimub 25. mai! keü 12,00 kinosaaü? 
!!! 28. mai! keü 14.00-16.00 toimub iõpuaktus üüeiäanud 
Saka!a suures saa!is
!V 15. mai! keü 16.30 toimub uue maQistriprog: asn^i J? 
auditooriumis 405
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