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Mis iseloomustab ettevalmistusosakonna
kuulajate juhtimisteadvust?

EKK on kujunemas iili-
kooliks. mille Idpetanud hakka-
vad kujundama Eesti riigi dri-
kultuuri. firmajuhtide vaimsust
Ja eetilist palet. Kutselist #ri-
juhti iseloomustab peale maa-
ilmatasemeliste teoreetiliste
teadmiste ja praktiliste oskuste
veel korge eetilisus, kaas-
aegsele drtkultuurile vastav
orientatsioon, demokraatliku
Juhtimisega ning seotud ki-
tumisnormid. Ulikooli oppeka-
va uuendamisel on vaja pro-
jekteerida, milliseid omadusi
iilikool oma IGpetanuilt ootab.
See omakorda eeldab, et
teatakse, milliste omadustega
tullakse iilikooli dppima ning
millised muudatused stuudiumi
kestel toimuvad. Veelgi enam,
et Sppetédd eesmérgipdraselt
korraldada, oleks vaja teada,
millest ja mil midral need
muutused olenevad. Vastav
unrimine EKK-s on kidivitatud
ja esialgsed tulemusedki kies.
Ettevalmistusosakonna kuula-
iate inhtimisteadvust esindavate
vadrtushinnangute iildine pilt
on selgumas. Uldmulje oli
ootuspirane: grupis ei ole veel
vélja kujunenud oma tugevat
kultuuri ja erinevused iiksikute
kuulajate vddrtushinnangute
vahel on suhteliselt suured.
Seda iseloomustab ankeet-
kiisitluse vastuste suhteliselt
korge hajuvus keskmiste vaar-
tuste iimber. Ometi nditavad
nimetatud keskmised vairtused,
et tegemist on noortega, kes
kiillaltki adekvaatselt tajuvad
tdnapdeva drisituatsiooni Eestis
jaon orienteeritud kaasaja tingi-
mustele vastavalt.
Vairtushinnangute rithmade
keskmiste hinnete erinevused
olid suhteliselt vidikesed. 7
pallise skaala juures mahtusid
koigt 10 vadrtusteriithma kesk-
mised hinded 4.2 ja 5.4 vahele.
Korgemalt vidrtustati driiddeo-
loogilisi ideid (5.4), juhi isikut
iseloomustavaid omadusi
(5.13) ja erialaga seonduvaid
asjaolusid (5,1). Tagasihoid-
likumalt hinnati eetilisi vairtusi
(4.2). organisatsiooni kultuuri

iseloomustavaid viirtusi (4.3)
ja kutsealaga seonduvaid
pShimétteid (4.33). Keskmisele
lihedase hinnangu said organi-
satsioonilis-juriidilised, firma
olme ja infrastruktuuriga
seonduvad, juhtimisideoloo-
gilised ja sotsiaalsed védrtused.
Védrtusrithmade keskmiste
hinnangute viikese erinevuse
tottu ei ole nende reastus eriti
informatiivne. Analoogiline
piiratud mahuga kiisitlus kaug-
Oppe ja Shtuse osakonna esma-
kursuslaste hulgas olulist erinc-
vust védrtushinnangute riih-
made jdrjestuses esile ei toonud.
Kui dhtuse ja kaugdppe esma-
kursuslaste osas jagunesid
vastajad selgelt optimistideks
(kes kdiki pakutud védrtusi hin-
dasid vdaga korgelt), pessi-
mistideks (kes kd&iki pakutud
vaddrtusi hindasid vdga mada-
lalt) ning tasakaalukateks (kelle
hinnangutes oli nii kdrgemaid
kui madalamaid), siis ette-
valmistusosakonna kuulajate
huigas sellist polaarsust ei
olnud mirgata. Ettevalmistus-
osakonna kuulajate hinnangute
jagunemine nditas tendentsi
optimismi suunas (ligikaudu 1/
3 véirtustest olid hinnatud viga
olulisteks). Kui tervikuna olid
hinnangud suhteliselt hajuvad,
oli vastajate iiksmeel monede
véidrtuste osas iiheselt tuntav.
Nii peeti iiksmeelselt juhi
ettevOtlikkust probleemide
piistitamisel ja lahendamisel
véga oluliseks ning juhi huvi
alluvate isikliku elu vastu
viheoluliseks. Uksmeelselt
hinnati korgelt juhi loovust,
motteerksust, ladusat mees-
konnatdod alluvatega, firma
toodangu ja kvaliteedi vadrtus-
tamist, erialast tiiendopet jmt.
Samas puudus tidielikult
iiksmeel demokraatliku juhti-
misstiili, firma dritegevuse
spetsialiseerumise, tootajate
profiili laiendamise, eestlaste
rahvusliku identiteedi jmt.
vidrtuste hindamisel.
Tulevaste firmajuhtide rolli-
kditumise prognoosimisel on
kdige huvipakkuvamaks see,

kuidas nad jarjestavad pakutud
vidrtusi ja milliseid vddrtusi
eelistatakse teistele valiku-
situatsioonis. Korgemalt hindas
rithm ladusat meeskonnat6dd
(6,44), tootajate isiklikku huvi
firma toodete ja teenuste
kvaliteedi vastu (6,38), toodete
ja teenuste kvaliteedi véidrtus-
tamist juhtide poolt (6,32),
tootajate korralikku erialast
koolitust (6,20), juhi prestiizi
alluvate silmis (6,11), juhi
motteerksust (6,07), ausust kui
eetilist printsiipi (5.90), firma
joukust (5,88) ja todohutuse
nduete tiitmist (5,42).
Madalamalt hinnati juhtide
huvi alluvate isikliku elu vastu
(2,30), alluvate omapira ja
nende individuaalsuse arves-
tamist (2,42), tootajate oma-
vahelist suhtlemist tocvilisel
ajal (2,60), personali osalemist
kutseithingute t66s (2,70),
inimeste turvatunnet firmas
(3,10), juhi aktiivset suhtumist
teda iimbritsevasse keskkonda
(3.19Y. religioon: kui inhneste
cetifist kanumist noivigeenvat
tegurit thiskonnas (3.20) ning
saavutusi viddrtustavat ia
vastastikust toetust soosivat
Shkkonda firmas {3,20).
Huvipakkuv o asjaolu, et
firma tegevusega scotud teadus-
uuringuid jo investeerimist
tulevikku hinnati korgelt (5,60),
tootajate kutsekindiust ja firma

Ja pirast eksameid véib pidutseda...

pddasu maailmaturule aga
madalalt (3,44).

Ettevalmistusosakonna
kuulajad ei p6e noore drika
lastehaigusi: nad ei vaartusta
eriti esinduslike autode olemas-
olu firmas (3,34) ja mobiil-
telefone (4,30). Samas hinda-
vad nad arvutite olemasolu
(5,48), hiid suhteid inimeste
vahel (5,61), reklaami (5,3) ja
konfliktsete rithmituste puudu-
mist (5,90).

Kuna uuritav kontingent ei

~ole veel saanud siistemaatilist

teoreetilist Spetust juhtimise
alal, siis on tegemist nende
juhtimisalase argiteadvusega -
teoreetiline teadvus on alles
vilja kujunemata. Siit tulenevad
ka argiteadvusele tiitipilised
tunnused: barjidrid akadeemil-
ises loogikas, vasturaiakivused,
pohjendamatud hinnangud,
ebajdrjekindlus, killustatus ja
integreeritus emotsionaalsel
alusel.

Niiteks.

Suhteliselt korgelt hinna-
takse meeskonna SUIJJCKlbUbl
tema valmidust ia suutlikkust
iseseisvaks otsustamiseks
(5,84), kuid otsustamisdiguse
delegeerimist madalamatele
tasemetele ei peeta oluliseks
(3,64).

IImselt on kiisimus selles, et
teoreetiline kujutlus firma kul-
tuurist ja ,elle komponentldeqt

on veel formeerumata ja
kuulajad opereerivad oma
fragmentaalsete tiksik-
hinnangutega. Sedalaadi niiteid
vdiks tuua veel hulgaliselt.
pet6o edasiseks korralda-
ml';el}(S eriti juhtimisainetes, on
nende vastuolude teadmine
darmiselt oluline. Uute teoreeti-
liste teadmiste pakkumisega
tuleb luua selline akadeemiline
loogika, mis liidab tesauruse
iksikelemente suuremateks
tervikuteks ja motestab vajali-
kud viirtustused. Valmisviir-
tused kujunevad aga lidbi
praktilise tegevuse, suhtlemise,
kaaslastega vaidlemise, kom-
promisside ja konsensuse
otsimise. Monikord vaib selline
Oppetoo korraldus kuulajatele ja
korvaltvaatajatele tunduda
asjatu mangimisena, on aga
tegeliku eesmargistatud opetuse
seisukohalt @rmiselt oluline.
Oppekava ja selle osade
(ained, teemad) eesmirgista-
mine mitte ainult teadmiste ja
oskuste vaid ka vifir! uste ja
KATLUNIS IO IIGY s isunuidit o
tilikoolile iseloomuiik tegur,
millega tuleb meil joudumddda
harjuma hakata. Et see teoks
saaks, tuleb meis endis see
teadmine vadrtustada.

Professor
LEMBIT TURNPUU

Aktsiaselts Callisia- iiliopilas- ja noorsooreisidega tegelev firma

AS Callisia on ostetud eel-
mise aasta augustikuus enne
uue Ariseadustiku kehtima-
hakkamist riiulifirmana. Ette-
votte eesmiirk on arendada ISIC
kaardiga saadavaid soodustusi
ning seelibi suurendada ISIC
kaardi libimiiiiki Eestis. See
tihendab, et Callisia ostmise
tingis vajadus arendada vilja
noorsoo- ja iilidpilasreisidega
tegelev kompanii.

Ule maailma levinud ISIC
kaart funktsioneerib erinevalt
ritklikest wilidpilaspiletitest
nagu profit card, andes nii
kaardt ostnud tudengile

ennekdike nn. kommerts-
soodustusi. Need kommerts-
soodustused on iildjuhul vilja
pakutud mdone ISIC kaardi
miiiimisega tegeleva firma
poolt ning kuna pd&hilinc
sihtgrupp on ennekdike reisivad
iilidpilased, siis on need
peamiselt reisibiirood. Niiteks
on vdimalik Skandinaavia-
maades osta ISIC kaart firmast
nimega Kilroy Travels. Sama
ettevdte miiiib ka soodus-
pileteid ISIC kaardi alusel
mitmete kompaniide lennu-
reisidele. Samas ei miiii need
kompaniid ise ISIC kaardi

alusel nii soodsa hinnaga
pileteid.

Erinevad iilidpilasreisidega
tegelevad firmad nagu Kilroy
Travels Skandinaavias, STA
Travel Worldwide Suur-Britan-
nias, Council USA-s, OUT
Prantsusmaal ja Studenten Rei-
seservice Saksamaal moodus-
tavad iilemaailmse tulu mitre-
taotleva organisatsiooni nimega
International Student Travel
Confederation (ISTCj, mille
alla kuulub omakorda ainult

ISIC kaardi arendamisega.

tegelev mittetulundusiihing
International Student Identify

Card Association (ISIC Asso-
ciation). Seega on tegemist
kompleksse struktuuriga, mille
eesmirgiks ei ole ainult kaardi
kui sellise levitamine vaid
samuti kaardiga saadavate
soodustuste suurendamine.
Eestis on tudengite huvides
oluline samasuguse reisifirma
loomine, kuna see vdimaldab
konsentreerida sooduspiletite
miitimise iihte kohta. Mitte-
tulundusiihing ei saa reisimise
arendamisega tegeleda firma-
dega samadel alustel. Samas on
kaardi turustamiseks ja soodus-
tuste hankimiseks oluline firma

seotus sihtgruppi esindava
organisatsiooniga. Seega are-
neb vilja kompleksne koostod,
kus iiks osapool pakub vilja
stabiilsusel ja paindlikkusel
pohineva irilise ldhenemise
kasumi maksimeerimiseks ning
teine samal ajal vajaliku lihe-
duse toote sihtgrupiga kaardi
paremaks  turustamiseks.
Jareldus: antud lahenemise
pulul on tegemist nn. win/win
olukorraga, kus vdidavad nii
tudengid teenuste tarbijatena
kui ka nende teenuste pakkujad.

JAANUS RAIM
Tudengileht
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Korgkoolidevaheline
(all)ohvitseride
vabatahtlik kursus

1.aprillil kdesoleval aastal
toimunud ndupidamisel selgus,
et Kaitseministeerium on
iiliapilaste seisukohti kursuste
kestvuse ja kdigu kohta
pShimdtteliselt aksepteerinud.
Selle saavutuse eest tdnab EUL
kaiki oma litkmeid nii isikliku
kui ka kollektiivse surve eest
Festi Vabariigi riigiasutustele ja
Eesti Kaitsejoududele. N&u-
pidamisel esitas Kaitse-
ministeerium ka mainitud
kursuste skeemi ja eelarve.
Nagu lisatud skeemilt niha, on
ohvitseridppe kestvus vdhene-
nud esialgselt kuuelt kuult
nzljale ning paika on pandud ka
Kailseviieteenistuse Seaduses
tilidpilastele lubatud ohvitseri-
ape peale iilikooli [Gpetamist.
Niisiis:

1. Moodustatakse 2 kursuse
Appekeskusi- Tallinnas (ERA
baasil) ja Tartus (KV lahingu-
kooli baasil)

2. Oppeprogrammide ma-
huks méadratakse- sdduridpetus
(400 tundi ehk 2 kuud
vdeosas), allohvitseride dpetus
(400 tundi s.h. 200 tundi
kateedridpet dppekeskuses ja
200 tundi laagridppusi) ning
ohvitseride dpetus (400 tundi
s.h. 200 tundi kateedridpet
oppekeskuses ja 200 tundi
laagridppusi).

3. Kursuste 1&petanutele
antakse vdimalus suvevaheajal
stazeerida tegevteenistuse
lepingu alusel rithma- voi
jaoiilemana.

4. Kaitsevidetenistuse
libinud tudengitele antakse
voimalus liibida allohvitseri- ja
ohvitserikursused 11 ja 111
kursuse jooksul ja pérast 1V ja
V kursust stazeerida Kaifse-
viies tegevteenistuse lepingy
alusel.

FRT
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9. mail 1996. a. kell 10.u.
toimub EKK auditooriumis 46

Konverents ‘Era- ja
avalik-oigusliku
korghariduse integratsiooni
probleeme Eestis’

Caitisvad BV Haridusminister prof. Jaak Aaviksoe,
Tallinea Tehnikaiilikooii rektor prof. Olav Aarna, EKK
orasident nrol. Madis Habakuk, Concordia Ulikooli rektoy
aref, Mart Susi. Tartu Olikooli majandusteaduskonna
appenradekaan prof. Jiri Sepp, ja teised.

__KAITSEV AES MITTETEENINUD FUDENGILS - morme oo - -
1 It 1 kursus | IV kuisus 1 v Parast korghooli lopetamist |
kursus | kursus (5-6 sem) i (-8 sem) ! kursus KORGKOOLIDEVAHELINE
(1-2 3-14 {9-30 (ALLYOHVITSERIDE KURSUS
spm) cem) semi)
l L.
SODURI- | ALLONVITS:DE | ALLOHV-DE | OHVITSFRIDE | OHVITSERIDE SODURL- | ALLOHV | OHVITS
OPETUS | OPETUS OFETUS OPETUS OPETUS OPETUS | OPETUS | OPETUS
400 tundi | kateedridpe 2049 iundi kateedrifps 200 tundi 400t 400 t 400t
KV RESERVOHYV sGjavie iragris { RESERVOiTY sGjaviie laagris 2 kund 2 kuud 2 kuud
vieosas KURSUSED 25.06-25.67 KURSUSED digus s6imida
25.06- 200 tundi 200 tund: TT leping
25.08 {7 t niddalas) {7 t niidalas)
KAITSEVAES VABATAOTLIK KOHUSTUSLIK  VABAHTLIK
MITTETEENINUD KOHUSTUSLIK AJATEENISTUS CHYITSERIOPE AJATEENISTUS OQVITSERI-
TUDENGID (Oigus simida tegevteenistuse leping) OPE

algus

. ibpy

Olete teretuln_gd
Pohja-Ameerika Ulikoolide
Teabekeskusesse

aadressil Struve 1-318, Tartu EE2400. Keskus on
avatud esmaspéaevast neljapaevani (kella 11.00-
13.00 ja 14.00-16.00. Tel ja fax: (27) 441-243, E-
mail: marvi@utlib.ee, Homepage
http://www.utlib.ee/Fulb/

R

Akisiaseltsist Penbur
ARVUTIKONSULTATSIOONID

Toopaeviti kell 8.00-18.00 tel. 452 627 voi 557 426
Hinnad moodukad.

Sakala suures saalis

auditooriumis 405

I 13, 14. ja 15. mail toimub bakalaureusetoode kaitsinine
Il 4. kursuse Iopuaktus toimub 25. mail kel! 12.00 kinesaziiz
1l 28. mail kell 14.00-16.00 toimub Iépuaktis lilejaanud siisusisie

iV 15. mail kell 16.30 toimub uue magistriprogyammi 2sitius

Jargmine number ilmub
20. septembril 1996
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i EE0001 Tailinn, Lauteri 3, Eesti Kdrgem

' Koinmertskool, ruum 114. Tel 455 860,
Tegevtoimetaja: Jaanus Raim.

Toimelus: Espe Vaidgraf, Heiki Linnamagi
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