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EBSi akadeemiline rongkdik ja
|6puaktus 8. juunil

Sel kevadel jiatkame eelmise aasta
traditsiooni ja alustame kevadist tilikooli
1dpetamistseremooniat akadeemilise
rongkdiguga.

Rongkiiguks kogunemine on 8. juunil EBS
hoone ees kell 11.30.

Kell 11.45 on EBS Grupi presidendi pro-
fessor Madis Habakuke pidulik tervitus
iilikooli ldpetajatele, dppejoududele ja
tootajatele ning seejarel liigub
akadeemiline pere Sakala keskuse suunas,
kus kell 12.00 algab 16puaktus.

Koikide iilikooli dppejoudude ja 10petajate
osalemine rongkiigul ja aktusel on viga
oodatud. Sel aastal 10petab 150 noort.

s

Palju 6nne ja tuult
tiilbadesse Tuleviku
Tegijad!

Magistriopingud annavad praktilisi teadmisi ja palju uusi sdpru

LK.5

EBSi 2000. aasta darimehe
randavhinna - saab Tarmo
Noop

EBSi aasta
Arimeheks
valitakse juht,
kelle firma
majandustegevus
on olnud silma-
paistev kauem
kui tiks aasta.

Sel aastal valiti
aasta drimees
10ndat korda

Aasa drimehe auhind - LK.3

pronks buldog

Kristiina Vares osutus

Ulikoolide lemmikuks

Alati nakatavalt
ré6omsatujuline
ning enesekindel
esimese aasta
avaliku halduse
tudeng Kristiina
Vares suutis
23.aprillil 66klubis
Decolte voluda nii
publikut kui
zhiiriid, saades
vidriliselt Miss
University 2001
tiitli omanikuks.

Miss University 2001

LK.3

Eesti Nokiat pole
veel sundinud

Mis on saanud EBSi tudengifirmadest? Ehkki
on juba aeg esimesi tibusid lugeda, on sellel
aastal alustanutest reaalne tegevus kiivitunud
vaid iihel ettevdttel.

LK. 6

Jdlle pandi tudengeid
paari

Inga ja Raini pulmapidu toimus mirtsi viimastel
pievadel Kuivoja puhkebaasis. Mollasid Kired
ja voolas viin.

LK.7
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Tudengileht

Tuld eksamituhinas ja EBS Queen 2001 Kristiina
posi'l'iivsel' suvel Vares — Miss University 2001.

On the 23" of april the first-year public administration student
1 Kristiina Vares who is also the EBS Queen 2001, was chosen to be
the most beautiful girl of Estonian universities, by receiving the
title of Miss University 2001.
Always cheerful and self-confident are the words that have to be
used when talking about Kristiina. She is natural and free, prob-
ably because she has quite a remarkful experience being on stage.
MAARJA UULITS I felt free apd peac;ful, bepause I have been pfactising dancing
R since [ was little, [ tried to differ from the other girls, because only
Peatoimetaja »

then could [ be remembered
“Ittakes a lot of creativity and courage to participate in such events.
If you emphasize on beauty, you may be left background.”
You can see the pictures of Kristiina at page 3.

Ldpule on lihenemas kiesolev kooliaasta, mis iseenesest mdistetavalt tihistab ka seda, et teatavaid nigusid
septembrist alates siin ppeasutuses enam ei nde. Vihemalt mitte nii tihti kui viimastel aastatel. Nende sussid
sahisevad siis juba hoopis teistes koridorides, selle asemel et siiiidimatu ndoga loengusse hilinedes sisse
astuda, oodatakse neilt niitid marksa vastutustundlikumat suhtumist. Ent loodetavasti kulgeb nende karjdsrialane
lend korgel ja tiivad on kogu omandatud teadmistepagasi kandmiseks piisavalt tugevad.

The Wedding

On the 30" of March another wedding took place, a student wed-
ding to be exact. As the tradition requires, each spring the third
year students imitate a wedding

It usually means to hold the “official” part in the main hall of EBS
followed by a party somewhere outside the borders of Tallinn. As
usual the party this time appeared to be as crazy as ever. A lot of
laughter, fun and positive emotions...all the nessecary procedures
were followed.

Rain and Inga are now officially married and hopefully enjoying
their status.

Praeguse perioodi tiheks marksdnaks on kindlasti eksamid. Ré4gitakse, et see on pingeline aeg, aga see ei pruugi
nii olla. Muidugi valib igaiiks ise oma tee, kuidas see aeg dnnelikult v5i rahuldavalt selja taha jitta. Siiski on
targem jdrjepidevalt omandatavate ainete suhtes teatavat osavotlikkust iiles ndidata, kui eksami eelsetel 56del
silmanégemise kaotamiseni, halvemal juhul voorast kéekirja tolkida. Aga see on muidugi individuaalne, kuigi
minu meelest on tuupides seosete tegemine ja tildistamisoskus pea vdimatu tulema. Viimastest on aga teadupoolest
Shuvaeses eksamiruumis tunduvalt suurem kasu kui iiksikutest faktidest.

Vastupidiselt tildlevinud arvamusele ei ole eksamites midagi ebameeldivat, need tihistavad ju mingi ajajargu
16ppu. Peale eksamit tunned ennast tihtsa ja targana ... vdi siis ehk mitte. Piisavalt palju on neid inimesi, kelle
jaoks on positiivne hinne vordeline loteriivdiduga. Sellele ei eelnenud mitte mingisugust vaimset pingutust,
lihtsalt 14ks nii. Ja tihti tabab ennastki iillatus, kas ma olen tdesti nii taibukas?

Tunduvalt ebameeldivamad on igasugused tihtajad, mis on iilidpilase igapievseks koormaks. Alati jaab mingil
miistilisel pohjusel aega viheks. Endalgi on vahel piinlik, et ei suutnud ennast piisavalt sundida. Ja siis kiiresti
“kokkukékitud” kirjatood viimasel minutil dra andes lubad endale taas jirgmine kord varem t66dega pihta
hakata. Aga see lubadus on sageli sama vettpidav kui valetaja ausona.

Niipalju siis nendest takistustest, mis seavad teatavaid piire mdtteile, et suvi on kies ja peaks nagu vastavalt
kaituma. Enne tuleb paraku 14bi teha mdned kohustuslikud protseduurid. Selge on see, et nagu alati saavad ka
need peatselt tehtud ja siis on juba kolm kuud aega olla mdnevdrra vabam akadeemilistest ahelatest.

Tudengilehe kollektiiv soovib kdigile edukat eksamisessiooni ja muretut suve! Loodetavasti kohtume juuli
alguses suvepievadel!

EBSi audoktoriks promoveeriti rahvusvaheliselt tuntud juhtimiskonsultant

dr. Joseph Prokopenko.

EBSi Senat valis Estonian Business Schooli (EBS) neljanda audoktori. Pidulik promoveerimise tseremoonia
toimus EBSi aulas 1.juunil. Joseph Prokopenko on EBSi neljas audoktor. EBSi audoktorid on veel prof. Uno
Merste, prof. Raimo Nurmi ja tdnaseks meie hulgast lahkunud prof. Peter Manning.

Joseph Prokopenko on pikki aastaid juhtinud ILO ettevétluse ja juhtimise arenguprogrammi Genfis, praegu
tootab juhtimiskonsultandina. Ta on konsulteerinud Maailmapanka, Islami Arengupanka, valitsusi ning suuri
ettevotteid, teinud uurimustddd ja koolitusi, andnud vélja rohkem kui 120 publikatsiooni muuhulgas sellistes
valdkondades nagu ettevdtluse restruktureerimine, produktiivsuse ja kvaliteedi parandamine, dppiv
organisatsioon, juhtimiskonsultatsioonid, haldusjuhtimine, inimressursside juhtimine ja arendamine, riigi ja
ettevotte konkurentsistrateegia. Joseph Prokopenko koolitas ta EBSi rektoraadi litkmeid teemal “Kaasaegsed
trendid inimressursside juhtimises” ja EBS Juhtimiskoolituskeskuses PriceWaterhouseCoopers koolituspievadel
teemadel “Ettevotte strateegia rahvusvahelistumisest ja ettevotte juhtimisest 21.sajandil”.

Peatoimetaja: Maarja Uulits (BPA-II)
Assistent: Argo Almann (BBAh-II)
Ajakirjanik: Karen Veidik (BPA-1)
Ajakirjanik: Andres Hurt (WD-21)
Ajakirjanik: Anne Oja (MBA-11)
Ajakirjanik: Kadri Lindpere (BBAr-11)
Ajakirjanik: Jaak Roosaare (BBA-I)
Kujundaja: Peeter Kondratjev (OBI-11)
Webmaster: Andres Hinno (OBI-11)
Vastutavad viljaandjad: Ester Eomois, Kaido Irval
Tudengilehe fotoarhiiv: http:/galerii.cbs.ee
Tudengileht internetis: http://ajaleht.ebs.ee
Toimetuse e-mailiaadress: ajaleht@ebs.ee
Mob: 055 45 845 Fax: 631 3959
Tiraazh: 1000 tk.
Tudengilehte annab vilja EBSi Ulidpilasomavalitsus.
Lehte triikib: EBS Print

Maailma paljudes kohtades on suurarvutid sellepérast, et neid on kogu aeg kasutatud. Nende
tegijad on surnud juba ja keegi ei tea, kuidas nad kiivad ja keegi ei julge neid puutuda.
Harry Tani, [T-siisteemide riistvara

Kontsentreeritud motlemisest on huvipuuduseni ainult ks samm. Jirgmisel hetkel kuulaja

juba tudub.
Endel Laanvee, presentatsioonitehnikad

Vaadake, mis kujuga paragrahvimirk on, seda saab pddrata nii ja naa! (Selgitades, miks
kohtunikud tehtud otsuseid ei pde).
Urmas Arumdie, dridigus

TR
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EBSi Noukoda valis

2000. aasta drimehe
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EBSi ndukoda valis 23. mai
ohtul 2000. aasta drimeheks
Tartu Olletehase juhatuse
esimehe Tarmo Noobi.
Aasta drimehe rdndauhind
pronksbuldog antakse
Tarmo Noobile pidulikult
katte EBSi 1opuaktusel 8.
juunil Sakala Keskuses.
Aasta drimehe valimine on
EBSi traditsiooniks ja sellel
aastal valiti drimees juba
10ndat korda. Aasta
drimehe tiitli on varem
palvinud Rein Kaarepere
(1991), Vladimir Galkin
(1992), Meelis Milder (1993), Hans H. Luik (1994), Hannes
Tamjérv (1995), Olari Taal (1996), Jiiri K&o (1997), Meelis
Virkebau (1998) ja Allan Martinson (1999).

Valiku kriteeriumiteks on valitava tuntus ja positiivne
maine iihiskonnas. K&ik valitud juhid on oma tegevuses
olnud silmapaistvad kauem kui {ihe aasta ja nende juhitud
ettevotete majandustegevusse on kuulunud mahukad
investeeringud koos uute tookohtade loomisega.

EBSi aasta drimehe
tiitli sai Tarmo Noop

Keegliturniir Rocca al Mare

keegliklubis

Keegliturniiril véitis esikoha Rainer Boberg.

Tudengite, 'kes vidhegi raskejdustikust,
palliméngust voi lihtsalt 16busast seltskonnast ja
monusast ajaviitest lugu peavad, kohtumispaigaks
osutus 11. mail Rocca al Mare keegliklubi. QilClubi
poolt korraldatud tirituse pShiteemaks oli sobralik
jOukatsumine, mis sai avalodgi kell 19.00. Selleks,
et pélvida koht esikolmikus polnud vaja midagi
muud kui lihtsalt veidike tdpsust ja Shtu parimat
skoori. Kohale tulnud kuuliveeretajate sortiment
paistis silma mitmekesisuse poolest: osavdtjate
hulgast vdis leida nii aktiivseid algajaid, tugevat
keskmist kui professionaalse klassi esindajaid.
Keegliturniir kuulutati 16ppenuks kaks tundi hiljem,
mil tublimad ka diplomeeriti. Esikoha sai Rainer
Boberg 215 punktiga, jargnesid Indrek Pihor 171
ning napi iithepunktilise kaotusega Tanel
Veetdusmie. Eelpool nimetatud tegijad kuuluvad
infotehnoloogia esmakursuslaste hulka, kust voib
ilmselt ka jdrgnevatel samalaadsetel vistlustel
tugevat konkurentsi leida.

Uldkokkuvéttes vaib paris kindlalt viita, et kdik
osavdtjad said kaasa positiivse laengu ning
tdiendavat energiat algavaks sessiooniperioodiks.

Karen Veidik BPA2

EBSi Kuninganna 2001 Kiristiina Vares osutus
Ulikoolide lemmikuks. _

Alati nakatavalt rodmsatujuline ning enesekindel esimese
aasta avaliku halduse tudeng Kristiina Vares suutis 23. aprillil
o6klubis Decolte véluda nii publikut kui ziiriid, saades
vidriliselt Miss University 2001 tiitli omanikuks.

Tudengite Kevadpievade raames valisid kdrgkoolid esmaspdeva
661 vastu teisipdeva kauneima neiu. Konkursist vtsid osa
seitsme iilikooli (EBSi, TTU, TU, Concordia, EPMU, Akadeemia
Nord ning Veritase) esindajad. Vdistlus osutus iillatavalt
tasavigiseks, sellele vaatamata tuli ziiriil langetada otsus, mis
kujunes jargmiseks: Miss University 2001 tiitli palvis EBSi kaunitar
Kristiina, I printsessiks valiti Evelin TTUst ning II printsessiks
osutus Evelin EPMUst. Internetihdiletuse tulemused niitasid
sarnaselt Club Decoltes vilja kujunenud vdidukolmiku
jarjestusele Kristiina soositust. Viimane juhtis edetabelit
tilekaaluka 4096 hadlega, mis moodustus iile poolte lehekiilge
kiilastanute eelistuste pdhjal. Siinkohal tuleb ilmselt tinada ka
innukat Ulidpilasomavalitsust visimatu informatsiooni jagamise
eest ning samuti aktiivseid ja osavétlike tudengeid, kes kooli au
véirikalt kaitsesid.

Uritus iseenesest oli korralikult labi mdeldud, tantsuseadja oli
tasemel ja kogu korraldajate kollektiiv 16bus ning igati toetav.
Konkurss koosnes neljast voorust, millest esimeses pandi
proovile kanditaatide fantaasia. “Tean, et mitmed ajakirjanikud
kirjutasid, et mingit fantaasiat polnud - saadaksin nad sellise
jutuga metsa, sest ma arvan, et kdik tlidrukud olid viga tublid.
Paljud polnud ainult kunagi enne laval kiiinud ja iiksi lavale minna
on suur asi. Tahaksin ajakirjanikelt kiisida, mis nende jaoks
fantaasia dieti on? Mida nad kandidaatidelt ootasid, et nad tuld
neelama hakkavad?” kdlab Kristiina tuline kommentaar.

Kroonitud Miss University fantaasiavooru kava koostamisele
andsid omapoolse panuse Kristi Raud (samuti EBSi esimese aasta
avaliku halduse tudeng) ning Kristiina kauaaegne tantsupartner
Mihkel Lubi. “Ilmselt vlgnen oma vidu suures osas ka neile,”
viidab kaunitar enesekindlalt. Autoril ei ja4 muud midagi lisada,
kui et avaliku halduse tudengite hulgas leidub téeliselt andekaid
inimesi, kuid soovist mitte diskrimineerida kaasdppureid on
allakirjutanu kindel, et nii mdnigi talent on veel avastamata.
Koik tiidrukud pakkusid tugevat konkurentsi. Kristiina arvates
kujunesid peamisteks missikanditaatideks TTU ja Akadeemia

Nordi esindajad. “Tegelikult olid koik tiidrukud viga kenad ja
mingit voidu tunnet lava taga kiill ei olnud. Arutasime omavahel,
et huvitav, mille jargi otsus tehakse - kdik on nii ilusad!” lisab
vérske missitiitli omanik. Proovides siiski leida pShjendusi
kiisimusele, miks seekord just EBSi tudeng valituks osutus,
vastab Kristiina: “Vaibolla sellepdrast, et tundsin ennast hésti
vabalt, kuna omasin eelnevat lavakogemust, olen juba alates
kolmandast eluaastast tantsimist harjutatud. Uks asi veel,
proovisin igas asjas kasvdi pisutki teistest erineda, sest nii on,
toetudes eclnevatele kogemustele, suurem vdimalus meelde
jaada.”

Kusimusele, et kuivord tihtis on sinu jaoks Miss University 2001
tiitel ja kas see toob kaasa ka mingeid kohustusi, kdlas mdnevorra
irooniline vastus: “Kohustused? Ma tean, et oodatakse midagi
suurt, aga tegelikult ei ole mul mingeid kohustusi. Arvan, et see
tiritus erineb tavalisest missivalimisest ja on iiles ehitatud show’le.
Ausalt 6elda ma ei tahakski rohkem avalikkuse ette missina astuda,
sest kéra on juba piisavalt palju olnud ja alati oma s6nu kontrollida
ei ole ka meeldiv. Tahaksin tantsimisega edasi tegeleda, sest seda
ma armastan ja kui iikskord aeg suureks saada, siis jitan sellegi
ja hakkan korralikult t56le! Kas see tiitel mulle ka mingit kasu
toob? Ei tea. Vahel on igasugu imelikest asjadest kasu. Eks seda
ndita tulevik. Koolile oli see, aga kindlasti hea reklaam, imelik
ainult, et nad ei pidanud vajalikuks mind dnnitleda, aga eks see
niita mingit suhtumist.”

Piiludes Kristiina kingikotti, leidub nii méndagi ponevat:
peaauhinnaks reis likskdik millisesse sihtpunkti Euroopas ning
langevarjuhiipped, millele lisandus veel palju viiksemaid auhindu.
Niiiid moni kasulik vihje neile, kes otsustavad end missindusega
siduda. Kiisimus kolas jargmiselt: “Kas oskad oma kogemuste ja
edu pdhjal anda moéningaid soovitusi neile, kellel on plaanis end
proovile panna just missivdistlusel?” Kristiina: “Palju julgust ja
loovust on vaja. Sellisel tiritusel ilu peale méngima ei maksa minna,
sest nii voib kogu selle siras varju jddda.”

Laskudes ménevdrra filosoofilisematesse teemadesse, uurisin,
mida dieti tdhendab 2001. aasta missi jaoks ilu. “Kas on midagi
suhtelisemat kui ilu? Ilu ei ole minu jaoks tdiuslik keha ja nigu,
kuigi elementaarne ilu see loomulikult on. Tegelikult pean ilusaks
inimest, kes on soe, abivalmis, hea huumorimeelega! Olen dnnelik,

sest minu timber on selliseid palju!” Olen oma eluga igati rahul,
sest olen saavutanud teatud stabiilsuse ja minu imber on toredad
sobrad. Taiuslikust dnnest on veel puudu suvine reis
Ameerikasse, mille pdhjuse jitaksin meelsasti enda teada!”
Siinkohal 16pebki intervjuu mdnevdrra salapéraselt. Ei jda ile
muud kui soovida edu ja kordaminekuid jargmistes ettevotmistes.

Karen Veidik BPA2
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Anu Virovere:
P oskus,

Millest  Teil
tekkis huvi
psiihholoogia

vastu? See ei ole
ju seotud Teie
esimese
erialaga?
Kaudselt aga oli
seotud. Kuna ma
hakkasin dpe-
tama fiitisikat —
olin l6petanud
teoreetilise fiilisika eriala — leidsin, et olla parem
Oppejdud, peaksin tundma psithholoogiat.
Astusin siis uuesti iilikooli. Tundus nagu inetu,
et lahed iilikooli, teine dppejdud istub sul vastas
Ja sina pole kirjandust lugenud ja ei tea, mida
eksamil vastata. Siis ma vdtsin asja tOsiselt ja
lugesin k&iki raamatuid, mida késti ja paluti. Siis
hakkasin tegema kursusetdid prof. Tulviste
juures, sealt edasi jdudsin kognitiivse
pstihholoogia juurde.

Kas esimene eriala aitas Teid?

Paris kindlasti. Teoreetilist fiilisikat peetakse
kdige raskemaks ja kes tahab selles midagi teha,
peab olema matemaatikaga tiiesti sober. Kes
on matemaatikaga sdber, see omandab sellise
loogilise motlemisviisi. Ja teine kasu, mida ma
flilisikast sain, on see, et ma ei jita kunagi lihtegi
kiisimust vastamata. Kui ma millestki aru ei saa,
siis nden nii kaua vaeva, kuni olen 18puni aru
saanud. Humanitaarteadused tunduvad pérast
seda lihtsad. Ei takerdu enam pisiasjadesse ja
koik teised teadmised jadvad peale pohitddede
omandamist kergesti meelde.

Kas need, kes pole reaalaineid nii péhjalikult
oppinud, on millestki ilma jédfinud?

Véibolla nad ei ole ilma jéianud. Sellepérast, et
kui nad pole mdnda asja mdistnud, siis nad ei
tea ... (naerab). Aga neid inimesi, kes tahavad
kangesti siisteemi luua, neid ei olegi nii palju.

“Oluline on susteemide loomise ja motlemise
koik on voimekad, ent erineval viisil.”

Inimestel on erinevad métlemisviisid. On neid,
kes liiguvad tiksikult tildise poole ja teisi, kes
iildiselt iiksikule.

Ma arvan, et kellel ei ole siisteemi, ega see selle
all kannata. Vastupidi! Tal on teistsugune
maailmapilt, killukestest koosnev. See on nagu
vaataks kaleidoskoopi - kdik pildid on ilusad,
jah? Aga kindlasti peavad olema need inimesed
siisteemsed, kes teisi Opetavad, samuti on see
vajalik majanduses. Ja on olemas viga erinevaid
siisteeme, koikides, mis maailmas on, mina kiill
ei orienteeru. Niiteks rahasiisteemides. Ma
saan kiill aru, kuidas pank to6tab, kust tuleb
laenuprotsent ja millega see korreleerub, aga
kui ma tahaksin minna panka t6dle, siis peaksin
enne minema uuesti tlikooli!

EBS reklaamib, et siin majas dpetatakse
siimbolanaliiiitikuks. Kas on mingit retsepti,
kuidas panna inimest métlema?

Maceitea ... mis on simbolanaliiiitiku kui eriala
sisuks ... Pidris kindlasti on see seotud
mdtlemisega! 21. sajandi juhi portree tiks jooni
on kaasamdtlemisoskus. Mida iildse tihendab
métlemisoskus? Kas meie tilikoolis Gpetatakse
seda, mille nimi on métlemisoskus? See on viga
keeruline kiisimus!

Ma arvan, et loomulikult iga Sppeaine kaudu
natuke Opetatakse, aga see peaks olema eriline
aine. Analiiiitilise m&tlemise arendamise jaoks
on kindlasti vaja lahendada iilesandeid, aga et
osata uuesti kokku panna ... See on seesama,
et ma voOtan lahti ja nden tervikut!
Kognitiivpsiihholoogia on uurinud, et
inimkonna hulgas on tildse vdga vihe neid, kes
seda tervikut ... Enamus tuleb jiarelduse
tegemisel altpoolt iilespoole, kogemusest
laiemaks.

Psithholoogias on tuntud 1 erinevat tajustiili,
millega m&tlemist iseloomustatakse. Kui antakse
tilesanne, siis osa inimesi loob konteksti, osa ei
loo. Kiisimus ongi selles, kes oleksid paremad
siimbolanaliiiitikud. Kes loovad uue konteksti,

vdivad panna uuesti asju kokku!

Kui paneme mosaiiki kokku ja meil on 1000 kildu,
siis uue kokkupanekul on kdige suurem
probleem, et peame loobuma stereotiiiibist. Ja
meil peab olema ette teada, mida me tahame
saada.

Kas seda saab dpetada véi eisaa?

Ma ei tea! Tédnapideva kognitiivpsiihholoogia
utleb, et koike saab dpetada, aga meetod,
kuidas seda igale inimesele dpetada, on erinev.
Minu arvamus on, et kdik inimesed, kes on
teatud elementaarse normi iiletanud, on viga
voimekad ja paljudeks asjadeks vdimelised.
Kindlasti tuleks tihte ja sama asja erinevat tiiiipi
mdotlejatele dpetada erineval viisil.

Teine asi on, et ka loovuse pool inimestes on
erinev. Moni 6n, kes loob uusi asju, teine on
rohkem teostaja. Piris kindlasti ei ole k&ik
inimesed oma loomult ja tiiiibilt iihesugused ja
koik ei naudigi uue loomist. Pigem naudivad
korra loomist selles vanas, olemasolevas.

Et aga luua uut, astuda vilja raamidest, see
nduab julgust, see on ka positiivse
enesehinnangu kiisimus. Peab olema enesega
s6ber, saavutanud enesekontrolli ja uskuma
endasse. Alles siis saab rddkida
innovaatilisusest.

Kas on dige inimesi liigitada, et iihed on
andekad, teised ei ole, iihed on voimekad, teised
mitte...?

Ma arvan, et sedasi on vale liigitada! K3ik on
vdimekad, ainult et erineval viisil! Keskmine
inimene kasutab 10% oma v3imetest, see
tdhendab, et meil on kdigil tohutult palju
voimeid iile.

Ma olen tiiesti veendunud, et ei ole iihtegi
normaalset last, kes ei vGiks vOi el suudaks
16petada iilikooli. Kdik suudavad! Ainult et
viiga palju on seotud tahtega, elu-oluga ja
arvatakse, et kdige suuremaks takistuseks on
enesehinnang. Meie iihiskond, meie kool

AU-PAIR:
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Keeleape keetrekoolides Inglismaal, USAs, Uus-Meremaal, Pratsusmaal ja Saksamaal

Keelcope koos rooprakrikaca (20 h nidalas) Inglismaal
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Koolituskeskus Dialoog, Turu 9-4, 51004 Tartu.

Tel. 07 304 094

E-mail: avpair@dialoog.ee

hdvitab vidga palju enesehinnangust,
positiivsest suhtumisest iseendasse. Meil ei ole
mitte vihe vdimeid, vaid vihe usku endasse!
Saavutuste vallas korreleerub koik sellega.

Olen mitmete iiliopilaste kiest kuulnud, et Te
rddgite erinevates ainetes, olgu see siis
organisatsioonikiitumine, suhtlemis-
psiihholoogia véi ldbiriikimistehnikad, ikka
iihte ja sama. Kas see tundub iilidpilastele
noénda voi on see taotlus péhimaéttel, et
kordamine on tarkuse ema?

Kindlasti ei ole see péris nii, et rddgin alati tihte
ja sama. Labirdakimistehnikad on tehnikad, neid
organisatsioonikditumises ei Opita. Aga kdik
need ained tuginevad kommunikats-
iooniteooriale ja organisatsioonikditumise aine
on 50% ulatuses seotud suhtlemisega. Et
kommunikatsiooniteooriat mitte puudutada,
tuleks seda eirata! Ja vdtta néditeks Dale
Carnegie.

Toestate videotreeningus viga veenvalt, et
inimesed kuulevad vaid seda, mis on neile
endile omane. Kas véib juhtuda, et iiliopilased
pole oma elus voi iimbruses tiihele panna asju,
millest koolis réigitakse ja nad ei tunne seda
uut lihtsalt dra?

Jah, kindlasti! Viga paljudel juhtudel! Mul on
tunne, et toesti viga paljud ei tunne &ra ja ei
motle kaasa. Nad kuulevad vaid formaalselt
tuttavaid sdnu, aga nditeks organisatsiooni-
kiitumise sdnum ja késitlusviis on hoopis teine
kui juhtimiskursustel.

Millest Teie arvates iiliopilased loengus
métlevad?

Mina olen aru saanud, et on kahte sorti
iiliopilasi. Uhed on loengus selleks, et
targemaks saada. Osa on aga tulnud, et diplomit
saada. Ja alati on ka neid, kes ei tea, mida nad
tahavad, nad ei ole endale eesmirki seadnud.
Kui tulin Tehnikaiilikoolist siia, siis viga paljud
kiisisid, kus on paremad iilidpilased.
Uligpilased on igal pool viiga head ja olen
veendunud, et voimekad. Aga TTU-s oli rohkem
neid, kes tahtsid targaks saada, siin on paljudel
pigem soov libi liilia ja saada hinne, saada
paber.

Kas vajadus teada saada on iildse juhile
hidavajalik?

Kes tahab tdeliseks juhiks saada, see peab ikka
tajuma protsesse ja tundma dra olulise. Kui
pealiskaudselt vaadata, siis ei tunne olulist ra.
Ma arvan, et kdige suurem probleem on seotud
mdtlemisoskusega. Et uut dra tunda, on vaja
rohkem mdelda vi keerukamalt mdelda. Aga
seda ei ole kindlasti kdik seadnud endale
eesmirgiks.

Viimane kiisimus: kuidas saada elutargaks?
Elutargaks ... (mdtleb pingsalt). Vastus on viiga
lihtne! Elades! Mdned lapsed on viiga
elutargad. Muud retsepti ei ole: peab midrkama
Oigeid asju ja tuleb vaadata mitte silmade, vaid
siidamega. Tarkus ei ole otseselt teadmine,
seda koolist ei saa. Mis me koolist saame, on
informatsioon ja vdibolla suudab see panna
meid millegi iile mdtlema. Opetamise seisukohalt
on oluline, kuidas panna iga inimest looma tema
oma teadmist, millega ta oskab midagi peale
hakata. Mitte kedagi ei saa tegelikult dpetada,
on vaid vGimalus dppida.

Kiisitles Anne Oja, MBAITI
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EBSi magistriprogrammi jubt

Magistriprogrammi ajaloost.

MBA programm on iile maailma eelkdige mdeldud
korgharidusega spetsialistidele ja keskastme juhtidele, kel on
tookogemus ettevotluse vai juhtimise vallas ja kes tahavad
saada tdiendavat tipptasemel kraadikoolitust erinevates
drijuhtimise valdkondades.

MBA on Ameerika avastus ee1mise sajandi esimeses pooles,
joudes Euroopasse 1980ndatel aastatel, kui loodi Londoni ja
Manchesteri iriiilikoolid (London School of Business,
Manchester School of Business). Tdnaseks laialt levinud
liihend MBA (Master of Business Administration) tuli laiemalt
kasutusele alles 1980ndate]. Ameerika MBA mudeliks on
kaheaastane ja Euroopas iiheaastane programm. Euroopas
16peb MBA programm reeglina magistritoo kirjutamise ja
kaitsmisega. Infotehnoloogia arenguga on magistriprogrammi
voimalik ldbida ka intemeti teel. Uue trendina arenevad
spetsiaalselt suurettevdtetele kujundatud ettevotete
magistriprogrammid.

Magistrandidest endist

Arijuhtimise programm magistridppe tasemel kogub
populaarsust. Maailma iihe juhtiva magistriprogramme
tutvustava ajakirja The MBA Magazine andmetel opetas
kiesoleval aastal MBA kraadi Euroopa iilikoolides 20 000 ja
USAs 80 000 inimest. Eestis on magistrikraadi taotlejate arv
aastatega kasvanud. Eesti statistikaameti andmetel dppis
magistridppes kaubanduse ja drinduse alal kokku 1999/2000
Oppeaastal 928 magistrandi, kellest iile 50% 6ppis esimesel
kursusel.

Magistriprogrammis osalejate keskmine vanus on k&rgem kui
esimese korghariduse taotlejate hulgas. Euroopa iilikoolide
MBA programmi pédevases vormis Oppivate magistrandide
keskmine vanus on 27, kaugdppes dppijate keskmine vanus
aga 34. aastat MBA kraadiga naiste osakaal on nii Euroopas

kui Ameerikas jirk-jirgult suurenenud ning moodustab
tanapdeval 25%. Eestis antud uuringud puuduvad. Estonian
Business School’i baasil vdib 6elda, et meie MBA programmis
osalejad on juba teel oma karjdériredeli tippu ning omavad
reeglina 5-7 aastast to6kogemust. Naiste ja meeste osakaal
EBSi programmis on v&rdne.

Magistrikraadi vajalikkusest.

Magistrikraad kui t6eline korgharidus

Euroopa ja Ameerika haridustrendidelt v3ib viita, et
bakalaureusekraad on muutumas nn. keskkooli
jatkukoolituseks ning kraadiharidust tahtsustatakse tihti just
magistrikraadi kaudu. Bakalaureusekraadi muutumine
standardiks annab magistrikraadi 15petajale konkurentsieelise
tooturul. Oma tuleviku on paljud magistrandidest sidunud
Jjuhirolliga, soovitakse laiendada oma teadmisi just erinevates
juhtimisvaldkondades.

Vajadus olla targem ja globaalsema métlemisega.
Konkurentsirikkal ja areneval turul suurenevad ndudmised
nii todandjate kui tootajate teadmistele ja oskustele. MBA
programmid on reeglina koostatud nii, et magistrikraadi omanik
on arenenum, konkurentsivdoimelisem ja globaalsema
mdtlemisega. MBA 10petanu on strateegiliselt mdtlev ja to6tav
juht. ’ '
Véimalused karjddriredelil litkuda.

Paljud 30ndates magistrandid nidevad magistridiplomiga uusi
karjddrivdimalusi ja uusi kogemusi rahvusvahelises ettevdttes.
Teadlik karjddri planeerimine on joudnud ka Eestisse ja
magistrikraadil on seal kindel osa. Ameerika uuringud niitavad,
et uued vdimalused karjédriredelil on peamine pdhjus MBA
programmi astumiseks. ‘

Uued kontaktid ,

MBA programmi otsustamis- ja analiilisioskuste tugevdamise
koérval on olulise tihtsusega kogemuste ja teadmiste
vahetamine teiste magistrandidega. Euroopa kiisitlused
nditavad, et paljud MBA programmi 13petajad vdidavad, et
50% uutest teadmistest ja kogemustest said nad teistega
grupis suheldes.

Rohkem raha .

MBA programm nduab dppurilt rahalist investeeringut ja
ajalist ressurssi. Investeeringute tasuvust saab mdota siin nii

Milleks saada magistriks?

15petaja rahulolus kui ka rahalistes numbrites. Kasvanud
kindlustunde ning kdrgema enesehinnangu kdrval on MBA
Assotsiatsiooni andmetel Inglismaal magistrikaadi ldpetajate
keskmine palk vorreldes 1997. aastaga kasvanud 20%. Eesti
eraettevotetes selliseid uuringuid tehtud ei ole, samas toob
Eesti riigiettevottes magistrikraad 10%-lise palgatdusu.
RAHVUSVAHELISE ARIJUHTIMISE KUTSE-
MAGISTRIKRAAD EBS-s

EBS asutati 1988. aastal. EBS on Baltimaade suurim ning vanim
ari - ja juhtimiskoolitust pakkuv eraiilikool, kus dpib lile 2100
iilidpilase, magistrandi ja doktorandi. Ulikoolil on juba iile
900 vilistlase. EBSi magistriprogramm rahvusvahelise
drijuhtimise ala vastab rahvusvaheliselt tunnustatud
programmile The Executive Master of Business Administra-
tion (EMBA).

Kutsemagistridpe on tipptasemel kraadikoolitus erinevates
drijuhtimise valdkondades iilikooliharidusega spetsialistidele
jajuhtidele.

Programm
Programm majanduskdrgharidusega juhtidele ja
spetsialistidele (Oppeaeg 2 aastat)
Programm muul erialal kdrgharidusega ja
juhtimiskogemustega inimestele (dppeaeg 2,5 aastat)
"~ Spetsialiseerumine - majandusarvestus ja rahandus,
juhtimine ja infotehnoloogia juhtimine (uus)

Oppetd6 korraldus

Oppetdo toimub reede Shtupoolikuti ja laupdeviti 6-
tunniste tsiiklitena.

Oppet6d on suurel midral eesti keeles.
Kiilalisdppejoud Euroopast ja USAst.
. Vdimalus valida mitmete
videotreeningute jms. vahel.
: Viitekirja kirjutamine ja magistrikraadi kaitsmine
inglise keeles.

Voimalus Idpetada ilma viitekirja kaitsmata (diplom)
Kutsume Teid EBSi magistridppe infotunnile 23.05 kell 17.00
EBSi aulas Lauteri 3

valikkursuste,

- Magistriopingud annavad uusi ideid ja kogemusi

Kolmele Tudengilehe kiisimusele vastab kolm tippjuhti - EBSi magistrandi

Jiri Teemant, EMT juhatuse liige,
turundusdirektor, 1. kursuse

magistrand.

1. Missugust praktilist tooalast kasu
on magistrigpingud Teile andnud?
Kuna minu pShitédks on inimeste
juhtimine, siis on ilmselt praktilist kasu
siiani olnud eelkdige Anu Virovere
organisatsiooni kiitumise loengutest,
kust saadud teadmisi olen “katsetanud” oma meeskonna peal
ja need on olnud positiivse tulemusega. Naiteks arusaam
sellest et erinevatel inimestel on erinevad arvamused ja kdigil
neil voib olla digus, ei tohi alahinnata teiste arvamust, vaid
juhil tuleb leida valikust hetkel sobivaim. See on edukas reegel!
2. Millist kasu loodate praegustest dpingutest saada
kaugemas tulevikus?

Kasu on viga isiklik asi. Igasugused teadmised on véirtus
ehk kaup, mida ei pea piiriiiletustel deklareerima ega saa tollida.
Aga tdsisemalt radkides olen arvamusel, et managerina
tootamise eelduseks peaks lihitulevikus ka Eestis olema
magistrikraadi olemasolu, juhatuse litkme vastutuses aga must
(ingl.k. - kohustuslik) juba téna.

3. Mis on sellel dppeaastal Teile EBSiga seoses kdige rohkem
meeldinud/meelde jadinud?

Meeldinud on koolikaaslaste tésine ja lugupidav suhtumine
ainetesse, mida opetatakse ja oppejoududesse. Astusin
korgkooli 14 aastat tagasi ja siis sellist suhtumist ma ei
miileta. Meelde on jiizinud palju uusi toredaid sépru ja pidusid,
mis on lahutamatu osa iilikoolist. Samas on meelde jiéinud

ka negatiivset; ilmselt olete néus, et vidrtused on kogum
erinevaid emotsioone. Ainus negatiivne emotsioon meie kooli
juures on selle tualetid, mis lehkavad hingematvalt ja on
eelmise sajandi ndgu. Ma leian, et ei tohi tunda hiibi seda
viilja delda, sest tsiteerides siigissemestril toimunud prof.
Habakuke loengus tema sénu : “ kogu raha eest...” ,siis
tehtagu kogu raha eest. Miletate, kaik algas kunagi Tallinna
Lennujaama samast kohast ja vaadake, kui sunrepirane on
tiinane terviktulemus!

Toomas Truuverk, Aripieva
finantsdirektor, magistridiplom
aastast 2000.

1. Missugust praktilist tooalast
kasu on magistriopingud Teile
andnud?

Tegelikult péris suurt kasu. Viga
erinevates  ainevaldkondades
labikiidud teoreetilised tded sai kohe
igapdevases t60s jirgi proovida.

2. Millist kasu loodate magistrikraadi kaitsmisest saada
kaugemas tulevikus?

Lihtudes eeldusest, et me kdik tegeleme igapdevaselt oma
isikliku aktiva poole kasvatamisega, siis magistrikraadi nien
selles osas viga tugeva immateriaalse aktivana, mis varem
vOi hiljem Gnnestub kindlasti ka materialiseerida.

Muidugi tunnen ennast kradueerituna ka lihtsalt paremini ja
kindlamalt.

3. Mis on dpingute jooksul Sulle EBSiga seoses koige
rohkem meeldinud/meelde jéfinud?

Raske delda, mis kdige rohkem, aga kindlasti iiks suur véértus
on olnud inimesed, kellega olen suheldud. Ja ppejoud.

Priit Karjus, Eesti Telefoni kdneside
turundusjuht, EBSi éppejoud.
Magistridiplom aastast 2000,
kaitseb magistritood sel kevadel.

1. Missugust praktilist tooalast kasu
on magistriépingud Teile

andnud?

Kuna olen ka EBS-is iihe jalaga
Oppejoud ja tegelen erialase
valdkonnaga juba

pikemalt, siis ilmselt on kdige suurem praktiline kasu inglise
keelest.

2. Millist kasu loodate magistrikraadist saada kaugemas
tulevikus?

Vaadates maailmapraktikat, siis tdensoliselt muutub tulevikus
MBA viédrtus ka

Eestis tinase BBA tasemele, BBA aga keskhariduse tasemele.
Seet6ttu usun, et

see on hidavajalik samm ...

3. Mis on opingute jooksul Teile EBSiga seoses kéige
rohkem meeldinud/meelde jidinud?

Loomulikult kursusekaaslased!

Kiisitles Anne Oja, MBA 11
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EBS tudengifirmad — Eesti Nokiat pole veel siindinud

Juba teist aastat on esimese kursuse piievases dppevormis
oppivatel drijuhtidel véimalik 6ppeaine Arialused raames
kogeda Eestis tiiiesti unikaalset ppemudelit— reaalse ettevatte
juhtimist. Oppeaine raames tostatakse viilja siriidee ja—plaan
ning pannakse kokku meeskonnad, kes koolilt saadud
algkapitali abiga drimaailma vallutama asuvad. Oppeaine
lektori, dotsent Ulle Pihlaku sénul peab niimoodi siindima
lopuks ka iiks oma Eesti Nokia. Tudengileht vaatabki, kui
kaugel selle “Nokkija” siinnitamisega ollakse.

Ilmselt on paljudel tudengilehe lugejatel veel meeles, et eelmisel
aastal oli tudengiettevdtete start kiillaltki tagasihoidlik. Kooli
jaoks oli see uudne projekt ja tudengite arvates ei olnud idee
veel péris kiips. Suurimaks probleemiks osutusid just firmade
asutamisega seotud biirokraatia ja liigne paberimédirimine, mis
paljudel tudengitel igasuguse drituhina minema viis. Ka oli suuri
raskusi lubatud algkapitali saamisega.

Sellel aastal oleks vdinud olla kdik palju paremini: koolil oli
kogemus olemas, ettevdtted olid registreeritud ja ka
kidibevahendid enamikel olemas. Ometi selgus, et olukord on
pigem hullemaks ldinud.

Selle aastased tudengifirmad on jirgmised: OU Ultima Ratio
(piimapakkidele reklaami miiiik), OU Act & Party
(Tudengilasteaed), OU Fan Life (kooli logoga T-sirkide ja muu
ninni miiiik), OU Moritsu (turismialased CD plaadid Tallinna
kohta), OU Autopunkt (konkureeriv tudengikohvik EBSis) ja
OU PC Koolitus (Kalevipoja kujude tootmine).

Seega on meil PC Koolitus-e nimeline firma, mis rajab
kalevipoegade tootmist, OU Autopunkt, mis rajab kohvikut
(tegemist ei ole autokohvikuga) ja osaithing Act & Party, kes
rajab lasteaeda (ka sellel juhtumil ei seostu ettevtte nimi otseselt
tegevusega). Miks ma kasutasin ldbivalt sona “rajab”? Lihtsalt
seetdttu, et kellegi tegevus neist pole veel kdima ldinud.

Tdesti, kuigi viljas on juba suur kevad ja ettevotted peaksid
oma esimesi tibusid lugema, on reaalne tegevus kiivitunud vaid
UHEL ettevéttel. See dnnelik on OU Fan Life, kes on suutnud
kooli julgustamisel (ja suuresti ka kooli tellimuste abiga) maha
miiiia ligemale 100 T-sérki ja 9000 krooni eest kooli logoga kruuse.
Samas seisab aga suur kast tellitud sérkidega, mida keegi osta
ei soovi. Algul ol “sdrgipoistel” plaan pakkuda klientidele

- Vota vabalt!

voimalust valida oma sérgile ise moni huvitav voi naljakas pilt,
kuid hea idee on ideeks jadnudki.

Teised ettevotted on kurtnud kdige erinevamaid pdhjuseid, miks
SENI pole veel saadud pihta hakata. Lasteaial ei ole ruume, sest
linn keeldus kooli kdrval pidevases lasteaias Ohtuse
lapsehoidmisteenuse jaoks luba andmast.

Piimapakil pole ikka veel reklaami, sest AS Tallinna
Piimatdostusel tekkis labirddkimiste kdigus plaan ise sarnase
ideega tegelema hakata. Samas tuleb kiill tunnistada, et
praeguseks on Ultima Ratiol leping sdlmitud juba PSlva Piimaga.
Autopunkt iiritas algul e-dris maailma vallutada, kuid avastas,
et tudengifirma meeskonnast oskab arvutil midagi muud peale
k#dima-ja-kinni-panemise teha vaid moni iiksik. Ka oli e-dri mull
selleks juba purunenud ja iga koolidpilane ei unistanud enam
oma veebifirmast. Seega siirduti palju maisemasse érisse —hakati
rajama konkureerivat kohvikut. Mis sellest, et turumajanduse
tiks esmaseid reegleid kinnitab, et miiiia saab vaid seda, mille
jérele on ndudlust. Mis siis, et minnakse otsesesse konkurentsi
juba tegutseva ettevittega ddrmiselt kitsal turul. Ari tahab ikkagi
tegemist.

Kalevipoegade tootjad otsivad endiselt “suvalist kunstikooli
Opilast”, kes Kalevipoja kavandid kiirelt valmis teeks. Esialgu
on veel puudu ka tootja, kes nende kavandite jargi Kalevipoja
valmis meisterdaks. See-eest on aga olemas tahe...

Tallinna linna tutvustavate CD-de tegijatel on kahe aasta
jooksul toode dnnestunud valmis saada (tegu on ka ainukese
tudengifirmaga, mis oma tegevust jitkas). Probleemiks on aga
see, et ostjaid ei paista kusagilt: “Tallinna linn valis venitamise
taktika ja Reval Hotelligrupp saatis meid pikalt.” Tegelikult
iiritas ka see ettevote vahepeal midagi uudset leiutada ja aasta
alguses iiritati pakkuda turistide saatmise teenust. Lopuks
poorduti siiski turistidele méeldud CD-de juurde tagasi. Edu
pole toonud kumbki tegevus.

Miks siis ikkagi on lood sellised nagu nad on? Asjaosalised ise
arvavad, et esimesel kursusel ei ole veel piisavalt teadmisi, et
iseseisvalt hakkama saada. Niiteks tuleb ettevotete
raamatupidajatel tdiesti iseseisvalt teha endale selgeks
raamatupidamise alused ja tegeleda sellega, milleks iildiselt on
vaja mitmekuulist erikoolitust. Suureks probleemiks on ka

|
A Y

NdudimeluEBSSuvepéievadeI!

EBS Suvepdevad 06 - 08 JUULI
kogu ingo www.suvepaevad.ee

it

§
!

ajapuudus ja motiveerituse kiisimus. Enamus tudengeid on juba
ette kindlad, et selline 4ri on pigem “naljategu” ja tdsiselt seda
votta nagunii ei maksa.

Samas ei tohi ka ldbinisti pessimistlik olla. Hoolimata sellest, et
reaalse dritegevuseni pole enamus tudengifirmasid jéudnud,
on koik asjaosalised saanud palju kogemusi ja uusi teadmisi.
Raamatupidajad on dppinud selgeks nii monedki nipid, mis
nende edaspidist elu- ja kooliteed kergendavad (samas kiill ka
seda, et mida viiksem on ettevotte kiive, seda lihtsam elu on
raamatupidajal), tegevjuhid on saanud aru, et juhtimine on ikka
iiks “paganama raske asi” ja et suvaliselt kokkupandud
meeskonnaga on iisna raske midagi digeaegselt ja korralikult
dra teha. Arvan, et kdik tudengidrides osalenud vdivad tihest
suust kinnitada: “Ari paberil on midagi muud, kui 4ri
tegelikkuses!”

Kommenteerib Ulle
Pihlak (Arialuste dppejoud):
“Siiid ei saa kindlasti
veeretada kooli dlgadele, sest
senise ebaedu pdhjused on
olnud hoopis teised:
- oma tegevusetus
(sérgimiitijad)

lootma jddmine iihele
ruumile ehk sinisilmsus voi
laiskus? (Lasteaed)

konkurentsi tekkimine
(Piimapakk)

asjaolu, et iiks osalistest
rajas oma firma korvale ja tegeleb e-iriga seal (OU Autopunkt)

ajapuudus, kuna tegeletakse lisaks veel mitme driga
(Kalevipoeg)
: vihene tegutsemine CD miiiijate poolt (mitu pakkumist
on tehtud? Kaks! On ju teada, et 100-st 10 tunneb huvi ja 1
ostab).

Ja tudengid drgu mulle delgu, et ma neid selle eest ei hoiatanud!
Minu meelest on tegemist tudengite poolse passiivsusega. Kiisi
kasv0i, mitu korda ma pidin firmade juhtidele meelde tuletama,
et nad driregistriga asjad korda ajaksid!!!

Positiivne pool:

mida olete dppinud? See ju ongi dppeaine.

Nokia leidmiseks tuleb programmi jétkata 10-20 aastat,
mitte 2 aastat.

Eimaksa unustada, et eelmisel aastal andsime tihe firma
tudengitele iile nende omandisse.

Loodan siiralt, et kool oskab tudengidride senistest
ebadnnestumistest teha omad jireldused ja iritab kuidagi
tudengite aktiivsust ja motivatsiooni tdsta. Samas ei saa ka
kool midagi teha, kui tudengid oma kohustusi ei tdida ja kogu
programmi liiga kergekdeliselt suhtuvad.

Uheks vdimaluseks oleks tudengiiride nihutamine monele
hilisemale kursusele, lootuses, et tudengitel on siis rohkem aru
peas ja oskus vastutada paremini vilja arenenud. Samas ei pruugi
ka see sugugi paremaid tulemusi anda. Hiljem on paljud tudengid
juba kusagil ettevdtetes t61 ja aega “oma #ri” jaoks veelgi
vihem. Ja métlemis- ning vastutusvdime jaab ikkagi
individuaalseks nihtuseks. Ehk on Tudengilehe lugejatel
pakkuda haid ettepanekuid v6i kommentaare?

Kindel on aga see, et péris éra kaotada tudengiirisid ei tohiks,
sest isegi ebaedust on paljut oppida.

Jaak Roosaare BBA -I

Teade - Nou Karjiirikeskuselt

Karjairikeskuse ndustaja Elena Pruvli konsulteerib tudengeid
karjadri planeerimise kiisimustes ettevotluse dppetoolis EBSi
5. korrusel. Vajalik etteteatamine meiliaadressil
elena.pruvli@ebs.ee voi telefonil (0) 6651 348.

Tudengileht vabandab ebatipsete kontaktandmete pérast
lehe eelmises numbris.



http://www.suvepaevad.ee
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KOOLIELU

Nii heas kui halvas...

Nii heas kui halvas...ehk
taas sai noori paari
pandud.

Oli 30-nda mértsi varahommik, mil niidud olid kaetud sillerdava
kasteheinaga ning kdige selle idiillilise keskel oli ditsele
pakatamas kaunis dieke.

Just seesama Oieke siimboliseeris kirglikku armastust
noorpaari Inga ja Raini vahel.

Kaunil pirastldunal oli EBSi saalt kogunenud drevaid sdpru—
tuttavaid, et olla tunnistajateks noorpaari abieluranda
joudmisele, millele andis oma dnnistuse Peep Sillandi.
Siidantldhestavale tseremooniale jirgnes uhke pulmarongkéik
18bi linna, Tallinna kauneimasse paika — Russalka juurde.
Peale olulisi sekeldusi algas sdit sihtpunkti — Kuivoja
Puhkebaasi, kus ootamas uhke pulmalaud, saun ning bassein,
kus pruut mérjaks sai.

Pulmapidu oli ikka vdgev — tants, viin, pulmatort,
pruudiproovija + sinikas ning hommikune “pohmakarohi”
seljanka.

Mida veel kokkuvdtteks 6elda? Ikka seda, et (nagu ka piltidelt
niha) niivord palju ilusaid inimesi oli kogunenud pulma, kus
mollasid kired ning segased emotsioonid... a/l night long...

Evelyn Andruskevitsus
BBAh 111

Esimene pruudiproovija juba
mehetegusid tegemas Raisk! Naist ei saanud, ajab jille jooma.

Proovija onnelik 1opp.
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Ll el LSS

Looduslik preparaat kontsentratsioonivdime suuren-
damiseks, dppimis- ja motlemisvoime tdstmiseks.

Glutafekt - suurendab aju toovoimet
Aju vasimuse tundemargid, nagu kontsentratsioconi-
ja dppimisvoime langus, motteblokaadid ja suut-
matus ennast valjendada, annavad endast méarku
peamiselt vaimse pingutuse perioodidel.

Kui vanemate inimeste vaimse vitaalsuse langus
on seletatav bioloogiliste isedrasustega, siis noo-
remate puhul tuleb selle pohjuseid otsida mujalt.
Paljud noored kannatavad tdnapéaeval kontsentrat-
siooni- ja dppimisvoime languse ning malundrkuse
all. Et aju oleks to6vdimeline ning suudaks juhtida
narvislsteemi keerukaid funktsioone, on tahtis
Oigete toitainete juurdepaas ajule.

Glutafekt - vajalikud toitained ajule

Uks drazhee sisaldab 240 mg L-(+)-glutamiinhapet
ja 132 mg sojaletsitiini (vdhemalt 38,4 mg (3-sn-fos-
fatidtdl) koliini). Glutamiinhappel ja sojaletsitiinil on
taita oluline osa aju ainevahetuses. Glutamiinhapet
vajatakse ajukoore ja kesknarvististeemi ehituseks.
Koliini vajab organism narviimpulsside edastamisel.
Glutafekt sisaldab kontsentreeritud kujul glutamiinha-
pet ja sojaletsitiini. Hoolitsege, et aju saaks neid taht-
said toitaineid vaimse pingutuse perioodidel piisavalt.

Glutafekt - toime \

* Suurendab enesevaljendusvbimet (naiteks
ekasmitel voi tool).

 Parandab oppimis- ja téovoimet.

* Suurendab kontsentratsioonivoimet.

¢ Parandab malu kattesaadavust.

Glutafekt - kasutamine

Kolm drazheed kolm korda paevas enne sooki
vedelikuga sisse votta.

Glutafekti on soovitatav kasutada kuurina.
Vastunaidustusi ja koostoimeid ravimitega ei ole
teada.

Sobib kasutamiseks diabeetikutele.
Soovitatakse nii taiskasvanutele kui ka lastele.
Pakendis 90 drazheed.

Tootja: Anton Hubner GmbH & Co., Saksamaa
Saadaval apteekides ilma retseptita.
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