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Kas sina usud

Juba jaanuari esimestel pdevade! ilmusid
meedias  kOikvdimalikud  ennustused,
horoskoobid ja muud astroloogiaga seotud
artiklid. Ajalehed kubisesid Igor Mangi,
Pauksonite ja teiste isikute ennustustest. Kas
nemad tegelikult teavad, kui palju need artiklid
mdjutavad inimese psihholoogiat?

Eesti inimesed on enamasti paganad, kes mitte
uskudes jumalasse votavad suuna astroloogia
maailmaningjédvad uskuma usaldusvaarsemat
ja huvitavamat - horoskoopi. Vaatamata
sellele, et nad ise véidavad, et unustavat loetu
mdne aja pérast, jadvad moned asjad ikkagi
kripeldama - aga ehk tdesti saan ma sel aastal
palgakdrgendust? Niimoodi siis inimene
usubki ja ennde imet - ta saabki selle! Oti see
siis Paukson vi Mang, kes parasjagu ennustas,
aga inimene uskus, et ta soovitu saavutab ja nii
ka juhtus.

Kas pole mitte kGik kinni meie enda usus?
Siinkohal ~ soovitaksin jatta horoskoobist
meetde vaid head asjad ning neid uskuda.
Imetlen neid inimesi, kes suudavad igal
hetkel positiivseks jddda. Usk on tahtis.
Miks muidu on enamik sodu just selle parast
peetud. LGppude 1opuks pole oluline, kas usud

horoskoopi?

Liisi Poomann.

jumatat, Mangi voi Pauksoneid, peaasi, et usud
iseendasse, siis usuvad sinusse ka teised!

[lusat sGbrakuud!
LTSI POOTTR(21772

Tips for managers

Never give me work in the morning. Always
wait until 4:00pm and then bring it to me. The
challenge of a deadline is refreshing.

[fit's really a "rush job™, run in and interrupt
me every 10 minutes to inquire how it's going.
That helps. Or even better, hover behind me,
advising me at every keystroke.

Always leave without telling anyone
where you're going. It gives me a chance to be
creative when someone asks where you are.

Tell me all your little problems. No one else
has any and it's nice to know someone is less
fortunate. | especially like the story about
having to pay so much taxes on the bonus
check you received for being such a good
manager.

If you give me more than one job to do, don't
tell me which is the priority. | like being a
psychic.

Do your best to keep me late. Ladore this office
and really have nowhere to go or anything to
do. I'have no life beyond work.

Ifajob I do pleases you, keep ita secret. I that
gets out, it could mean a promotion.

Ifyou don't like my work, tell everyone. I like
my name to be popular in conversations. 1was
bom to be whipped.

Ifyou have special instructions for ajob, don't
write them down. In fact, save them until the
job is almost done. No use confusing me with
useful information.

Erakogu
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UUDISED

Metsakoolitus Pedase)
Nr2gela WA

Et pakkuda vaheldust igapdevastele loengutele ja saavutada paremat sidusust kursusekaaslaste,
akadeemilise ja administratiivse personali vahel, viidi kaugdppe 1. kursuse magistrandid 27. ja

05.02.10 EBS Erasmus Welcome Party 28. novembril nende harjumuspérasest dpikeskkonnast vélja.
13.02.10 ESN Tallinn Erasmus
Welcome Party Vahelduse pakkumine loengutele paksude kivimiiride vahe) sai teoks t&nu Primuse

programmile. Primus on sihtasutuse Archimedes algatatud programm, mida rahastatakse
Euroopa struktuurifondidest ja mis teenib korgkooli Oppe kvaliteedi tdstmise eesmarki.
Toimunud ,metsakoolitust" ei ole EBSis sellisel kujul korraldatud.

UE katender

Saabusime hommiku) 60 km Tallinnast eemal asuvasse looduskaunisse, irgse mannimetsaga

Uritused: Umbritsetud Pedase hotelli, kus péev algas 8ppejdud Anu Virovere organisatsioonikéitumise
01.02.10 EBSi uus (lidpilasesinduse huvitava loenguga, millele htupoolikul jargnes kilalisesineja Mihkel Parjaméde esinemisoskuste
juhatus astub ametisse meistriklass. Tegemist oli esinemistreeninguga, kus koolitaja oli kaasa vdtnud ka videokaamera.
12.02.10 EBSi valentinipdeva pidu Hot Nii mdnedki meist said oma oskusi ja varskeid teadmisi praktikas proovile panna, teised aga
Hearts Night hulgaliselt vaart nduandeid ja nippe, mida edaspidisteks esinemisteks ja ettekanneteks meelde
24.02.10 Eesti Vabariigi aastapaeva jatta. Ohtu kulges kursusekaaslaste ning dppejdududega meeldivalt vesteldes ning omavahel
tahistamise rongkaik paremini tuttavaks saades. Osa meist nautis saunamonusid, samas kui teised vétsid ette
26-28.02.10 EBSi talvepaevad Otepaal dhtuse jalutuskaigu lahedal asuvasse mereranda.

Teisel péeval jargnes professor Tiit Etenurme ettevtlusorientatsiooni harivate loengule haarav
meeskonnamang vabas 6hus ,Nagu nupud laual", kus GPRSiga elektrooniline méangujuht
esitas meile eri valdkondadest kiisimusi ning Uhtlasi juhatas teed. Pérast paaritunnist metsa
vahel ringiuitamist, kust ei puudunud manguhasart, nali ja naer ning mille jooksul me ka
liksteist paremini tundma &ppisime, ootas meid kosutav l6unasédk ning tagasisdit koju.
Kokkuvdttes voib Oelda, ettegemist oli toreda ja huvitava nédalaldpuga, mille jooksul me lisaks
akadeemilistele teadmistele dppisime palju uut ka uksteise kohta.

Kas maaiim on suurem kui Eesti?
Halys Laanemae

See on kiisimus, mis on tekitanud Ghiskonnas palju diskussiooni.

29. jaanuaril toimus Sokos Viru Hotelli konverentsikeskuses teist korda Eesti Noorte foorum. Konverents aitas noortel naha vdimalusi nii Eestis
kui ka valjaspool kodumaad - saada rahvusvahelisi kogemusi, uurida heade praktikate kohta vélisriikides, luua tutvusi, avardada silmaringi ning
anda ideid, kuidas muuta oma elu huvitavamaks, mitmekiilgsemaks ja varvilisemaks. Projekti iiks oluline osa oli avardada noorte silmaringi ja
mottemaailma erinevate vdimaluste suhtes nii Eestis kui ka vélismaal. Sustida noortesse ambitsiooni ja mdelda laiemalt kui Eesti. Naidata, et kdik
on vdimalik. Maailm on tdepoolest suurem kui Eestil

Konverentsi peaesineja oli rahvusvaheline ettevétja ja motivatsioonikneteja Tim Bosworth. Tim on loonud ettevdte nimega Think Big, Be Big, mis
jaéb silma just omanéolise ideoloogiaga.

Uritusel osalejad andsid ritusse oma panuse, osaledes tGotubades, kus néidati, et pea igal alal on véimalik eraettevétiusega tegeleda ning et
koolis Opitud erialale on vdga erinevaid ja mitmekilgseid rakendusv@imalusi. Té6tubasid juhendasid mitmete elukutsete silmapaistvad esindajad,
kes kutsusid noori tegudele nii enda kogemuse pdhjal kui ka aitasid neid suunata, et leida oma ni§si. Noortel aitasid maailma laiema pilguga
vaadata Marju Lauristin, Juri Ennet, Linnar Viik, Tiina Lokk, Chalice ja paljud teised huvitavad esinejad.

Urituse korraldas rahvusvaheline Glidpilasorganisatsioon AIESEC, mis tegeleb noorte arendamisega juhtimis- ja rahvusvahelise kogemuse kaudu
ning kes ootab veebruaris ka uusi likmeid. 2009. aasta) sai AIESEC Tallinna Spordi- ja Noorsooametilt Eesti Noorte foorumi idee eest peaauhinna
Jallinna noorte suured teod". Seega véart (ritus, kus tasus kindlasti kohal olla!

Lisainfo: www.eestinoortefoorum.com


http://www.eestinoortefoorum.com

Eesti Muusika- ja "Teatriakadeemia ning
EBS sOimisid koostoOteppe

Luse SawA Uhtlasi pakub EBS oma hoones ajutiselt

ruume EKA-le. Koost6d arendustegevuses

uurimisprojektide teostamist ning GliGpilaste
vastastikust kaasamist Gliopilasettevotiusesse

ESIOktRﬂbnl 2009 SOI[PlSldE ning hdlmab Glidpilaste Ghiste Kursuse- ja  ja EBS inkubaatorfirmade tegevusse,

05 0|eu“5”f1a ot Jankasea aIa eem{e
8|matu3|pk ?g anduseé)érg d‘am|s ,
ama adne | zP(J gm I 0lemas ka

| Kunstiakdoemiaga,

EBS ja Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia
sOlmisid koostbéleppe. Lepinguga satestati
(ldpohimdtted, mis on aluseks Ghiste
huvide kindlaksmaaramisel ning tegevuse
kavandamisel. Leping néeb ette kahe
(likooli pidevat informatsiooni vahetamist.
Koostdd eesmérk on muuta Ulidpilastele
mitmekilgsemaks  akadeemilise hariduse
omandamine ning erialase  kompetentsi
kasvatamine. Samuti sdtestab leping avatud
akadeemilise ruumi ja tudengite vaba
akadeemilise liikumise.

Oppeté  valdkonnas  hdlmab  koostdd
Oppejoudude vastastikust vahetamist, uute
Oppemoodulite valjaarendamist ja juurutamist
ning (ihiste Gppekavade loomist. Samuti néeb
koostdd ette vélisiiliopilastele Gppesiseste
ning -valiste Urituste korraldamist.

Fe3|Muu3|ka 101

eatriakadeemiast

EMTA on Eesti avalik-Oiguslik Glikool, mis
annab akadeemilist kbrgharidust muusikutele,
muusikateadlaste®, muusikadpetajatele ning
nditlejatele, lavastajatele ja dramaturgidele.
Lavakunsti erialal toimub Gpe kdrghariduse
esimesel ja teisel astmel, muusikaerialadel
koigil ~ kolmel  astmel.  Akadeemilise
tasemedppe  kOrval  korraldah  EMTA
tdienduskoolitust ~ Eestis  tegutsevatele
muusikutele ja muusikadpetajatele.

[éoostoo'edpdneques
unstiak dda
EBS ja Eesti Kunst|akadeemia (EKA)
sdimisid  koostddlepingu  10.  oktoobril
2006. Ka see leping néeb ette avatud
akadeemilise  liikumise,  informatsiooni

regulaarse vahetamise, vastastikku tudengitele
voimaluste pakkumist Oppes osalemiseks.

Message from Rector Peeter Kross

Welcome back! We hope that this spring semester wit) be stimulating and exciting tor the
Estonian Business School.

One major event will take place in the first month of the semester, when we shall receive
ateam of experts from EPAS (European Programme Accreditation System) to look at our
International BBA programme. The four experts are: Dr Valery Katkalo, Dean of the Graduate
School of St Petershurg State University; Dr Ole Stenvinkel Nilsson, Director of Accreditation
and Quality Assurance at Copenhagen Business School; Dr Virginijus Kundrotas, former
President of ISM University of Management and Economics, Lithuania; and Mr Peter

Clist, former Head of the Allianz Management Institute, Munich. They will spend 17"

and 18" February visiting the school, examining the documents on the BBA programme,

and interviewing various groups of faculty members, students, alumni and company
representatives.

This is a very important project for Estonian Business School. The project team has been
working for the past year to prepare the so-called Self Assessment Report, which will be
the basis of the visit discussions, and | am grateful to the many contributors, including the
students who wrote the Students Report which is included with the documentation sent to
Brussels. We now have to do our best during the visit, and hope that we are successful in
achieving this international accreditation.

Another recent achievement of Estonian Business School was the award of four palms by
Eduniversal. Forthe second year, 1000 business school deans voted on business schools
worldwide, and Estonian Business School was included in the top 300 schools. This
means that our school is recognised by many of the world's deans, and is a sign that our
international reputation is growing.

Six months ago, a major project was launched on the internationalisation of Estonian
Business School. This is examining ways of making our school more international in a
variety of ways: integrating and welcoming foreign students; internationalising faculty;
internationalising the curriculum; marketing the school and its programmes; and making

the campus more welcoming for our students, whether Estonian or foreign. A number of
students are involved in this project, which is very important as their viewpoint contributes
considerably to the process. We hope that more students can become involved in the future,
since this is a continuing project which will keep producing recommendations for change and
improvement.

As you can see, we are busy working for the good of the student body and the school as
awhole. We welcome your input and hope that you wiit see the positive changes in your

school.

Have a good semester!

jaanuar 2010
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paremad paia
Paijud ebsikad maletavad kindtasti {ritust
LAriluna”. Valitud juhatus lubas maikuus
korraldada samase kontseptsiooniga projekti
,Breaktrough". Uritusele kKutsutakse EBSi
vilistlased, kes tulevad oma teadmistest ja
kogemustest raékima praegustele tudengitele.
Tulemuseks on suuremad vdimalused leida
praktika-ja tookohti ning samuti {ihendatakse
selle tegevuse kigus ebsikad kogu eluks!

Teiseks  olgu

mérgitud ,T66valjupdeva"

Student Exchange

korraldamine EBSi (liBpilastele, mis on
planeeritud oktoobrikuusse. Samane (ritus on
Opilaste seas toimunud juba i3 aastatja olnud
alati Ulipopulaame, sest osalejate arv dratab
aukartust: 2000 Gpilast ja 2000 ettevGtjat/
spetsialisti/juhti. Juhatus leiab, et see (ritus
aitaks t66d otsivatel tudengitel paremini
mdista eri ametikohtade olemust ning Ghtlasi
soodustaks tulevikus t66- ja praktikakohtade
leidmist. Juhatus on votnud eesmérgiks
pilootprojektis kaasata vahemalt 30 liGpilast
ja neile vastavalt 30 varjutatavat. Tulevikus
néeb juhatus olulise koostédkohana ka teiste
(likoolide kaasamist projekti ja koost6éd
,TO0varjupdeva” algataja JuniorAchievementi
Arengufondiga.

Kui paljud EBSi vilistlased tahaksid olla
kursis  EBSis toimuvaga? Uus juhatus
hakkab pakkuma vilistlastele Tudengilehe
kojutellimise vdimalust, vilistlaste kanda jaéh
vaid postikulu! Selle algatuse eesmérk on
tihendada suhteid vilistlastega ning hoida neid
pidevalt kursis EBSi eluga.

Uus juhatus loob fondi toetamaks lidpilaste

EBS is happy to welcome 17 new exchange students in the Spring Semester 2010. The
students are coming from Finland, France, Germany, Italy, Mexico and Switzerland and from
the following universities: HAAGA-HELIA University of Applied Sciences, Burgundy School of
Business, Grenoble Ecole de Management, Bordeaux Management School, Reims Management
School, University of Cologne, Frankfurt School of Finance and Management, Universita degli
studi di Modena e Reggio Emilia, Universita Carlo Cattaneo, Technologico de Monterrey and

SHAW School of Management and Law.”

Several exchange students who started at EBS already in Autumn Semester 2009, will continue
their studies in the Spring, therefore in total there will be 26 exchange students from 8 different

countries during this semester.

EBS is also sending out 17 students in the Spring Semester, to our partner universities in
11 different countries, such as Australia, Germany, Iceland, Italy, the Netherlands, Norway,
Spain, Sweden, Switzerland, Turkey and the United Kingdom. Altogether EBS is sending out
42 students during the 2009/2010 academic year and they are going to 15 different countries.
Students who are going to the EU countries, will receive Erasmus scholarships financed by the
European Commission and Estonian Govermnment.

Eve Mar
International Coordinator

Uus duhatus vasakutt Fred-Ander Parn, Toomas
Tuude ning Ants Liivat.

osalemist nii kodustel kui ka rahvusvahelistel
vistlustel.  Tudengitel avaneb  v@imalus
taotleda fondist toetust kompenseerimaks
nditeks nende sdidu-vdi etamiskulusid. Samuti
on fondi diheks toimivaks alustalaks Glidpilaste
teavitamine erinevatest konkurssidest ja
viistlustest. Juhatus usub, et fondi loomine
ja piisav teavitustdd loovad hea pinnase EBSi
tudengite akadeemilise voimekuse tdstmiseks.
Samuti asutab uus juhatus vaitlusklubi, et
pakkuda (libpilastele vGimalust arendada
oma argumenteerimis- ja esinemisoskuse
Lisaks korraldatakse suurem vditlusiritus,
kus antakse edukamatele vitlejatele vGimalus
panna oma oskused proovile mdne juhi Vi
spetsialisti (k.a Oppejou) vastu véideldes.

Need on vaid mdned lubadused kogu
platvormist. Mainida vdiks vee! venekeelse
OISi loomist, doonoripeva, EBSi maskotti,
tantsutidrukute  programmi  ja  roheliste
rattaretkel osalemist. Toomas Tuude, Ants
Liivatja Fred-Ander Pérn teevad kdik selleks,
et pakkuda ebsikatele uudseid ja arendavaid
Uritusi ning l&bi enda tegevuse enam
vaartustada teadmisi!

Ja drge unustage - (ks lubadustest saab teoks
juba 12. veebruaril, mil EBSi Glidpilasesindus
korraldab sobrapéeva peo ,,Kuumade siidamete
06", Arajaa kojuja ole kindlasti koha!!

Erakogu



LHV Pank ja EBS hakkavad koostGona
pakkuma investeeringute juhtimise
spetsialiseerumissuunda

LUl SviA
P?g% ”aﬁpkk%utamd 10, detsemb-
mveste Ingu

?(QSI OIQPA gme Mileda
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Investeeringute juhtimine hakkab asendama
senist hnantsarvestuse ja rahanduse eriala
suunda. Finantsarvestus aga périselt &ra ei
kao, kuna investeeringute juhtimine sisaldah
endas ka neid oskusi. Opingud viiakse libi
inglise keeles ning lisaks EBSi Gppejoududele
annavad loenguid ka LHV Panga spetsialistid,

kes toovad loengutesse erialase oskusteabe.
Investeeringute juhtimise eriala on mdeldud

LHV Investeerimiskooli seminaridel saa-
vad osaled koik investeerimishuvilised:

investeerimise ABC 16. veebruaril
tnvesteerimisktiima:

Baiti turgude) 16. martsil,
g)obaa)sete) turgude) 13. aprillil
Visioonist portte)lini 11. mail

Esimene tutvus LHV Traderiga 11.
veebruaril, 4. martsil; 25. martsil, 8.
aprillil, 22. aprillil, 29. aprilli) (vene
keeles), 13. mail
Optsioonistrateegiad 18. veebruaril
Turuseminar:

USA aktsiaturg 25. veebruaril,

Batti turg 6. mail

Jnvesteerimisest naistete 11. mértsil
Futuuriseminar 18. martsil

LHV Trader kasutajatete 15. aprillil

Info ja registreerimine 680 0400,
www.lhv.ee/kool

thisajaga  Oppivale (lidpilasele.  Opingute
tulemusena sooritatakse Chartered Financial
Analysts B (CFA) esimese taseme kutsestandar-
di eksam. Investeeringute juhtimise eriala suuna
valinud tudengitel on vdimalik kasutada LVH
Panga raamatukogu ning tasuta osaleda LHV
investeerimiskooli seminaridel. Leping néeb

Peeter Kross:
Loodame, et seHest
koostoost kasvab

\( Ero ramm, mis
e| b ka rahvus-

eI|| égnystust
on atra ||vne

f‘oﬁﬁéite\'

ette ka LHV Panga poolt kokku 100 000 krooni
ulatuses stipendiumi jagamist lidpilastele.

Investeeringute juhtimise eriala suuna loomise
ajendiks oli praktiline tdoturu vajadus
selle ala spetsialistide jarele, kellel oleksid
investeerimisvaldkondades stivendatud
teoreetilised teadmised, praktilised oskused
ning korged eetikastandardid. , T&na puudub
Eestis koht, kus Gpetataks kdrghariduse baasil
professionaalseid investeerimisspetsialiste,
kellel oleks vastav haridus, oskused ja
eetikastandardid," ttles LHV Panga juhatuse
esimees Erki Kiiu. EBSi rektor Peeter
Kross aga omalt poolt: ,,EBSil on hea meel
alustada koostddd Eesti kapitalil pdhineva
kiiresti areneva pangaga. Loodame, et seHest
koostddst kasvab vélja programm, mis leiab
ka rahvusvahelist tunnustust ning loodud
Oppekava on atraktiivne ka teiste riikide
(lidpilastele." EBS hakkab Baltikumis olema
ainus  (likool, kes pakub investeeringute
juhtimise eriala suunda.

Esimesel kursusel saavad tudengid teadmisi
algainetes. Teisel ja kolmandal kursusel toimub
Ope vastavalt rahvusvaheliselt tunnustatud

LHV Panga juhatuse esimees Erki Kiiu ja EBSi
rektor Peeter Kross 10.12.09.

CFA programmile ja Opikutele. See voimaldab
minna CFA eksamile, mille edukal sooritami-
sel antakse tudengile vélja CFA esimese
taseme tunnistus, mis on tunnustatud terves
maalilmas ning voimaldab leida rakendust
investeerimisvaldkonnas ka véljaspool Eestit.
Véljaontdotatud ka programm, kus LHV Pank
aitab kaasa tudengitele praktika korraldamises.
Selle kdigus viiakse labi investeerimisportfelli
juhtimise praktiline simulatsioonméng ning
jihendatakse tudengeid praktikal LHV
Pangas v0i rahvusvahelistes partnerorgani-
satsioonides. Parimaid |Gpetajaid ootab ees ka
tdokoht LHV Pangas.

LHVPank on 1999. aastal loodud Eesti kapitalil
pohinev pank, mis tegutseh Eestis, Létis ja
Leedus. Alates 6. maist 2009 on LHV Pangal
krediidiasutuse tegevusluba, mis annab Giguse
osutadakdiki pangateenuseid. LHV Panga I6id
Andres Viisemann ja Rain Lohmus, kes olid
ka Hansapanga asutajad. Alates 2001. aastast
on LHV korraldanud investeerimisteemadel
seminare, millest praeguseks on vélja
kujunenud seminarisari Investeerimiskool.
LHV ks missioone on olnud investeerimise
ja sddstva eluviisi propageerimine ning
inimeste teadlikkuse ja oskuste edendamine
investeerimisvaldkonnas.


http://www.lhv.ee/kool

Rektaamisemiootika toengud EBSis:
mida. mitteks. miks?

AP Menmaa
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fvtida tahendab semiootika?
Semiootika tAhendab mérgiteadust. Semiootiku
jaoks on mark miski, mis tahistab midagi muud,
mitte iseennast. Nditeks sonad keeles tahistavad
reaalse maailma objekte, eri simptomid
aga erinevaid haigusi. Mérgi laiahaardeline
definitsioon ~ vdimaldab  semiootika  abil
uurida véga paljut. Rektaamisemiootika on
(ks semiootika harusid, mille keskmes on
reklaamis  sisalduvate mérgisiisteemide ja
nende vastastikusel toimel tekkivate tdhenduste
uurimine.

Tegemist on suhteliselt noore teadusharuga
- filosoofiaga vorreldes alles lapsekingades
ja tormiliselt arenev. Minu Gnn, et sattusin
valdkonnaga tegelema just huvitaval ja
kiirel ajajargul. Reklaamiseniiootika muutus
aktuaalseks 1960. aastatel. Reklaamid olid
siis saanud igapaevaseks (eriti tanu raadiole ja
telerile) ja (iha enam hakati aru saama, et need
vajavad ka rohkem teaduslikku tahelepanu.
Reklaamiseniiootika alustekst on 1964. aastal
ilmunud ,Kujutise retoorika".  Prantsuse
semiootik Roland Barthes analiidisib sedl vdga
pBhjalikult Panzani spagettide triikireklaami.
Fantastiline artikkel!

%( uti idee EBSJS
L taam|sem|00
akata?

Tegelikult ~ on  loomulik  Gpetada
reklaamisemiootikat just &ridilikoolis, sest siin
Opib palju reklaamist huvitatud inimesi. Aga
idee autor, pean tunnistama, ei ole mina. Selle

!(&t Opetama

aine olulisuses suutis nii mind kui ka EBSi
juhtkonda veenda magistrant Karin Laurima.

t|s tes et Weasutusles 0n
ame sent otnud Voimatik oppida?
Seni on reklaamisemiootikat saanud Gppida
Tartu Ulikooli semiootikaosakonnas. Seal on
setlega peamiselt seotud kaks Gppej6udu, varem
Jelena Grigorjeva, niiiid rohkem mina.

Sihtgruppi kuuluvad kdik inimesed, keda
huvitab reklaam, semiootika voi mdlemad.
Kdige konkreetsemat kasu saavad kursusest vast
need, kelle Oppekava on seotud turundusega.
Uldisemas  plaanis on  kursus  kasulik
absoluutselt kdigile, sest minu abstraktsem
eesmérk on Gpetada inimesi reklaame ja nende
toimimist paremini moistma.

Valdkond on seotud paljude distsipliinidega:
majandusteaduse  (kitsamalt  turunduse),
sotsioloogia, psthholoogia, —kunstiteaduse,
filosoofia, ajalooga. ~ Reklaamisemiootikal
on pistmist isegi arheoloogiaga, sest andmed
maailma esimeste reklaamide ja jérelikult ka
reklaamides leiduvate margististeemide kohta
on suuresti arheoloogilised. Mina, kes ma olen
peamiselt uurinud keelt reklaamis, ei saaks
hakkama ka ilma keeleteaduseta.

Miiie vorra on aine tabinu rikkam?

Ta on rikkam @he lisadimensiooni vdrra

reklaami mdistmisel.

Sﬁ)%srpm mit moet r%alg ?ine .
muuées Vat rgkongades ra?<en(¥ 037

Uks  variant. ta vGib teha oma
reklaamiseniiootika firma! Mujal maailmas,
nditeks Inglismaal on péris palju firmasid,
mis pakuvad semiootilisi vastuseid reklaami-
ja turunduskisimustele: Semiotic Solutions,
Space Doctors, Greg Rowland Semiotics,
Baba Consulting. Nimetatud ettevGtted
on panustanud isegi Coca-Cola, Calvin
Kleini, Guinnessi ja Mercedes-Benzi palge
loomisesse.

Mis toenqutes toimuma hakkah?
Loengutes annan sisteemse Glevaate isikuist,
meetodeist, maisteist ja muustki, mis on
reklaamisemiootikaga seotud. Oluline on
rakenduslikpookvaatame-kuulamev@imalikult
palju tele-, raadio- ja trikireklaame, arutleme
nende Gle ja piiame neid semiootiliselt
analidsida. Loodan siidamest, et loengud
el kujune minu monoloogiks: igati oodatud
on tudengite motteavaldused. Aine Idpeb
eksamiga, ent juhul, kui aine vGi selle teatud
aspekt enam huvi pakub, on v@imalik eksam
pGhjatikuma reklaamisemiootikaalase essee
kirjutamisega asendada.

tvtliat toengud toimuvad?

Loengud toimuvad 3.-17. veebruarini ja
3.-31. mértsini kord nddalas kolmapdeviti
kella 17.30-19.00. Olete kdik oodatud!

Erakogu



10 aastat hijem: kusimuste!e vastavad
ebsikad thgmar Mattus ja Karin Laasmae

P/ref Mer/maa

gmaes Tuden%uehes tutvust asmg
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euqsl atest tanaseks Haeva\i aanu

ﬁ muste| \zasfava ebsikad Ingmar
attus Ja Karin Laasmag

VIiks vaiisite EBSI?

KL: Mu! oli sea! palju tuttavaid ees ning paljud
minu sbrad olid selles koolis Gppinud. Usna
peatseltselgus, etvalitud eriala, rahvusvaheline
arijuhtimine, j&&b siiski kaugeks ja vO0raks.
Otsustasin dle minna Audentesesse, et sedl
personalijuhtimist dppida.

IM: Mu vend Gppis juba EBSis, mistdttu olin
kursis kooli Gppekavade ja miljodga. Valikut
kergendas asjaolu, ettegemist oli rahvusvahelise
likooliga, kus kasutati uusimaid vélismaiseid
Oppematetjale ning loenguid andsid oma ala
professionaalid. Juba tollal oli EBS tuntud kui
ettevotlike inimeste Glikool, kelle vilistlased olid
prast |Gpetamist end juba tdestada joudnud.
EBS pakkus enesearendamiseks ja uute
kontaktide loomiseks suureparaseid voimalusi.
Valikuttoetas tosiasi, etkunategelesinjuba tollal
védrtpaberite ja toorainetega kauplemisega,
soovisin Oppida majandust ja spetsialiseeruda
majandusarvestuse ja rahanduse suunale.

Kus Ja kedlena praggu todtate?

KL: Viimased kaheksa aastaton minu o6 olnud
seotud personalitdd valdkonnaga. Viimased
neli aastat olen to6tanud konsultandina
rahvusvahelises  personaliotsingu  firmas
CVO Recruitment ning tegelen finants- ja
tehnoloogiasektori spetsialistide ja tippjuhtide
vérbamisega.

IM: Tdotan investeerimise ja finants-
nfustamisega tegelevas investeerimisette-
vttes Spada Capital OU. Olen selle
investeerimisettevotte, mis kaupleb oma-
kapitaliga rahvusvahelistel tooraineturgudel,
asutaja ja tegevjuht. Tegelen investeeringute,
ettevtte operatiivkisimuste, riskijuhtimise
ja pikaajalise investeerimisstrateegia koordi-
neerimisega. Selliste kogemuste ja korge toor-
ainete kauplemise kompetentsiga ettevdtteid on

Ida- ja PBhja-Euroopas véga véhe - kdik saab

(ihe ke sdrmedel kokku lugeda.

M|U|s§d o). tele r 7da|mad EBSiga
seotud maiestuse

KL: Minu jaoks oli EBS esimene dlikool.
Esmajoones meenubki soov nautida kdike
(lidpilaseluga  seonduvat. Sain  EBSist
esimese kogemuse, kuidas Gpinguid ja teisi
vietud kohustusi Ghildada ehk siis kuidas
pingelise péevakava kiuste kdige vajalikuga
edukalt hakkama saada.

IM: K0ige rohkem eredaid mélestusi on
seotud Tudengilehe peatoimetajaks ja EBSI
omavalitsuse asepresidendiks —olemisega.
Meenuvad kirkad Oppejoud nagu néiteks
Hardo Pajula, Viljo Kallas, Toomas

Karin Laasmae.

Téht, Faina DobrGs ja Endel Laanvee.
Tudengkonnast on meelde jadnud muhedad
vélisilibpilased ~ Saksamaalt ja Itaaliast,
kellega koos pdnevaid dritusi korraldasime.

gmed vaaréush!(nna ud, ida
toual ep as kandis, on telle
lisemas elus vajaitkuks osutunug?
KL: Léhilodgivdimelisus on edukuse véti.
Pean seda oluliseks omaduseks. Pered vdivad
ju laguneda ning dlikoolidiplom vdib kehvas
majandussituatsioonis  sahtlisse ja4da, aga
iseloom,  l&bilodgivBimelisus, pingutus- ja
saavutusvajadus on need omadused, mis
mind on elus seni aidanud. EBS rohutas tollal
eristumise, konkureerimise ning aktiivset elus
edasiplidlemise vajadust, mis kindlasti nii s
minu kui ka praeguste tudengite ever-greeM



véartushinnangute nimekirja kuuluvad.

JM: Andis jaqekindluse ja piisivuse: isegi siis,
kui asjad ei suju nii, nagu soovid, ei anna a)la,
vaid lahed edasi ega peatu enne, kui eesmérgid
on saavutatud. EBS andis palju vimalusi,
millega tegelda. EBS andis keskkonna, kus
sain erinevate projektide ja tegevustega enda
ettevGtlikkuse ja tegutsemistahe proovile
panna. Kui asutad ettevdtte, pead oma vGimetes
kindel olema. EBS I6i keskkonna, kus sain
ettevotlikkust arendada, mistottu edaspidises
elus oli lihtsam l&hi liiiia ja edu saavutada.

Kuidas Gihidasite todd ja Gpinguid?
KL: See on vaieldav, kas missinduse ja
ilumaailmaga seonduvat t6oks saab pidada,
minu arvates see ei ole t60. Olen ténulik
selle aastatetaguse vdimaluse ja kogemuse
eest Eestit maailmas esindada, sest see
rikastas minu elu - sain maailma avastada,
puutusin kokku uute kultuuride ja inimestega.
Selle  kogemuse abil kasvasin  kiiremini
iseseisvaks. Pealehakkamine, sisemine Sara,
suhtlemis- ja presenteerimisoskus on edukaks
hakkamasaamiseks vajalikud eeldused.

IM: Péevadppe tudengina EBSi heaks
tegutsemist pean pigem eneseteostuseks, mitte
tooks. Pérast GhtuGppesse ileminekut tootasin
Eesti Pangaliidus ning sinna voeti mind toéle
just seepdrast, et mil oli ette ndidata drituste
korraldamise kogemus. Kdige parem lahendus
on, kui esimese poole dpingutest dlikoolis oled
pdeva- ja teise poole Ohtuses Gppes. Siis on
likooli 16petades mingi elukogemus olemas.
T66 korvalt Gppides omandatavate teadmiste
kvaliteet kill kannatab, ent voidad selle, et
saad reaalse elukogemuse. OhtuGppes Gpivad
juba tootavad inimesed, kes on end elus juba
toestada joudnud ning kellega suheldes sain
véga hea suhtevorgustiku. Ohtubpe kujundab
inimese iseseisvamaks ning minu meelest iga
tudeng peaks véhemalt (he aasta paralleelselt
t661 ja likoolis kéima. See, et suve! kéiakse
Gppepraktikal, ei anna tulevikus 1&bil6émiseks
piisavat alust, sest suvel nagunii tdsisemat t66d
ei toimu. Kui IGpetad Glikooli ilma igasuguse
tookogemuseta, on tegemist kaotatud ajaga,
sest pead alustama taiesti nullist.

MiHega vaba! aja! tegelte?

KL: Vaba aeg kulub suuresti noortekoja
ehk siis JCI tegemistele. Olen selle
organisatsiooniga seotud kill lihikest aega,
aga juba aktiivselt osalenud suurematel

konverentsidel, treeningutel ja dritustel. 2010.
aastal olen seotud JC1 partnerluse teemadega.
JCL on (ks véheseid organisatsioone maailmas,
mis suudab oma lilkkmetele pakkuda nii
mitmekilgseid vOimalusi enda ja teiste
arendamiseks. See on organisatsioon, mis &b
aastakimnete on andnud maailmale tuhandeid
liidreid.

IM: Hobisid on miil palju, alates tennisest,
ujumisest, purjelauasdidust ja lopetades
prantsuse ning saksa ilukirjandusega.

|udne n tele Perequndnk ses
(odu, lapsed, emmikioomad

KL: Mui on suurepdrane elukaaslane, kellega
asja kihlusin ning kellega sellel aastal abiellun.
Minu ainus ja seni veel téitumata unistus on
emaks saada - seda saab siis naljaga pooleks
minu jargmiseks projektiks nimetada.

[M: Mui on naine ja laps ning veebruaris on
oodata pere tdienemist - ilmavalgust néeb
poeg. Olen véga tanulik oma perele, kes minu
togviisi (todtan igapaev 16.30-23.00) toetavad.
Onneks meie hobid suures osas kattuvad: ka mu
teinepool tegeleb finantsturgudel kauplemisega,
mistottu minu 66 eripara peretilisid ei tekita.

E/hga s0QVite oe' a praggustele
eng |e|e

KL: lga asja Jaoks on elus oma aeg ja kui

midagi on ette vGetud, tuleb sellega tegelda

pihendunult ja kirega. Tagasilddgid on elu

paratamatu 0sa, mida tuleb votta kui eduka

tuleviku ja katjdari alusmiiri ladumiseks

tngmar Mattus.

vajalikke kivikesi. Vigadest tehtavad jareldused
aitavad tulevikus &ra hoida analoogsete
olukordade teket voi vahemasti targemaid ja
asjakohaseimaid otsuseid vastu vGtta. Samuti
ei tohi kdige kiirematelgi aegadel ra unustada
ega suhteid rikkuda lahedaste inimestega, s.0
pere ja sOpradega. Utlen ausalt, ma ei oleks
hakkama saanud ja toime tulnud ilma oma pere
ja lahedaste toetuseta. Ukskdik kui tugevaks
ja murdumatuks me end peame, tuleb elus
ette olukordi, kus hea sGna vGi kinnitus, et sa
saad kindlasti hakkama, vGivad osutuda kullast
vaartuslikumaks. Tuge ja julgustust vajavad
ka end tugevaks isiksuseks pidavad inimesed.
Onn peitub iseeneses!

IM: Kdige olulisem elus on juba varakult
teada oma v@imeid ning seda, kuhu elus vélja
j6uda tahad - mis on sinu ala. PGhimdtteliselt
juba esimesel kursusel peaks teadma 16putdo
teemat. Kui otsustatakse &rikooli kasuks, siis
peab lisaks Gppimisele end ka muul moel
teostama. Arikooli eesmark on luua ettevotlikke
inimesi. Ulikooli edukust naitabki see, kui palju
|Opetajate seas on ettevGtjaid. Kui te tool veel
el kai, siis vitke vahemasti tudengiettevitete
programmist maksimum. Valget lehte ei taha
mitte keegi to6le votta. Lisaks ei tohi ainsaks
motiveerivaks faktoriks elus olla raha. Néiteks
kui votan to6le inimest ja kuulen, et teda
motiveerib eelkGige raha, siis koostdod ma
temaga ei alusta. EttevGtja eesmark peaks olema
mitte rikkaks saamine ja raha teenimine, vaid
enese teostamine. Kirg oma td0 vastu on véga
oluline. Sérasilmseltja piihendunult todd tehes
ei ja4 ka majanduslik heaolu saavutamata.

Fred-Ander Pérn



INTERNAT!IONAL DEPARTMENT

Senior Lecturer from Oxford Brookes

John Ptayie
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Iy background

I couldn't get my background into couple words,
because 1have been around for a long time.. 1
am a qualified accountant, Lhave spent most of
my career in commerce, in business as a finance
director or chief executive all over the world. |
came to teaching at university level about 12
years ago and Lhave been teaching ever since. 1
am older than retirement age, since | am already
66 but still working....So, that's me!

How it is going here, in EBS?

| teach cost accounting for the bachelors
degree. 1 have also taught some financial
accounting. This is my third time teaching
here and we are planning for a couple more
years here.We do the whole course injust two
weeks, assess it and | grade it,

My usual activities

[ work, Iwork most ofthe time, but | also travel
with my work. 1have been in 14 countries this
year(2009), so Estonia was the 14th 1goto a
whole range of countries: Africa, the Far East.
So 1 mostly travel with work and when 1get
any vacation, | try to spend it in Portugal
Lwas bom in London, in the part of London
that makes me a Cockney, but I haven't lived
there for 62 years.Now | live in Bedfordshire
and work in Oxford.

Hop.do the unn{eﬁn systems there
and In Es tonia I

| think universities all over the world are very
different. | have taught in many universities
and they all have different techniques. 1think
in the UK we have a more interactive approach
with students, we have seminars, we encourage
students to contribute and interact with us - it's
not just a lecture, it's much more a process,
aworkshop. We tend to do that more than any
country in the world. Lthink that the Americans

use the same approach, but! have heen teaching
in France, in Estonia and other places and here
is more like a lecture, not a seminar.

\%) unkob estjons:

4o you t

Itis extremely satlsfylng to help students learn
and grow

Howdoesthe nee an
aoe untin VW tv uab'e
proesno spe IS ree time?
Finance and accounting can be very stressful so
| quess they just need to find a way to relax.

Which %cmevement |n] Eyou nnn
Career a0 you value the most :

For a short time | worked as a volunteer
teaching severely mentally disabled children.
Lworked closely with a 6 year old boy and
managed to get him to communicate and
speak a few words. One of his first words was
my name which 1found very emotional.

Vg/ahémnagp,pvoﬁ t; ) do you use in

Interactive seminars to work with students
because it encourages them to grow in self
confidence

What ¢ marac enstdcs fhounoa
Berson ave In or Eoec |eve[th§
Iggest success In the finance fieid?
An “open mind to receive information,
suggestions and opinions, the confidence
to stick single-mindedly with the preferred
solution

at (10 yu exp students
F B H ygo Jo tnmk Wey expect
rom you?

All I expect is respect. What students have a
right to expect is that | know what 1 am talking

about and that Lrespect them.

What was the fﬁobaok from nour
teacning from different countries?
Generally very good feedback. They keep
asking me back and in some cases want me
to train their teachers so I must be doing
something right!

John Playle
Previous  experience:
Finance Director with several well-known

Previously a

international companies such as Co-
operative  Wholesale  Society, Philips
Petroleum, McCorquodale & Dalgety in the
UK, throughout Europe and in USA. Worked
as a consultant and as a tax adviser. Began
lecturing about 12 years ago. Lectures
in accounting, management accounting,
costing, finance, auditing and taxation.
Dream: not to work for profit, working in
places when | can make a difference
Favourite piace in the worid: my bed. ..
and Portugal, where | spend a lot of free
time

Hobbies: reading, all types of music,
football - just watching it!)

Eovgnn/aonmsq ln(oen{i)esonbe a norma!

Very serious and committed

What advice wou'd you give to st
dents ngstoman %zsmgss So(nooq
Attend and listen to your tutors. Do not be

afraid to ask questions and seek clarification if
you do not understand something.

How do I%ou beorome i od
accountmg proressionat
Hard work, honesty and integrity

How, much mﬂuence do'y H
tne nnanna account roe
the wno e Organisation:
Importan

There are very few decisions in a business that
do not have a financial effectand an accounting
outcome. A good accountant can make a huge
difference to an organisation

Can you remembey any interesti
? ¥m>y moment {romyyour eacﬂﬂng

areer

Too many to mention. | try to make jokes in

seminars to make them more interesting and

enjoyable so, hopefully, there have been many

funny moments

think
s
15 1 really
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orraidant toos os Balr mveJ a
ene Ea-e S ursmHne suél PB
tunud Erasmuse vanetustudengltete.

Hommikuunised tudengid korjati Ghikate
ja(likoolide juurest peale. Kontrollisime
saksaliku tépsusega Gle kdik nimed, et kdik
inimesed ja passid ning vajalikud viisad oleksid
bussis. ~ Teadsime varasematest reisidest,
et piiritbotajad selliste asjadega ei naljata.
Vilistudengite tungival  soovil ~mangisid
bussijuhid oma lemmikmuusikat: eesti Slaagreid
a fa Ullar Jorberg ja Meie Mees. Kuni Narvani
oli meeleolu suhteliselt huvitav.

Narva Eesti-poolsel piiril toimus passikontroll
nii nagu vanal hedl ajal Lati piiril ja
tudengid olid pisut pettunud, sest neid oli
hoiatatud, et piiridletus on vélismaalasele
Ulim katsumus. Aga ei l&inud mgdda ihte
minutitki, kui algas ,pdris" piiriiletus. Kuid
ka see kulges dllatavalt normaalselt ja kiiresti.
Ullatusmomenti pakkus piirist 50 km kaugusel
(ks miilitsaekipaaz, kes loomulikult tahtis vaid
raha. Kuid meie Maardu juurtega bussijuht
j6udis Vene miilitsaga pérast pooletunnist
|abirdékimist kokkuleppele ja reis vdis
roomsalt jatkuda.

Ohtu moodus kaatriga Neeva pedl ringi
tiirutades ning vene Sokolaadi ja Sovetskoje
Sampanskojet nautides. Tdeline nauding oli
aga vaadata vee pealt elektrituledes Peterburi.
Edasi dritasime uurida kil giidilt, kil
laevamadrustelt, kus on ikkagi kdige popimad
ja lahedamad Peterburi 60klubid, aga ei saanud
vastuseks midagi mdistlikku. Lopuks votsime
oma orienteerumisoskuse kokku ja mdnusas
venekeelse I&birdakimise kdigus joudsime juba
teises baaris turvapoistegajutule ning nad lubasid
meile terve co/e-&/r'i &ra broneeridaja seitse eri
diskorit esinema kutsuda. Régitud-tehtud.

Siis saabus jargmine hommik. Kahjuks ei
olnud hotellirahvas sellega arvestanud, et neil

on hotell pooltéis, st 300 6dbijat. Restoranis oli
aga umbes 50 kohta.... Seega olime pool tundi
ilusti toidujéijekorras, mille tottu korralikud
nbukogulikud giidid meid I&bi riidlesid, et
niimoodi hilineda ei ole ilus ja kui meid/teid ei
teenindata piisavalt normaalselt, siis meie/teie
ei ole kohustatud ka normaalselt kdituma. Ja
tuleb porsa kombel oma voodis siidia.

Aga me sditsime siiski téis k6huga Puskinskoje
poole. Loomulikult I&bi imekauni Peterburi
imekaunisse Katariina paleesse. Garderoobis
ei olnud ruumi ei minu ega mu mantli jaoks ja
toredad garderoobi /foll<*/d ehk tadid hakkasid
kaijuma, et nemad le (ihe jope nagisse ei
topi, mis on garderoobitddide normaalne
kéitumisstiil Venemaal.

Palee on vgimas nende jaoks, kellele meeldib
kuld ja kard. Alguses tahtis Katariina seda
lossi Gleildse dle kullata, aga siis vaadati, et
see Idheb isegi Vene tsaaririigile pisut kalliks
ning kullast tehti ainult ornamendid ja peeglid
ja kujukesed (mida on lossis mustmiljon).
Seda paleed on restaureeritud juba 16 aastat ja
umbes samajagu on tGid veel ees. Aga on ikka
tohutult vBimas tunne hatjutada valsisammu
jalgpalliplatsi mddtu saalis, kus seinad on
peeglistja kullast. Siiski ei unusta me muidugi
kunagi, et selle lossi ja kogu Peterburi
vundamendiks on meie esivanemate veri ja
kanamunad.

Peale selle on Puskinskoje ise ks Peterburi
inimeste ja Gldse Venemaa uusrikaste
armastatumaid suvitus- ja puhkelinnu. Ja
korterid maksavad sealkandis  kosmilist
hinda...

Hommik algas palju paremini organiseeritud
hommikusddgiga kui eelmine. 1Im seevastu
oli taiesti hull. Onneks oli meie hommikune
ekskursioon planeeritud bussituurina. See oli
véga hea idee! lIsegi need vahesed pausid,
mis meil teel ette tulid, ei isutanud just nimelt
vihma tOttu kuidagi bussist vélja minema,
Vihm oli véga kiilm.

Sellegipoolest olin liGnnelik, et sain Aurora
pedl kaia, mis oli minu lapsepGlveunistus, sest
ndukogude ajal oli ks parimaid Sokolaade
nimelt Aurora-nimeline. Aurora on (ks
ajalooline laev, mis vist sGitnud pole kordagi,

Katariina palee.

aga vdidetavalt mingid revolutsioonilised
paugud on sellelt tulistatud, ehkki tanapdeval
selles muidugi kaheldakse.

lgatahes oli sellel laeval véike muuseum
ja sedl vis igal sammul téiega tunnetada
nbukogude hongu. Ka avaneb sealt
suureparane vaade linnale. Eriti ilusa ilmaga.
Selle  laeva-muuseumi  kilastus on kil
tasuta, aga lahtiolekuajad on téiesti méttetud.
Manel tdopdeval nddalas ja tddajal. Seepérast
polegi pdline leningradlane sellele lagvale-
muuseumile jalgagi tostnud...

Siis aga viidi meid peenesse kohta vene Idunat
nautima. See oli tdeline vene kus
meie meeli hoiti arevil sellega, et ootasime,
millal siis 3%6&277id ehk klaasid lauale
pannakse ja hakkab voolama kuulsat vene
viina. Aga vota ndpust! Joogiks pakuti vaid vett
ja kohvi. Mis iseenesest voimaldas kindlasti
paremini nautida pakutud kultuuriprogrammi.
Jajaal S66maaja korvale pakuti ehtsat vene

ja vene rahvaméngegi sai seltsis
méngitud. Loomulikult pakuti meile borsi ehk
punast peedisuppi. Kusjuures me Gtlesime
Uliopilastele, et hakake sééma, muidu jahtub
ara, aga ise ootasime niikaua, kuni ka hapukoor
kohale toodi.

Jargmine kaik oli loomulikult bofstrooganov.
Meile ndidati ka seda maja, kus see toit
leiutati. Muide, Leningradi nimi muudeti
selleprast ndukaajal &ra, et Sankt-Peterburg
on saksakeelne. Aga niitdisajal jélle ei sobi
Lenini nimi. Giidid mainisid veel ka seda, et
kuigi mdned meie grupist arvavad, et Lenini
kujud, mida on Peterburis kokku kolm, tuleks
maha votta (ilmne vihje eestlastele), siis nemad
austavad oma kultuuri ja ajalugu ega vota
ausambaid maha ja et see on Leninile kdige
suurem karistus, et ta pole maha maetud...
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Vene [Gunastdk 1Gppeb pannkookidega.
Na&mm. Pérast seda viidi meid Jussupovi majja,
kus paarsada aastat tagasi Gritati 16unasgégi
ajal toitude ja jookidega miirgitada Rasputinit.
Némm! Oli selline tuba tehtud, kus kdik need
tegelased, tapetu ja tapjad, olid vahakujudena
olemas ja sobk laual ja vein klaasides jne.
Jussupov ise oli hullult rikas mees. Ja see maja
ehk siis meie mdistes hunnitu loss oli véga
suurja véga vimas.

Néiteks mdne saali seinad olid ehitatud
védriskividest ja sedl oli oma pisike teater
rodude ja kOige muuga. Teenijaid oli sedl
halvemal hooajal umbes 100 jne. Kdige
muljetavaldavam oli raamatukogu - ainuiksi
juba selle pdrast tahaks sedl togtada.
Muuseum ehk see loss on riigi ehk Putini
omaja omanikele seda tagasi ei antagi, kuigi
jarglased elavad Prantsusmaal. Liiga hea maja.
Mingil hetkel giid isegi Gtles Ghele meie grupi
tidrukule, et ta treppi kéega ei katsuks, et see
kuluvat dra... Sedl majas tohtis pildistada 50
krooni eest, mis oli isegi vist seda raha vaart.

Kuttuur ja glu

Seejdrel oli kdigil natuke vaba aega, et end
teatrisse  minekuks valmis panna. Kdige
odavam pilet, mida tudeng suudab omandada,
asub neljandal rGdul puupingi peal. Jah,

ESN Tallinn is a non-profit organization that
is based on the idea of "students helping
students”. More accurately - they are doing
everything in their means to make Erasmus
students' life in Tallinn as fulfilled as possible.
This organization is part of the international
ESN organization.

In Estonia there are altogether 5 ESN
sections:

* ESN EBS

* ESN Tallinn

* ESN TLU Tallinn

* ESN Tartu

- ESN TUT
Every section regularly organizes events
ESN
EBS organizes one event for EBS Erasmus

for their school's Erasmus students.

te kuulsite Oigesti, puupingil. Kusjuures
garderoobitddid ja binoklilaenutajad tédid -
jallegi lugesite Gigesti  on ehtsad ndukaaja
kooligarderoobi tadid. Valvsad, kuijad ja
kurjad. Ja veel kord kutjad. Lisaks on publik,
ilmselt kovast istmikualusest tingituna, véga
altid sinu peale kaebama, kui valel ajal pilti
teed jne. Ja kui juba miilits kohale tuleb, siis ei
ole Venemaal nalja, seda me juba teadsime.

Samas v0in Oelda, et sellist &ngistust
tdnavatel ja hirmutunnet nagu eelmisel aastal
ma seekord ei tundnud. Kiillap oli asi selles,
et olime sel korral nddal aega varem kohal
ja Vene riik ei olnud oma armee aastapéeva
pidustuste ettevalmistamistega veel alustanud
ja iga viie meetri tagant ei seisnud ténavatel
miilitsat.

Miks siis ikkagi soovitada teil kiilastada
Peterburi? Kui soovite tunda suurlinna
hongu selles mottes, et ikka kohe suursuguse
linna hdngu - tegemist ei ole mingi suvalise
New Yorgiga. Ta on vaieldamatult oma
vérvikirevate majade ja soisest pinnasest
tingitud voluvate rohkearvuliste kanalitega
kaunis linn. Kuigi see kdik tundub méttetu,
et sellisesse kohta, mérgaja kiilma kliimasse,
on selline amdisantne linn kergitatud, - siis
kultuuri ja vaimu saab seél nautida killaga.

students every month. All the events are

organized by the student tutors, who take

care of the Erasmus students in EBS. They

provide a pick-up service from the airport or

bus station, and they help Erasmus students

whenever they need anything. For further

information you can go to the Student Council

room 208.

Here in Tallinn ESN Tallinn brings together

students from many universities:

* Estonian Academy of Music and Theatre

* Estonian Business School Tallinn
University

* Estonian Information Technology College

* Tallinn University of Technology

- Tallinn College of Engineering

* Tallinn Health Care College

Who are ESN TaHinn members?

All members of ESN Tallinn are all volunteers.
Many of the members have been Erasmus
students themselves. At the moment there
are about 20 active members who organize

Havitaja Aurora.

K& on see linn vaieldamatult kdige a&nelikum
ja demokraatlikum kogu Venemaal, vGib-
olla isegi liiga. Sest nad ei née terviklikku
Venemaad, nemad ise ongi Venemaa, mis on
kahtlemata ka paris Venemaa osa, aga siiski
liiga meie sarnane.

Kogu aeg aga imestasime selle dle, kuidas
Peeter Esimesel tuli mdte sellisesse kohta
selline voimas linn rajada. Ténavad tunduvad
[6putud, majad nii uhked... ja rodmsad! Oma
0sa mangib selles muidugi see, et iga maja
on eri varvi, Kaks (hte ja sama vérvi kdrvuti
maja e asu - nii Oritatakse peterburilaste
masendust vahendada, kuna nende ilmad on
veel hullemad ja udusemad kui meil. Odsiti ja
Ohtuti jalutada oli véga turvaline, mdistlikkuse
piires muidugi.

different kinds of events in order to introduce
Estonian culture, habits and traditions.

What does ESN TaHinn do?

In the ESN Tallinn programme there are
many different kind of events planned.
At the beginning of every semester
there is an "Orientation Week", and
many other are held
ESN Tallinn
excursions,
different  competitions,
events, etc.

events regularly.
organizes trips and
museum Vvisits, theatre visits,

outdoor

also

various

How to take part of ESN Talinn
events?

At the beginning of every semester ESN
Tallinn makes a mailing list of all the Erasmus
students in Tallinn and through it they will
send the information about the upcoming
events. You can find information about their
upcoming events also on their webpage:
www.esn.ee/tallinn


http://www.esn.ee/tallinn

Design the EBS mascot! R

Design the EBS mascot and win a
relaxmg da%/ at the Tailinh Spa for 2

The deadting isthe 19th of February. Bring the designs to
room 208 or send by emai! to: esindus0ehs.ee



Tipptantsijast toOstusettevotete juhiks,
strateegiakonsuitandiks ja ettevotjaks
kasvamine el jaanud hetesiniseks

unistuseks

Pef Mer/maa

Ta on noor, _haritud, .andekas |
tunnustatu %21 rga i ﬁam%
voor%een on. kodu 1183 'mnas 2
on alusta

éa ! karj aan OrganIsalsino
B e

(Jnnamae 8 N0 ema el
9 I mumaseut usun en asse
ta minu- Saavutused” pohinevad suure!

Kust E Ltolete ja kuidas maddus
tele 1apsepoly?

Olen sindinud ja kasvanud Tallinnas. Juba
varakult ilmnesid anded kaunite kunstide
vallas, ent kui tuli langetada otsus laulmisele,
klaveriméngule  v8i  vdistlustantsule
pihendumise vahel, langes valik viimase
kasuks. Alustasin treeningutega kuueaastaselt
ning Ghtlasi on seda daatumit vGimalik ka minu
lapsepdlve informaalseks l0puks pidada.

&ee 3 IJuba ku dueaas (?S al 8,
arlle vundamend aduntine?
Jah, sest treenisin peaaegu iga pdev ja
koju j6udsin alles hilisghtul. Oppimine
Inglise  Kolledzis ja teised kohustused
pidid vOistlustantsust vabale ajale dra
mahtuma. Et kOigega edukalt toime tulla,
pidin distsiplineeritult ning kontsentreeritult
kogu liihikese kasutada oleva aja jooksul
(iha rohkemate tegevustega aina Kiiremini
ja paremini hakkama saama. Olin korgelt
motiveeritud, kuna mida kiiremini, pareminija
rohkem pingutasin, seda suurem oli tdendosus,
et joudsin ka puhata. Seega juba varasest
koolieast alates hakkasin endas arendama
véga kiiretja head to6- ning siivenemisvdimet.
Ténases professionaalses elus on see minu
edasijoudmise vundament: tegutsen véga

kiirelt, fokuseeritultja efektiivselt.

ity kodu tei! on?

Eelmisel aastal olin Tallinnast, mida ma koduks

pean, &ra umbes 250 péeva. Ma olen elanud
Hlennukis" viimased 13 aastat ehk alates ajast,
kui Saksamaale tdle laksin. Viimase 6 aasta
jooksul pakin kohvrit 2-4 korda igas nddalas.
See vib kolada huvitavalt, kuid selle eest ei
jagata medaleid ja kui jagataks, siis ei oleks
need midagi véart. 2003. aastast saadik sidan
t60 tottu peaaegu igal nddalal Sangaste ja
Tallinna vahet. Finlaid OU lahedal olev korter
LOuna-Eestis on mulle lisaks Tallinna kahele

Birgit Linnamae.

kodule kolmandaks peatuspaigaks. Eraelustja
to0st tingituna jagan end lisaks veel kahe riigi
vahel Louna-Euroopas.

itiest il suur huvi keelte Jas u7
Ha mmsgd kS| on nil a|a dane

V00 kggleos Us telle maaimas

avanu

Magamata tundide ning  reisipéevade

eest medaleid ei saa, kil' aga rikkaliku

Erakogu



Erakogu

Ka puhkehetket paetub Birgit Linnaméaed tippu joudmine.

keeleoskuse eest. Arvatavasti musikaalsus
ning varases eas alustatud keeleGpe on
vimaldanud  mdl  arendada  keeleoskus
suhteliselt aktsendivabaks. Rahvusvaheliste
kaubanduslike kontaktide loome eelduseks on
viime dratada huvi. Tekitades dripartnerites
segadust, mis tuleneb sellest, et mu aktsendist
ei ole voimalik paritolu mdista, on esimene
kontakt loodud. Kui inimestel on omavahel
huvitav raékida, siis on olemas ka tahtmine
leida Ghiseid &rihuve voi kokkupuutepunkt
koostdoks.

Laialdane keeleoskus on mdnevdrra juhus.
Inglise KolledZ andis mulle véga hea inglise
ja eesti keele. Lisaks vene keele, mida toetas
aastatepikkune suhtlemine vene rahvusest
tantsupartneri  ning tantsuklubikaaslastega.
Prantsuse ja norra keel parinevad ka koolist,
soome keel puhtalt praktikast. Saksa keel aga
EBSist, kus saksa keele Opetaja Janika Sarv
mind oma sarmi ja isiksusega tohutult vlus
ning Kiirelt ja hésti keelt Gppima inspireeris.
Itaaliakeele omandasin Itaalias Parmadilikoolis
viimasel hakalaureuseaastal. Arikontaktide
tulemusena oskan hollandi keelt. Korea keelt
hakkasin Gppima pérast drisuhete loomist selle
riigiga, kuna mind hdiris t0lgi kasutamise
sundusest tingitud pudelikaelaefekt.

Mngso sustasit gorghanduse just
EBSIS omanaaaa’

Vastus on vaga lihtne: mil oli kindel tahtmine
Tallinnas dlikooli minna ja tol ajal tundus, et
EBSi pakutav vGdrkeelne erialakinjanduse
valik oli laiem kui alternatiivsetel koolidel.

\Vlis Oppevormis Gppisite?

EBSis olen ilmselt Oppinud  kdikides

Oppevormides. Esimese aasta olin paevases,
teise aasta olin Oppepuhkusel, Oppisin véga
intensiivselt EBSis saksa keelt ning tootasin
suure koormusega. Kolmandal aastal laksin
kaugOppesse ja kolisin Saksamaale. Tegin
teise ja kolmanda kursuse korraga (he aasta
jooksul, lennates Berliinist igal kuul Tallinna
eksameid ja arvestusi tegema.

Miliai Jammest tekkis huv; os use
mng ||elguh Imise vastll? MIKS just
Utdu-, paberk-, metaunoostus

Otsus Tolaraml toole minna oli teadlikult
teenustesektorit valtiv, kuid just nendesse
todstusharudesse sattumine oli pigem juhuslik.
Praegu on minu jaoks oluline ndha enda
poolt strateegiliselt nQustatavate ettevotete
valdkonnas pikaajalist perspektiivi.

KuLdeﬁ |g|d5|te 0ma esimese
tookona

Kooli ajal oli mil suviti mitmeid tgokohti, mille
leidmisele aitasid kaasa tuttavad. Esimene
pBhitdbkoht oli seotud vdistlustantsuga, kui

hakkasin lapsi Opetama. Tolaram Gruppi
sattusin todle ajalehekuulutuse kaudu.

SEE%& 0 RISIIE uh&ae%sm EBSISJes

L
£ tekor aﬂﬂ i i<5|oon|
ga Uryn u& u%hks %g akige paiun
eest veIdT 1anema

Tolaramis tGotatud aeg pani aluse mu eri
kultuuritaustast pdrit inimestega suhtlemise ja

hakkamasaamise kogemusele. Lisaks Gpetas
samaaegsete  paljundudvate  projektidega
professionaalselt ja  Kiiresti  tegutsema.

Birgit Linnamae

Kahekimnendate eluaastate alguses olevale
noorele naisele oli kolimine Saksamaale -
kall endisesse La&ne-Berliini, kuid to6tamine
endisel lda-Saksamaal asuvas ettevottes ning
seda ebatavalises ekspatriaadi, s.0 voOrtogjoust
juhtivspetsialisti rollis - sotsiaalselt vaga
keeruline.

Suures organisatsioonis pean  edutamise
eelduseks sisulisi saavutusi. Téhtis on luua
m@ddetavaid tulemusi. Minu fokuseeritud t66
ja kontsentreeritud tahelepanu koos kiiruse ja
tdpsusega voimaldasid juhtkonnal usaldada
mulle nii sisult kui ka mahult {iha kasvavaid
(lesandeid. Kui organisatsioon arenes ja
Saksamaal asuvas {ksuses link tekkis,
moisteti ka, et to0 Eestis ei rakendanud mu
vdimeid taielikult. Organisatsiooni ja minu
isiklik areng juhtus olema sobilikus ajastuses.

Paras&uukoon IGpetamist
tulte eathse a]a3| .
asgsne 00le Delator eatmg
radiaatoritehasesse. Minsed olid



telg peam|seg %!Jakutsed ja vidud
Selles ettevottes:

Delator Heating oli Eesti kapitalil rajatud
keskkitteradiaatoreid ~ tootev ettevdte,
mille kaivitamise protsessis oli mil Gnn
viibida. Rikkalikuks kogemuseks osutus nii

(lesehitus- kui ka kaivitusfaasis kogetud
tehniliste probleemide lahendamise
véljakutse. Insenertehnilise hariduse

puudumise tottu harisin end iseseisvalt nditeks
keevituselektroodide tehniliste  niansside
teemal-ja sedaitaaliakeeles! Nagu ndete, ei pea
juht koiki vastuseid teadma, kuid peab olema
suuteline need kiiresti leidma. Radiaatoritehas
andis intensiivse ja mitmekilgse kogemuse
tootmisettevdtte kéivitamisest véga keerulises
kontekstis. Olen alati arvanud, et mida rohkem
kompleksseid ja samuti negatiivseid kogemusi
noor inimene oma kaqari algul saab, seda
parema ettevalmistuse saab ta iseseisvaks
eluks.

103 teqite Ja milie eest vastutasite
oraca 8US7

Nordcast on Eesti kapitalil pGhinev véike
alumiiniumvalutehas, mis  kdivitus  minu
tegevuse ajal. Peamiselt tegelesin kommerts-
ning administratiiv-organisatoorses valdkonnas
nbustamisega. Metallivalu on véga maskuliinne
valdkond, kus enesekehtestamist vdimaldas
range konservatiivsus.

TootaJ raeﬂu Finiajd OU

I%EV Irexto naéa strateegmse
Juntimise teenust osutava

Erakogu

konsmtandlna Viilised
on tele ooudﬁsande Ja
vastutusvaidkonnad

Finiaid OU on Saksa erakapitalil 2003. aastal
loodud 20 to6tajaga puidutddstusettevte, mis
toodab ehituseks ja viimistluseks mdeldud
hodveldatud kuuse- ja mannipuidust laudu.
Olen Finlaidi nullist dles ehitanud ning
ettevotte 14 eri riigi turule viinud. Hetkel
on mu tegevus fokusseeritud peamiselt
strateegilisele ja arenduslikule poolele, kuid
kontrollin siiski kGiki kriitilisi protsesse ja
vastutan dldtulemuse eest. Minu rGdmuks on
Finlaidis aastate jooksul vélja arenenud tugev
ja asjatundlik meeskond, kes igapaevaseid
protsesse vaga hasti hallata suudab.

Vma% 1565 magan Uskeskkonnas
on tahfIs.duna nime, kireit
areneda [*a mdiu I Ed )
Sﬁp N7 avu USG Inial
§ ]2 t0stussektoris tervikuna’
Pmdutoostusettevotte (lesehitamist  ning
keerulises  majanduskeskkonnas  edukat
todshoidmist vGib nimetada saavutuseks.
Traditsioonilises  tédstusharus  nagu
puidusektor on tegevuse edukuse maaravaim
faktor kommertssuutlikkus, mistottu erinevate
riikide turusituatsioonide ning globaalsete
tendentside hoomamise vdimet saab omaette
védrtuseks pidada.

TanaPaevas orqams SJOOHI
tegor ¢ konagel a|ga Wh imine
lidrT enesejuntimisest ning Juht-

Hodveldatud kuuse- ja mannipuitu tootva ettevdtte edukas tddshoidmine praeguses majanduskeskkonnas

nduab pingutust, ent pole vdimatu.

14. koha saavutamine standardtantsudes 1993.
aasta MMl tdestas Birgit Linnamaele, et eiu- Ja
dritangot saab tantsida vaid kahekesi.

Ise tahistah tasakaalu

IeI(quS orget

satswo a pidevait
MUY q%onavaé) P<U|das

el en |te Uidas suudate
saavuta atasalaaam |sgen 3 J%
organisatsioonide vajaduste vane!?

Mmu vanemad ning tantsutreenerid Maia ja
Ryszard Sondowicz kasvatasid mind tookaks,
kohusetundlikuks ja eesmargile pihendunuks.
TOusen hommikuti vdga vara ning pidan
aega otstarbekalt kasutada. Minu paevaplaan
on enamasti &armiselt tihe: iga hetk on
kohtumisele, sditmisele vGi telefonikdnele
planeeritud. Seega on ettevdtte ja isiklikke
eesmérke silmas pidades tegutsemine minu
tegevuste lahtekohaks.

Allegooriliselt véljendades on eri teemadega
samaaegne tegelemine minu jaoks nagu
palliméng - tahan likata kiiresti koik pallid
kohe oma véravast vélja teiste varavasse.
Samal ajal pdan igasse pdeva jatta tunnikese-
paar vabadust, et mdtetel oleks ruumi kasvada.
Vahel esineb ka teemasid, millel on vaja enne
lahenduse otsimist settida lasta. Mui on véga
tugev kuuenda meele instinkt.

Iseendas tasakaalu séilitamiseks vajan vahel
fidsiliselt vahendudvamaid reisivabu paevi,
kui saan rahulikult iiksi kontoris olla. Kavaikus
aitab taastuda. TGGasju ajan jalgsi, kevadest
stigiseni kdin jooksmas. Kord aastas ronin

Erakogu



kGrgmaéestikus ning vahel tantsin salsat seél,
kus olema juhtun ning kui aega ning v8imalust
on. Kuulan oma keha ja toitun tervislikult. Eri
ajavoondites reisides soon pigem vahem ja
tarbin rohkem vedelikku - nii on organismil
kergem lendamisestja unevaegusest taastuda.

Mgavsa% ate tasakaalu vaimu ja

Tasakaalustatud eluks vajan optimeeritud
fidsilist ja vaimset koormust, tervislikku
toitu, l&hedasi inimesi ning vaheldusrikast
stabiilsust. Igapevaelu mitmekiilgsus hoiab
mind inspireerituna: minu toopaevad ei ole
kunagi (hesugused ning pidev vajadus eri
teemade (ja keelte) vahel imber lilituda pakub
mulle uusi véljakutseid ja vérskeid ideid. Mulle
sobib keskkond, kus arengustsenaariumid on
ebaselged, lahendused komplitseeritud ning
viimaste kujundamine on mu enda mdjutada.
Ténapéevases pidevalt muutuvas Arikliimas
tunnen end Glihasti ning muudatuste juhtimise
protsess, selles osalemine ja juhtimine on minu

Kohtumine Shandopgi provintsis Ghana saatkonna diplomaadi Khadija tddrisuga (Minister-Counsetior

Trade & Investment).

jaoks loomulikku huvi ja vdimete simbioosi
vdimaldav valdkond.

\lis teid tele praeguses, fogs a
eY'uiorra[ausg ? ﬁn) V! ubgj

Mulle sobib sisult ja keelelt pingeline
vaheldusrikkus ning rutiinivabadus.

Kure e'u emdpdp nin

osus svah ﬁ roh e
[ausei miise! on Ble elus
urvatinne Ja kon ou

Pldevasmuutum|sesvubuanajaseIIesttmgltud
kaose keskel olijana on teatav stabiilsus minu
ankruks. Mu kodud ja asjad on siisteemsetel
alustel korraldatud. Kui professionaalses
elus tegelen turvalisuse tagamisele suunatud
slisteemide loomisega, siis eraelus leian
tasakaalu pisikestest igapaevastest haiju-
mustest ja hoolikalt valitud tahedasteringiga
suhtlemisest. Struktuursest turvatundest on
kindlasti tahtsam emotsionaalne ja véértustel
pohinev turvatunne, mida toetavad pere
(abikaasa) ja sGbrad. TGoalaselt ma armastan
ja naudin kontrolh, ent vabat ajal olen ppinud
nautima hetki, mil saan kontrolli ra anda.

ﬁ)mdastu'e foime

e0aonnes unlmtega

Ma olen véga ratsionaalne ega vita
ebadnnestumisi  emotsionaalselt. Negatiivse
pagasi kotjamise asemel teen Kiire analiisija
teadvustan endale saadud Gppetunni.

1 ol og arves tatav rahyusyanelste
Irmade juhtimise ja noustamise

||E s“%aﬁu'%aﬁff&hs‘e i T
gge%?'i%%t fid i D/ass ce?/ﬁ’p

Meeste ja naiste kasitlusviisis on looduslikel
reflekside! rajanevad erinevused. Naised
asetavad kil ~ sageli  meestest  enam
rohku psihholoogiale, kuid omavad oma
instinktidest tingituna valkkiiret ning tabavat
meeltel pBhinevat Gtdistusviimet ja taju.
Samas on Grnema poole alalhoidlikkusest
tingituna nende riskitaluvus sageli meeste
omast madalam. Meesjuhid asetavad naistest
véhem rohku pehmetele vaértustele ja on vahel
naistest tugevama loogikaga. Silmapaistvate
tulemuste saavutamise Onnestumine oleneb
aga isiksusest, mitte soost.

CInss on tuttav, eelkdige mu
kahekiimnendatest  eluaastatest ja seda
naisena maskuliinsetes t6dstusharudes, kui
tosiseltvoetavuse saavutamiseks oli vajalik
ekspansiivne  asjatundlikkus. Nudd veidi
elukogenumana esineb seda harva, kuna
suudan endsilmapilkseltkehtestadaning pigem
rakendan sellest efektist tulenevaid erisusi
kavaluse ja sarmiga enda tegevusedukuse
kasuks.

%et%a ka2

woauw
Jah eri kultuuritaustaga riikides suhtutakse
naisjuhtidesse erinevalt. RGhutan aga, et siiski
oleneb igasugune suhtumine indiviidist, tema

kditumisestja karismast. Oluline on mdista eri
rahvaste kultuure, traditsioone ning nendest

and|| eristatakse



tulenevaid kéitumismalle. Minu eesmérk
on saada inimestest aru ning seeldhi end
kehtestada.

Mdistmise  olemasolul ning inimlikkuse
jargimisel el ole A&risuhte Glesehitamine
raketiteadus, olgu tegemist naise vGi mehega.
Mulle tundub, et rahvusvaheliste suhete
Ulesehitamise labikukkumise suurim pdhjus
lisaks viletsale keeleoskusele on asjaolu, et
teisi inimesi késitletakse enda arusaamade
skaalal. Téhtis on keskenduda sellele, mida
meile tegelikult delda tahetakse.

I
?aeaﬂne Wsmonk\é/ltsneequok%k\?a A

Edu on suhteline. Juhtimisoskus  rajaneh
erakordsel loovusel ning valdkonna tipp-
professionaalsusel kombinatsioonis
silmapaistvate inimlike oskustega. Seda
kike on teatava ande olemasolul vdimalik
Oppida, kuid thtis on iseennast mdista. Peab
teadma, mida inimene tegelikult tahab ehk kas
isiksuseomadustelt ollakse valmis ja suuteline
Uhelt poolt juhile seatud kdrgete ndudmisteni

Sisult ja keelelt pingeline ja vaheldusrikas Hinna pakub drihuvide realiseerimiseks ekspansiivseid vdimalusi.

kiiindima ning teiselt poolt juhiks olemisega
kaasneva pingega enda elus tasakaalu leidma.

2003, aastast % tes Diete
ftrateegnlse J” tim |s‘2 anas
Irmas| H anud. Kl assund|é
0fSUS 100 ﬁP 9 ato0st éaap
smtumauu miskonsui

Otsus palgatoost loobuda siindis |seenda
siivitsi mdistmise tulemusena. Sain aru, et
minu tippinspiratsioon toimib parimal viisil,
kui ma professionaalses elus olen vaba
ja iseseisev. Minu jaoks on tahtis omada
kontrolli nii oma tegevuse sisu kui ka
vormi Gle. Ma ei taha tommata kellegi teise
joonistatud kriipsu pikemaks, vaid joonistan
hoopis enda kriipsu - sellise, nagu tahan ja
oskan.

Ettevotja olemine kannab endast palgatddtaja
staatusega vorreldes alati sotsiaalses mottes
suuremat vastutust.  Vastutuse kandmise
véljakutse kompenseerib ettevGtja rolliga
kaasnev valiku- ja tegevusvabadus.

U teha jBudnud ja suutnud.
mmg tJle unistustest A on vegl

taitumata?

Mitte téitumata, vaid titmata. Professionaalses
madtmes on mdil selge visioon, kuidas ma oma
juhtimisteenust osutavat ettevotet arendada
soovin. Tahan seda plaani realiseerida ning
(htlasi pidevalt uusi plaane kujundada ja
isiksusena kasvada. Samas on minu jaoks ilitéh-
tis professionaalse ja pereelulise eneseteostuse
kooslus, sest pean arengut dinaamiliseks
elukestvaks protsessiks - ja seda koigis
eluvaldkondades. Pean iseendastmdistetavaks
perfektsust nii oma t6ds kui ka eraelus.

\ O[seon fele s&num EBSI té

e (& et s

Juhiks saamise protsess algas minu jaoks
iseenda juhtimisega. Arukas on iseenda
arengule eesmdargid seada ja strateegia luua.
Sageli aitab end tajuda peegeldus, mis tekib
kBige erinevamate inimestega  suheldes.
Globaalses mddtmes on konkurents tihe,
tuleb areneda silmapaistvalt suureparaseks
ning kujundada endale konkurentsieelis, mille
valik siinnib tavaliselt isiksuseomaduste ning
elukogemuste siinteesi kombinatsioonis.

Erakogu



JNTERNAT!ONAL DEPARTMENT

How to win 10 000 € and make an
Internationa! career?

WiT#en By Dalfa A. GLJ/ceva
DepL/fy HR Manager L'Orea/ Ba/ffc Sfafes
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The winners of Brandstorm.
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E(ave dysou ever heard of LOreal

iS an internationa!

marketing game that aHows students
throughout the worid to put themselves in
the shoes of an internationa! Brand manager.
The game's motto is: Turn Your Ideas into
Products! L'Oreal Brandstorm was launched
in 1993, however students from EBS have the
opportunity to play the game tor the first time
this year! So for the 18th edition of L'Oreal
Brandstorm students from EBS, Stockholm
School of Economics in Riga (SSER) and
ISM in Vilnius are going to compete to win
the Baltic Finals and go for the International
Finals to present their strategy to L'Oreal's top
executives in Paris, France!

L'Oreal Brandstorm targets innovative,
Creative students interested in marketing; it
gives a unique opportunity to experience the
realities of working in a global marketing
environment. ~ Students from  L'Oreal’s
partner universities are challenged to revamp
one of the Group's brands and to develop
an original concept, by working with a real
communication agency. This year L'Oreal
Brandstorm challenges students, if they
DARE, to imagine what would be the new
Diesel beauty product range for men if it
were not fragrance. You have to DARE to take
the challenge because Diesel is a provocative

brand and with a challenge like this you have
to show L'Oreal what you have got!

Over 36,000 students from 270 top universities
worldwide in 38 different countries have
already put themselves in the shoes of an
international Brand manager. Many of them
have joined L'Oreal afterwards!

The idea of L'Oreal Brandstorm is simple:
play the marketing competition where you
act as an international Brand manager in a
team of three students from EBS, analyze
the market, build a new marketing strategy,
design the packaging of your product range,
develop a communication campaign with
a world renowned advertising agency- in
the case of the Baltics it is Taevas creative
agency - win the Baltic finals in Riga, go for
the International Finals and win €10 000 fora
trip to a destination of your choice!

Soun%se Citin ALt ntt play?
%esstg en let m exp! aln h|n 5 st ep
Tz/get aPtaste ofwhat it's all about let me give
you examples of Brandstorm challenges of
previous years: in 2009 students had to create
the first fragrance of Mayhelline New York; in
2008 the challenge was to create a new Capital
Soleil product range for 13-25 years old for
the Vichy brand; in 2007 the challenge was to
develop an international marketing strategy
for Redken for Men; in 2006 to develop an
international marketing strategy for Lancme
Bodycare. The good news is that this year
challenge is with the most exciting, sexy,
alternative, cool, and rebellious brand in the
L'Oreal portfolio: Diesel!

L'Oreal Brandstorm is about becoming an
international Brand manager of L'Oreal, where
you turn theory into practice, develop an
original concept in coherence with the brand
values, design a new range of products, and
create a unique communication campaign in
collaboration with a creative agency. Like in
every real life business you have to work in a
team; thus in Brandstorm you play in teams of
three where your success is dependent on how
good your team s , just like in real life. So



[NTERNATtONAL DEPARTMENT

BRAND:

please make sure to build a team with a people you really get
along with well, with those with whom you feel both creative
and efficient. Undergraduate and Graduate, namely Bachelor
and Master degree students enrolled in their final 2 years at
EBS can form teams.

When dogs the game start?

It al! starts on March 1st! Please register online at www.
brandstorm.loreal.com for the game and see the detailed
schedule online. During the game you wii! have to pass several
steps: do a Pre-Case to compete in the EBS campus finals, get
selected as the best 3 teams from EBS, attend the Briefing day
in Riga, complete the Case, work with the creative agency,
compete again, this time on the Baltic level with teams from
SSER and ISM and if you win, go to Paris and present your
strategy to the top L'Orea! executives! The Internationa!
Finals will be held in Paris in June 2010. Challenge the best
teams from EBS, SSER and ISM to win the Baltic finals! Only
the winning team from the Baltic Finals will come to Paris for
the Internationa! Finals and defend their strategy face-to-face
with top L'Oreal executives.

The prizes!

The st prize for the winning team of the Baltic Finals is a
Weekend in Paris in addition to competing in the International
Finals, plus valuable gifts. The prizes for the 2nd and 3rd
winning teams will be valuable gifts. In addition to that we will
nominate the Best Baltic Communication Campaign Prize and
Best Baltic team spirit Prize.

At the Internationa! Finals the 1st prize for the winning team
is atrip to the destination ofyour choice, worth € 10, 000, and
the L'Oreal Brandstorm CUP for your university. The prize for
the 2nd winning team is a trip worth € 5, 000. And for the 3rd
winning team there is a trip worth € 2, 500.

What are the best thins about brandstorm?

LOreal Brandstorm is a one of a kind contest, now available in
the Baltic! Thanks to the game you will meet interesting new
people, experience team work in a different, more professional
light, get insight into the essence of marketing, exercise your
creativity and logic, get an experience in cooperating with the
leading Estonian creative agency - Taevas (when else will an
opportunity like this arise!), leam about the beauty industry
and L'Orea! and finally, there is a high probability that the
game will lead you to a greatjob!

Imagine aworld where your team develops a product range for
men which has never been on the market before for the iconic
brand Diesel! The wor!d where you present your unique idea to
atop class jury in one of the most beautiful cities in the world
- Paris! You say it is not possible and these are just dreams, but
these dreams can be reality for you already NOW!

Register at www.brandstorm.loreal.com...if you DARE!


http://www.brandstorm.loreal.com

Guideiines how to shape investment
decisions in 2010
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According to the internationa) Monetary Fund,
this downturn represents by far the deepest
global recession since the Great Depression.
So, there is no doubt where the economy is
right now but there is more uncertainty than
usua! about where it is going. The admiral in

this recoveryship is considered to be the United
States because it led the worid into the chasm,
and it wili lead the world economy out of it

Evli Chief Investment Officer Kim Pessala
indicated the fact that difficult times are not yet
over. He forecasts that the rise in the economy
will not be linear but in the form ofa U, L, V
or W. What does this actually mean?

The alphabet helps us to imagine the
possibilities and the path of the economy.
There is the tetter V: the kind of quick rebound
that usually follows a deep recession. Or U:
a longer recession and slow recovery. There
is L: years of painfully slow growth. And W:
a temporary upturn as the economy feels the
shake-up from fiscal stimulus that quickly
wears off. Finally, there's the big D, not the
shape but another Great Depression.

The most wanted scenario is of course the
positive. It is a V-shape economic rebirth,
based on the presumption that deep recessions
are usually followed by steep recoveries when
the adrenaline of tax cuts and government

spending kicks in. With inventories so lean,
the slightest uptick in demand prompts a
sharp increase in production and the natural
dynamism of capitalism reasserts itself.
Still, the likelihood of the V-shape recovery
is unfortunately quite low. So much stock-
market and housing wealth has evaporated
that a quick turn in consumer spirits seems
unlikely. Plus, the repair of the banks remains
far from complete, restraining lending.

It is more probable that we are facing a
W-shaped recovery (EvIi main scenario).
Double-dip recurrence comprises a period of
extreme volatility compared to other types
of recovery because a second-leg economic
cycle of recession and recovery involves a
sharp decline in certain economic measures
that gauge economic health (employment,
consumption, industrial output). The strong
cyclical growth impulse that brings about a
low level of global growth will continue over
the next 1-3 years. The middle section of the
W can represent a significant bear market rally
or a recovery that is stifled by an additional
economic crisis.

Kim Pessata, Chief Investment
Officer, joined Evli in 1995. He has
focused especially on managing euro
zone fixed income portfolios. Kim
has been working in the banking and
finance sector since 1992. He started
at Evli as a dealer, and, following

his post as Head of Fixed Income,

he was appointed Chief Investment
Officer in 2004. Prior to joining Evli,
Kim worked as a portfolio manager at
Investa Oy from 1993 to 1995.

Erakogu
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In the short run, global interest rates will stay
at a record low level and there will be no
inflation pressure. Risk premiums continue to
improve and the credit impulse gives a strong
support to growth. But, if central banks start
to tighten monetary policies too early and
the policy makers take large fiscal deficits
seriously and raise taxes, cut spending and
mop up excess liquidity soon, they would
undermine the recovery and tip the economy
back into stagflation (recession and deflation).

The second concern is related to rising
commodity prices: oil, energy and food
prices are now rising faster than economic
fundamentals warrant, and could be driven
higher by excessive liquidity chasing assets
and by speculative demand. Last year, oil
at $145 a barrel was a tipping point for the
global economy, as it created negative terms
oftrade and a disposable income shock for oil
importing economies. The global economy
could not withstand another shock if similar
speculation drives oil rapidly towards $100 a
barrel. The other risks that threaten economic
recovery are continuing de-leveraging,
Eastern Europe financial crisis aftershocks
and continuously weakening consumer
spending.

Evli's negative scenario gives rise to the
threat of a growing deflation spiral and rise
in risk premiums. More banks and other

Peter Lindah), Senior Portfolio
Manager has been employed by Evli
since 2000. He currently specializes
in asset allocation portfolios and
funds. Peter has been working in the
banking and finance sector since
1996. Prior to joining Evli, he worked
as an investment analyst and broker
in the USA.

companies will fail when credit market
conditions deteriorate. In the short run, the
growth impulse ends and companies continue
to cut spending. In addition, the employment
situation gets worse and central banks start to
tighten monetary policy too early.

Despite good or bad times, people are still in
need of saving money. Peter Lindahl, the Chief
Strategist of EvIi Investment Team gives some
hints what should be taken into account when
the market behaves likea roller coaster.

Of utmost importance is the creation of a
well defined risk profile, identifying the level
of risks you can bear - there are no zero-risk
investments that generate good returns.

Secondly, you should have a tactical asset
portfolio as a strategic investment base. The
investor has to anticipate, understand and
react to macro and market trends. In order to
receive good steady returns with limited risks,
you should choose a multi-asset strategy,
i.e. a global allocation strategy in a broad
range of liquid asset classes and sub-classes
such as equity, fixed income, currencies and
commodities.

Market trends tend to last longer than is usually
assumed, whereas the trends of different
asset classes are sometimes uncorrelated
or even negatively correlated. So, with the

implementation of efficient tactical asset
allocation, the investor will be able to capture
the upside but limit the downside and the right
timing of investment decisions will enhance
returns substantially.

In order to protect your investments from
inflation and excess liquidity and taking into
account the fact that gold prices have usually
low correlation with equities and bonds,
investing in that commodity based financial
instrument is recommended at the moment.
Since there is an ever increasing need for
alternative energy and energy efficiency in
the world, you could buy renewable energy
and energy-related investments. Moreover,
corporate bonds still offer value and are a
recovery ploy. There could be the risk of a
future bubble in China, but right now anything
related to Chinese demand could be aprofitable
investment. But, as important as entering an
asset class is, it is important to have a sell
strategy, as well: you need to be able to react
on time and sell off your investments before
a market trend bends, i.e. the trend tums
negative.

To sum up the topic, it is worth mentioning
that it is always wise not to take risks you
cannot bear. In addition, efforts to outsmart
the market could result in big losses in your
portfolio. It is also wise to think for the long-
run and pay attention to liquidity as well as
trading costs and taxes.

For a long-term investor the dilemma is that
an investment strategy which might have
worked hefore won't be the winning strategy
over the next 10 years. "Buy and hold" as an
investment philosophy is not maybe the best
one in the future, while global tactical asset
allocation should work as a strategy in the
long run. Unexpected events are dangerous for
any investment strategy, and it is worthwhile
to keep in mind what the famous investor
George Soros said: "It's not whether you're
right or wrong that's important, but how much
money you make when you're right and how
much you lose when you're wrong." Investors
who want to get an insight into the theme
of unexpected events from an investment
perspective should read "The Black Swan" by
Nassim Nicholas Taleb. It gives an interesting
view on randomness and uncertainty, or as
Taleb simply explains it: "The Impact of the
Highly Improbable".
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Sui n om% m%roa tevte, M'H 8@
Se¢ 16geten Ja Kuidas selie! 1ane
Mu) on neid tegelikult isegi kaks, aga hetke!
to6tab aktiivse!t dks. EttevGtte bréndinimi
on Giani Limusiin - tegeleme limusiinide
rendiga ja drituste korraldamisega. Ettevotte!
laheb praequse majandusseisu kohta palju
paremini kui me ise alguses ennustasime.
SeHel sektoril on {isna raske, kui vaadata dldist
olukorda Eestis. Aga kui kdike I&himdeldult
teha, pbhjalikult kaaluda ja kulusid hootega
kontrolli al! hoida, siis on vimatik téitsa
edukalt toimida.

Kuidag ty!l Idee asutada seliine
ettevote:

Mina ei nimetaks seda Gldse &riideeks, sest et
see oli algul liiga lihtneja labane. Juba aastaid
olin oma peas vaaritanud kG&ikvOimahkke
ideid. Nii raskemaid kui ka kergemaid, kuid
igal juhul palju suuremaid ja keerukamaid
kui see. Joudsin ks paev arusaamale, et ilma
eetneva ettevGtluskogemuseta ei saa kohe
asutada suurt rahvusvaheiist ettevotet vdi
hakata mingit ('emaailmset brandi Eestisse
tooma. Need kippusidki ideedeks jaéma, aga
selieks, et kunagi suuremaid ideid teostada,
man ii-6e!da pooleldi vastu tantmist otsustasin
sibraga, et teeme esialgu Ghe v@imalikult
tihtsa ettevotte. Kaalusime koikvOimatikke
lihtsaid variante, mis esmapitgul tundusid
sellised, et sea! ei saa midagi keerulist oHa, et
sellega peab kindlasti hakkama saama. Alguses
onju ikka nii, et kipud asju alahindama, ja isegi
selle ettevottega on kohati keeruline, kuigi
silamaani oleme koigega hakkama saanud.

Opin kolmandal Kursusel ettevdttust ja
drijuntimist.  Olen kogu aeg pevadppes
Oppinud,  lisaaineid ~ votan  OhtuBppest,
sest muUe sobib Ohtune Gpe miHegiparast

paremim.

Kdigepealt ma vatisin EBSi (ldGppekavade
vahel, et kas rahvusvaheline &rijuhtimine voi
ettevtlus ja drijuhtimine. Valisin viimase
sellepdrast, et sea! oli rohkem ettevtluse
bloki aineid, mis mulle véga huvi pakkusid, ja
vahem voorkeed.

0'i valida panganduse, kinnisvara ja miiiigi
vahel. Mutle pakkus mik kGige rohkem huvi
ja ma tegin kindlasti kdige Gigema vahku.
See on tépselt minu jaoks ja on siiamaani
kbigi kolme aasta jooksul olnud minu
lemmiktoeng.

W'ed ka BS| ||op|'asesmduses
a 5a seal t

Ma olen uhopuasesmduses olnud alates oma
Opingute algusest. Esimesed kaks aastat

Patte koos Viki ja Liinaga Von Krahtis

olid aktiivsemad, aga praegu ma iga péev
(UGpilasesindusega eriti ei tegele. Aeg-ajalt
aitan Oritusi  Kkorraldada. Hetke! on kasi!
talvepéevade korraldamine, mis toimuvad
veebruari viimaste! péevadel. Kui niiid tagasi
vaadata, siis ma tegelesin esinduses Ebsika
kaardiga péris pikalt ja siis erinevate Grituste
korraldamisega.

Mdel(tu'ewk sEE Pﬁamd7

a ena ka

magis r| raad|

Ma i |se hetke! hariduse teemaga oma pead eriti
ei vaeva. Bakalaureusekraadi tahan ma siin
kindlasti ara teha, mu! on vee! huvitavaid aineid
jadnud. Ma 0Opin {)ikoolis vaid enda ja oma
teadmistejaoks. Diplom ei oma mingit tAhtsust.
Mina tahan neid teadmisi ainult iseendale.



Kui ma leian enda jaoks magistriprogrammi
Gppekava, kus ma néen, et ma saan midagi,
mida ma veel ei tea, ja midagi, mida mil
kindlasti vaja on, siis ma tdendoliselt teen
selle &ra ja seda Gsna pea. Kui ma ei nde
enda jaoks piisavalt huvitavat Gppekava -
kas siis EBSis voi kuskil mujal -, siis ma
ootan sellega veel. Praegu vaevan oma pead
rohkem t60 ja ettevotluse teemadel, mitte
niivord hariduse teemadel.

Lahen magistriGppesse toendoliselt sel hetkel,

Ja veel (ks
?ttetera mida
ut aendlne rektor

1S Habakuk,
et fm em aeq
ﬁttevo USEKS ?nsm

r]vee kﬁtus

nea oha asoo
aua ee uline on
et evotf(us& eha, kul
su on u
1unq lapsl, aks
aytoliisingut ja
volad.

kui ma saan Kkuskil mudki Oppida. Kdige
rohkem huvitab mind mik ja selle erinevad
tehnikad, aga ma ei ole veel ndinud, et seda
kuskil eraldi Opetatakse. Samuti pakuvad
huvi reklaam ja turundus.

|d%s koouasdade)ga kdige muu
orval toime tuied

Virreldes varasemaga voiks Gelda, et jarjest
kehvemini. Kokkuvdttes tulen ilusti toime.
Siiani olen peaaequ kGik ained tditsa
normaalse hindega I&binud. On olnud ainult
(ks aine, milles reisi tottu tekkis probleeme
ja oli natuke keeruline hiljem seda éra
teha. Ohtudpe teeh selles méttes asja natuke
lihtsamaks, et Ohtubppes on minu meelest
suhtumine natuke teistsugune. Arvestatakse
seda, et toendoliselt on Ghtudppes kaival
tudengil ka muud teha peale Oppimise.
Meeldivam on htul kéia kui paeval.

it el
uhendatud?

Jah, tapselt nii vOib delda. See on perefirma,
millega on seotud peale minu veel mu isa
ja Ode. See oli olemas juba enne mind ehk
siis Gle 21 aasta. Suve! peame nii-Oelda
multifunktsionaalset veespordikeskust
Hiiumaal, kus on vdga patju aktiivseid
alasid alustades jetisBidust, surfamisest,
lohesurfamisest ja sukeldumisest, |Gpetades
erinevate maapealsete tegevustega. Seda kohta
on kilastanud ka péris paljud ebsikad. Talvel
on meil mootorsaanide safarikeskus Otepadl.
See onjuba le kiimne aasta seal tegutsenud.
Mina tegelen pdhiliselt inimeste koolitamisega
- jetid, mootorkelgud, ATV-d. Samuti aitan
suuremaid dritusi 18bi viia ja tegelen ka
(iksikklientidega.

Pohilisteks hobideks on  kdik, mis on
ekstreemne v{i liigub mootori jGul. Esile voiks
tdsta mootorkelgutamise, jetisdidu, lohesurh
ja muud veespordialad.

.o ka (ks mif

liega See tegele
See on stardifaasis ning selle omanike ringis on
ka ebsikaid. See on riideportaal www.riided.
eu See portaal teeb inimestele v@imalikuks
arvuti tagant tusmata tutvuda neid huvitavate
riidepoodide sisuga. Me teeme riidepoed 24
tundi avatuks. See ei ole e-pood ega hakka
kunagi olema e-pood, sest et suur osa eestlasi
ei telli riideid netist ega ei hakka seda ilmselt
ka tegema. Selle portaali funktsioon on teha
poodide kilastamine vGimalikuks ilma sealt
fidsiliselt Iabi kdimata. Inimene saab kodus
juba eeltd &ra teha, selle asemel et veeta mitu
pdeva erinevates kaubakeskustes. Veebilehel
saab otsingusse sisestada ennast huvitavad
parameetrid ja sirvida ainult huvipakkuvaid
tooteid ning seda loomulikult koos piltidega.
Seal on ka konkreetsete poodide kontaktid.
Nii saab poodi minna kindlale asjale jarele
ning nii tohutult aega ja raha kokku hoida,
kuna saab ka eri asjade hindu vorrelda.
Praegu oleme sealmaal, et sisestame esimesi
poode. Sellel lehel on kaks osakonda. Uks
on riidepoodide osakond ja teine osakond on
selline, kus koik inimesed saavad mia oma
riideid, olgu need siis uued voi kasutatud. See
on kdigile tasutaja see on avatud juba praegu.
Me ei ole oma lehele turundust veel teinud.
See on hetkel veel beetaversioon.

Mida soovitad ebsikateie?

Omast kogemusest soovitan, et drgejadge liiga
kauaks motlema, et kas on ikka piisavalt hea
ideeja kas on ikka mdtet seda teha. Kui tundub,

%a’k livne ettevote.

Jetiga sBitmas.

et driidee on kuidagi liiga keeruline ja kdib Gte
j6u, siis tee algul midagi lihtsamat ja harjuta.
Hiljem keerulisema driidee elluviimiseks on
siis juba rohkem kindlust ning kogemusi ja
teadmisi. Ja veel (ks mottetera, mida dtles
endine rektor Madis Habakuk, et kdige digem
aeq ettevGtluseks on siis, kui sul on veel
katus pea kohal ja sook laual. Keeruling on
ettevOtlust teha, kui sul on kodulaen, hunnik
lapsi, kaks autoliisingut ja vélad.

Birgit Simm Pattest:
Palle on nagu Palle ikka. Minule on ta
meelde  jadnud  kui  sObrasuhteid

ja  ettevdtlikkust  hindav  inimene.
Tuttavaks sain temaga siis,
EBSi ulidpilasesindusse

kaardi projektijuhiks tdéle tuli.
pealehakkamist tdis ja on seda siiani,
asjades, mis talle olulised on. Tlhja-t&hja
peale ta oma aega ei raiska, ja olgugi
et vahel ei viitsi ta absoluutselt mingite
teemadega tegeleda, tunneb ta siiski

nende vastu huvi, kui on need kavalalt

kui ta
ebsika
Ta oli

naiteks mulle tegemiseks sokutanud.
Viimastel aegadel on meie koostegemised
olnud peamiselt
projektidega, millega Palle iga péev
tegeleb, ja nende kordaminekutes ei
kahtle ma dldse.

seotud koolivaliste

Erakogu
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SObrapaev: mida kinkida ja kuidas

tahistada

LL/s/fie \Walive/iNali

L ahene va|en nipdev, mis on. melie
funtud ka sob mp Vana. ee aev OQ
Imeline a..romantiine, ramantiise
on k ene aeva a me
seotud ajaluqu ja armsad tavad.
unumtva ahetada kingt u5|

ﬁa mele uukoous tah|stal§kse sem%l
aaev& romantilise pequa Kuituses
natukene meenut ada ?see omme
J.ant on, otsustasime teha vaikese
lievaate.

Euroopas on valentinipdeva téhistatud juba
atates 13. sajandist. Taanis nditeks vahetavad
armunud kuivatatud lillede kimpe.

Praegu thistatakse seda paeva paljudes
riikides, kuid paljud ei tea selle kombe péritolu.
Uhe versiooni jérgi Kandis valentinipaev
kunagi "lindude pulma" nime. Arvatakse,
et sel pdeval, 14. veebruaril, valivad linnud
endale paarilise.

Varem tegid noored peaaegu sama asja:

tidrukud kKitjutasid poiste nime pabertiki
peale, sedelid pandi karpija poisid votsid sealt

Imeiiusat sdbrapéeva!

tudengiteht.ebs.ee

pdrast endale the lehe — nii selgus paar terveks
aastaks. Hiljem osutus see traditsiooniks.
Vastavalt teisele versioonile viis tks kristlik
preester nimega Valentine aastaid tagasi labi
Rooma keisri poolt keelatud pulmarituaali,
mille eestta hukati 14. veebruaril. Alates sellest
ajast on teda peetakse armunute kaitsjaks.

Ameerikas kingivad armunud Gksteisele
martsipanikujukesi. Varem, kui martsipan
oli kallis delikatess, Kingiti sobrapdevaks
kahevérvilisi puna-valgeid komme. Kommide
peale olid kihutatud asjakohased onnitlused ja
neid miidi sidamekujulistes karpides.

Ténapéeval on vdimalusi tohutult palju —
alates tavalistest pehmetest médnguasjadest
ning lopetades pidulike riietuste ja ehetega.
Itaalias kutsutakse sGbrapéeva aga nditeks veel
magusaks péevaks, kuna selle! péeval kingivad
kallimad (ksteisele Sokolaadi ja komme.

Traditsioone jargitakse ka Jaapanis — seél
kingib Ormema soo esindaja oma mehele
maiustusi. Jaapanlased radgivad, et ainult
kord aastas on see imeline péev, kui naine
vGib oma tundeid mehele jagada ja kinkida
oma armastuse margiks Sokolaadisiidamekesi.
Isegi siis, kui naine Kingib mdne tavaparase

habemeajamiskomplekti, kuulub ka siis selle
juurde ilmtingimata kinkekorv hea Sokolaadi
v0i kommikarbiga.

Nii et kommikarp ongi (ks asjakohasematest
kingitustest sbrapdeval. See on usaldusvédrne
viis vahutada oma kaiiima siida.

On ka teisi viise. Britid nditeks ei saada sellel
pdeval armukiqu mitte ainult oma sdpradele ja
tuttavatele, vaid ka oma koduloomadele...

Ja et kuidagi teie motteid rohkem sdbrapéeva
suunda viia, olgu toodud ka mdnede kuulsate
inimeste motteid armastusest, mis annavad
suurepdrase (levaate meie tunnetest:

*Mis on armastus? Keegi ei oska tdpselt
belda, aga igaiks teab. On palju ilusaid
Utlemisi suurtelt snameistritelt ja ometi
on kdik ebatépsed. (Luule Vii'ma)

* Armastus on ainuke vara, mis kasvab, kui
tedajagada. (Ricardo Huch)

Kui sa vditled, siis keegi kaotab. Kui
armastad, voidavad koik. (M. Manning)

* Armastus on auhind, mida me saame,
ilma et oleks seda dra teeninud. (Ricardo

Huch)
* Armastada - téhendab vaadata (ihte
suunda... Voimalik, aga ainult siis, kui

vaadatakse mitte televiisorit (Gilbert
Cesbron)

Armastus on lihtne. Kui kohtad keerulist
armastust, on tegu vdltsinguga. (Philipp-
Teedy Tudr)

* Peaks olema midagi sarnast, et teineteist
maista, kuid tuleb olla veidi teistsugune, et
teineteist armastada. (Paul Gerard)

Ei saa theliselt armastada inimest, kellega
sa kunagi ei naera. (Agnes Repplayer)
Kapriisi, kirglikkuse ja armastuse hauakivi
vahel on erinevus ainult selles, et kapriis
kestab pisut kauem. (Oscar Wilde)

Ma olen alati rdékinud, et naine peah
olema nagu hea Gudushlm: mida rohkem
kohta jédb kujutlusvoimele, seda parem.
(Alfred Hitchcock)

Romantilist  sdbrapéeva ja kohtumiseni
,Kuumade hingede 061" Kultuses!
THQEAS



VAL!SILM

Facehoo
M arﬁ ZUC er%
S%ﬁrrgmﬂrz/faéiompa/iy.com

é\imo 4 rtyoneo U5 has BT S
kit ,tor?ven 15es Facennok
n erca

ﬁ t1S an onun
som orkin weban

f} arvar
nive 3|

coue mpus Oshor |me
geno has expmdgg

mong Merican COIIS%m pBLPu'ﬁnX

aeso few peope cou
&7 P (J ark%ucerer

3
omt%eom erson who_took dli
ﬁnanual bengfp when  Facenoo
2Came S0 popuiar.

If you somewhere see him, you probably
could And no big difference between Mark
Zuckerberg from normal young Americans
who just come out from schools. He wears
simple T-shirts, loose jeans and Adidas shoes.
He is even a little shy when he is talking. Five
years ago, he was just one unknown student
who dropped out, and now he's already become
one of the most powerful and inffuencial
person in internet world! Being the leader of
Facebook, the community website, he is said
to be worth more than 3 billion dollars, and he
became the youngest billionaire in the world.

Alittle bit about Facebook

Facebook is a social service that helps people
better understand the world around them.
Facebook develops technologies that make
easier the spread of information through social
networks allowing people to share information
online the same way they do in the real world.
Facebook is made up of many networks -
individual schools, companies or regions
- each of which are independent and closed
off to independent users. To join Facebook,
people can authenticate into a school or work
network, or they can join a regional network.
They can then create profiles to connect with
friends, share interests, join groups, send
messages, write notes and post photos.

Mark Zuckerberg's Auto-Biography
Everyone in the world at that age can only
dream about having THAT kind of wealth. For

under:

erg

Mark Zuckerberg, however, it is reality.

Just this year, according to Forbes magazine,
Zuckerberg has become the "the world's
youngest self-made billionaire" with an
estimated net worth of $1.5 billion. Facebook
Is the reason he has been able to gain so much
wealth.

As a biography, Mark Zuckerberg was bom
May 14, 1984 in Dobbs Ferry, New York,
so his age is 25. Mark began programming
computers in sixth grade(!). After high school,
he enrolled at Harvard University as part ofthe
class of 2006. An early fan of computers who
had developed a "smart" mp3 player in high
school, Zuckerberg had previously been called
on the carpet by the Harvard administration for
his Facemash site, a Harvard-specific photo
rating site that operated like HotOrNot.com

I'm h%e re to me
fomet fort
ong.term, Anythmg
else’is a distraction

but used photographs taken from Harvard's
online facebook, without the subjects'
permission. (A facebook, lower-case, is a
collection of student photographs designed to
introduce students to each other.) As a student
he continually worked on computer projects
from his bedroom, but he got in trouble after
the computer services department brought
him before the Administrative Board. After
hacking into student records to create an online
directory, he was charged with breaching
computer security and violating rules on
Internet privacy and intellectual property.
This didn't discourage Mark from working,
though.

Zuckerberg's creation

Starting Facebook

On February 4, 2004, Zuckerberg launched
Facehook, which took the goals ofthose lower-
case traditional facebooks and combined them
with the social networking of Myspace-like
sites. Unlike Facemash, The Facebook was
opt-in - any Harvard student could create an
account, and by the end of the month, more
than half of the undergraduates had done so.
Zuckerberg expanded the service quickly,
offering it to all Ivy League schools by
the end of the spring and more schools the
following semester. The Wirehog site was
created as a companion file sharing site for
Facehook users, and by the end of 2004, The
Facebook had over one million registered
USers.

By summer, more than 30 universities'
students were able to use Facebook. After
classes ended for the year, Mark and Dustin
moved to Palo Alto, California and set up an
office. Although they originally intended to
go back to Harvard at the end of the summer,
business took offand they stayed on the west
coast. Today, Facebook has four buildings at
its Palo Alto "urban campus",

The advertising revenue made it easier to
raise venture capital, and Zuckerberg and
his associates purchased the facebook.com
domain from its previous holder and dropped
the "The" from the site's name. Over time,
Facebook became more and more inclusive,
opening its doors to all college students,
faculty members, and alumni (anyone with a
confirmed educational-domain email address),
and in 2006 added networks for high school
students. Since fall of 2006, the site has been
open to anyone who wishes to join —a shift
away from the student-centric origins which
many users have decried.

...consists of 47,000 college, high school, employee, and regional networks.

...handles 600 million searches and more than 30 billion page views a month.

...Is the sixth most-trafficked site in the United States, according to comScore Media Metrix.

...is the biggest photo-sharing site on the Web, with, according to comScore, more than 1
billion photos stored on the site and 6 million uploaded daily.

...Is growing 3% week over week, measured by number of users.



Mark Zuckerherg, the youngest billionaire in the worid, tooks like just an ordinary teenager.

The Maturing of
Facebook

100.000 age 64+

310.000 age 45-63
380.000 age 35--44

3 million age 25-34

For now, a Craigslist-like Facebook
Marketplace has been added to the site, along
with a platform for offering applications.
Microsoft bought a 1.6% stake in the company
for $240 million in October of 2007, and the
following month the Facebook Beacon service
was introduced —a uncertain action that mixes
marketing and social networking, which has
come under large criticism for the way that
it can broadcast information about a user's
activity outside of the Facehook site, without
appropriately warning them.

Fa?F.bﬁoé 15.now the Sixth most-
trafficked site on the Internet.

Yet there are some arguments about whether
Mark Zuckerberg is making the right decisions
about the power he has created. Late last year,
a blog called TechCrunch posted documents
said to be a part of an internal valuation of
Facebook by Yahoo. The documents projected
that Facebook would achieve $969 million
in revenue, with 48 million users, by 2010.
The New York Times and others reported
that Yahoo had made a $1 billion offer to buy
Facebook—and Zuckerberg and his partners
had turned it down. This followed an earlier
rumor of a $750 million offer from Viacom.
Yahoo, Viacom, and Facebook would not
comment on the deal talk (and they still won't).
The only thing that was said in response by
Zuckerberg:

"As a company we're very focused on what

VALIS!ILM

we're building and not as focused on the exit.
We just believe that we're adding a certain
amount of value to people’s lives if we build a
very good product.”

But Silicon Valley has been noisy ever since.

Mark Zuckerberg's !ife these days

Zuckerberg's workdays are quite like usual
ones: when he is doing his business with
his quests, sitting in a conference room in
Facebook's Palo Alto headquarters, he looks
every hit the geek, a smart person with an
obsessive interest, in his zippered brown
sweatshirt, baggy khakis, and Adidas sandals.
He is eating breakfast cereal from a paper bow!
with a plastic spoon. He still lives in a rented
apartment, with a mattress on the Hoor and
only two chairs and a table for furniture. ("I
cooked dinner for a girlfriend once," he admits
at one point. "It didn't work well.") He walks
or bikes to the office every day, and so on...
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Kuidas saavutada ettearvatavaid tuiemusi
ettearvamatus maaiimas? Aeg-ajalt seisavad
meeskonnad, ettevdtted, organisatsioonid
silmitsi ~ &&rmuslike tingimuste, raske
maastikuja dramaatiliste kliimamuutustega.
Jargmise kinka taha ei nde keegi ning
isegi juhul, kui peaks toimuma pbore
paremuse poole, ei ole oodata kerget
elu. Ténapdeval (mbritseb meid maailm,
mille korval moddaniku mdoddukad riskid
ndivad lapseménguna, ning tulevikus
voivad kriisid olla veelgi réngemad Kui
senikogetud. Just nidd kerkivad esile
suurepdrased liidrid, kes ka ebastabiilses
ja muutlikus keskkonnas jadvad kindlaks
vankumatutele pGhimotetele. Vaatamata
ettearvamatusele saavutavad nad
soovitavad tulemused. Kuidas nad seda
teevad? Nagu jalgrattameeskonnad Tour de
France'il, nii puutuvad ka ettearvamatutes
tingimustes edasirihkivad ettevotted kokku
nelja peamise ohuga, milleks on suutmatus
saavutada tulemusi, usalduskriis, fookuse
kaotamine ja kOikehaarav hirm. Autorite
arvates on ohtude ennetamiseks vaja
keskenduda prioriteetide esmaklassilisele
tdideviimisele, tegutsemisele  usalduse
kiirusega, véhemaga rohkem saavutamisele
ning hirmude véhendamisele. Igatahes on
kindel, et meeskonnad, kes neid pohimétteid
eijargi, langevad paratamatultkonkurentsist
vélja, niipea kui maastik raskeks muutub.
Nad kaotavad silme eest nii strateegilised
prioriteedid kui ka hoo, mida andsid
usaldusvadrsed meeskonnakaaslased,
siisteemid ja protsessid. Nad kaotavad oma
tditmist vajavad Ulesanded ja 1opuks ka usu
iseendasse. Saamaks teada, mida ohtude
ennetamise  pGhimoOtted endas tdpselt
kdtkevad ning kuidas ettevotte juhina neid
headest vOi halbadest aegadest olenematult
edukalt jdrgida, lugege raamatut ning
veenduge, et ettevotte eduka toimimise
jatku tagamine on vGimalik ka ettearvamatute
aegade kiuste!

S, LLeck er, 6. S. Reid. Koim
sammu uuam
M/nn; S/n/suM. 2009

Sadakond aastat tagasi kirjutas Napoleon
Hill ténaseks klassikasse kuuluva ja
maalimas {le 100 miljoni eksemplari
mildud teose ,M@tlemist muutes rikkaks",
Raamat késitles 13 isiklike saavutuste
pbhimdtet ning edu filosoofiat. Hill pani
aluse enesearendamise liikumisele, mis
on sellest ajast alates laienenud dte terve
maailma. Muuseas jutustab Napoleon Hill
loo mehest, kes loobus oma unistusest
leida kulda koigest the meetri kaugusel
kohast, kus hiljem avastati suur kullasoon.
Sama teemat arendataksegi edasi raamatus
,Kolm sammu  kullani". Raamat pGhineb
tosielusindmustel, mille kaigus otsitakse
vastust kiisimusele, kuidas Napoleon Hiili
filosoofia on inspireerinud edu saavutamisel
erinevaid ettevotjaid, sportlasi ja ariinimesi.
Késitlemist leiavad enam kui 30 Glieduka
ettevotja tosielulugu, milles p&hjal selgub,
et edu saavutamise ja hoidmise kandvateks
ideedeks on mitte alla andmine ja |Gpuni
vOitlemine.  Véidetavalt leiavad need,
kes ennast edule hAalestavad, ka kdige
ddrmuslikemates oludes viisi, kuidas oma
eesmérk saavutada. Enamiku probleemide
lahendused tulevad Ghest ja ainsast allikast:
sinust enesest. Sa suudad, kui sa usud, et sa
suudad. Arge andke alia, sest te vdite olla
vaid kolme sammu kaugusel kullast!

J. C. Maxwed, LA|dr| te kuidavaart
tay1 US:.0 [l)etun e etlaeqsest
JUntimises

Parnu; fesf/ Meesfe 7een/sRvs. 2009

Juhitarkuse  kogumine sarnaneb paljuski
kufiaotsimisega: saei piitiaju 'eida mulda, vaid
selles peituvaid kudiateri. Raamatu autori enam
kui  neljakiimneaastase juhtimiskogemuse
kaudu antaksegi ennast ja organisatsiooni
areneda soovivale juhile edasi 26 vaartuslikku
kullatera ~ ehk  nbuannet. ~ Muuhulgas
rohutatakse liidrile vajalikku valmisolekut
riskida ja véljendada rahulolematust asjade
hetkeseisuga, samuti teiste heaks millegi
muutmise soovi olemasolu olulisust. Juhtimine
on seotud vGimaluste ndgemisega olukordades,

kus teised ndevad piiranguid, ning vGimega
maha suruda oma ego selie nimel, mis on
organisatsioonile  parim.  Tuleb ergutada
kolleege unistama ja hoolima. Hoolivuse
kaudu on omakorda vdimalik vallandada
ideid, energiat ja inimeste potentsiaali.
Kdige olulisemaks peab autor pérandit, s.0
kogutud oskusi ja teadmisi, mida juht endast
jareltulijatele maha jatab. Mdelda sellele,
mis jélje enda juhikaijadrist maha jétad, pole
kunagi liiga vara. Abistava kaaslasena sihiks
vietud eesmérkide pastitamisel ja titmise
jalgimisel soovitan ideid ammutada ,Liidrite
kuldavaért tarkusest".

tahJarJerurg]tp teRogk'élye a%lac!w ks me

Praegusel majanduslikult ebakindlal ajal

on kaks suurérimeestja Ameerika eduloo
kehastust ihendanud joud ning kirjutanud
raamatu, mis rGhutab tungivalt igaihe
vajadust rahandusalase harituse jérele.
Edukaks ja rikkaks saamisel on méttetu
loota kellelegi teisele peale iseenda. Donald
Trump peab oma edu saladuseks tdsiasja,

et nii {likoolis Oppides kui hiljem to6tades
on ta alati teinud rohkem kui ndutud.

Just maksimaalset pingutamist ning mitte
lihtsate lahendustega leppimist peavad
raamatu autorid oma edu votmeks ning
seda mitte ainult finantsedu puhul. Teoses
kummutatakse eelarvamused, nagu oleksid
investeerimistulemused ettearvamatud ning
rajatud puhtalt onnele. Haridus asendab hirmu
ning kui koige olulisem silmale mérkamatuks
jaéh, tuleb mangu labindgelikkus. Julgustan
tutvuda rikkaks saamise nippidega, lugedes
suurepdrast rikkaks saamise suurteost!

K Ki){osaki. Rikas naine:
Investeerimisest naistele

M/'lw." S/n/suM. 2009

Miks on vaja raamatut investeerimisest ainult
naistele? Mis rahasse puutub, on mehed ja
naised ajalooliselt, psihholoogiliselt, vaimselt
ja emotsionaalselt erinevad. Need erinevused
on peamine pdhjus, miks nii paljud naised
tinapdeval investeerimisest ja rahast suurt
midagi ei tea. Sugudevahelistest erinevustest



tulenevalt ongi raamat pihendatud just
naistele. Teos on modeldud Ornema s00
esindajatele, kes soovivad olla rahaliselt
sOltumatud ning mitte loota sellele, etabikaasa,
perekond, ettevote vGi valitsus nende eest
hoolitsevad. Donald J. Trumpi arvates peavad
seda raamatut lugema koik naised. Miks?
Nditeks selleprast, et Ameerikas ldpevad
pooled abieludest lahutusega, misjérel naise
elatustase langeb keskmiselt 73% ning
peaaequ seitse naist kimnest elavad mingil
eluetapil vaesuses. Raamatu autor soovitab
|6petada rikka printsi ootamine ja votta
vastutus oma finantstuleviku eest enda katte.
Autor selgitab rahalise sdltumatuse olemust
ja veenab, et investeerimisega saavad
hakkama kik, kes teemasse siivenemiseks
ning enesearendamiseks aega vitavad.
Kummutatakse eelarvamused, et naised on
meestest rahandusmaailmas véhem andekad,
ning véidetakse, et naiste edu voti seisneb
selles, et ei seata endale piire. Kui te ei taha

enam raha (puudumise) pérast unetuid 6id
veeta ning vajate toelist sOltumatust, votke
juba téna finantsasjade (le teostatav kontroll
enda katte! Esimestel rasketel sammudel
abistab teid Kim Kiyosaki raamat ,Rikas
naine: investeerimisest naistele",

RT. Kij,osaki. Bikas s, tark
}aﬁsz kUlidas aﬁ 4 0ma lapsele
INantsaiane edumaa

M/nn: n/suM. 2009

Rikka isa ,Rikas laps, tark laps" on kihutatud
lapsevanematele, kes peavad oluliseks
oma laste rahanduslikku ja akadeemilist
haridust ning on valmis selles protsessis
aktiivselt osalema. Infoajastul on hea
haridus olulisem kui kunagi varem, Kuid
tdnapdevane kooliharidus ei ole ilmselgelt
piisav, et v@imaldada lapsele nii tanases
kui ka homses maailmas majanduslikult
ellujéamist, t66jouturule valutult sisenemist

ja sedl edukalt [4biloomist. Raamatus
antakse ngu, kuidas lapsevanem saab tagada,
et laps omandaks olulised teadmised ja
oskused, mida on vimalik tulevikus edukalt
todandjale miia. Késitletakse pdhjusi ja
tagamaid, mida teha, kui vdsuke kool ei
salli, toob koju halbu hindeid voi soovib isegi
kooli pooleli jatta. Piiitakse leida lahendusi,
kuidas  last niidisaegse  kohustusliku
koolististeemi nduetele alluma motiveerida.
Samuti motiskletakse, kuidas &ratada lapses
huvi ning tekkinud téhelepanu arendada,
et omandada elus Iabilaomiseks vajalikke
tegelikke praktilisi oskusi ja teadmisi. Kui
olete ndus, et meie praegune haridussisteem
pole suutnud globaalsete ja tehnoloogiliste
muutustega sammu  pidada; kui otsite
lahendusi, kuidas Gpetada noortele tegeliku
edu saavutamiseks vajalikke akadeemilisi ja
ka finantsalaseid oskusi, siis on ,Rikas laps,
tark laps" lapse helge tuleviku sillutamise
teel teile asendamatu teejuhtja nduandja.

Fed-Ander Pérn



Tudeng vs. Oppejoud

P/ref Mer/maa
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Karin Laurima
Vanus: 24
Teaduskond/Gppetooi:
rahvusvahelise drijuhtimine
MBA-1

Vastab Karin
Oh. Seda ma tean - Pd&hjanael (0 p)

Minu teada iitles see teadlane isegi
,Heureka!", kui dun pahe kukkus. Newton.
wp

Ossa poiss. Siin peab fantaasiat

kasutama. Ma pakun, etta lasti p6hja. (0 p)

Kivirahk kirjutab vahvaid lugusid, ka
lastele. Ja mil on mitu tema DVD-d. Minu
vastus on ,Leiutajatekiila Lotte". (1 p)
Oh jeerum! Ausdna, ei tea. (0 p)

36+ 63-1 = 98 (L p)

Ajalugu oli miil koolis 3 ja p&hjusega.
Ma ei tea seda vastust. (0 p)

Variant b - aine reageerimine hapnikuga.
1P

Ma pakun, et meteoor on langev taht ja
meteoriit on siis mingi maavaline tahke
moodustis, mis alla kukkudes vib kraatri
tekitada. (1 p)

it (el

undi jn Jasv

9 jllj alejt Voist ejlaue %da i

Kisimused

Astronoomia. Kuidas nimetatakse
koige heledamat tahte 66taevas?

Flisika. Kellele tuntud fiilisikutest
kukkus dun pahe?

Inseneeria. Mis pdhjusel kujunes
kuulsa s6jalaeva Vasa meretee
sadamast véljudes kdigest 2 meremiili
pikkuseks?
Kunst. Mis on dlikuulsa joonisfilmi
nimi, mille autorid on Janno
Pdldma, Heiki Emits, Andrus Kivirdhk?
Ajalugu. Kust on périt lause
raha ei haise"?
Matemaatika. Raamatus on ainult
Uks pilt. See asub lehekiiljel, mis on
36. alates algusest ja 63. alates IGpust.
Mitu lehekiilge on selles raamatus?
Ajalugu. Mitline riik hdlmas
praegust Tlrgi territooriumi antiikaja
ja keskaja vahetusel? Mis nime kandis selle
riigi pealinn?
Keemia. Mis on pdlemine?
a) aine plahvatuslik aurustumine
b) aine reageerimine hapnikuga
c) aine reageerimine véaavliga
d) reaktsioon, mis leiab aset ainult jbulude
ajal
Astronoomia. Mis vahe on
meteooril ja meteoriidil?

tlngan oes
H 'uodde/j ﬁudeues rL

d Mmy. Nl
arin Laurima aal{?] res \/esum % N el ees

tkui juba vapraid sddaiasi
Hjest eaﬁ) ikamlsest
! | est enem|se t

usnavua r% usaP
amu 11 nautides

Andres Vesiiind

Vanus:32
Teaduskond/6ppetoo!:
majandusarvestuse dppetool

Fotod: Fred-Ander Pam / erakogu

Vastab Andres

Kas vihjeid saab? Ei? Tunnistan, et tean
vaid Uht tdhte taevas ja see on Pdhjanael.
Ma pole targem kui 5B...Pakun Pohjanael

©p)

(Ei jdudnud veel variante pakkuma hakata,
kui koélas) ,Newton". (1 p)

Seda ma Kkill ei tea...Torm? Pakun, et
kois, mis teda kalda kiljes kinni hoidis,

sai 6tsa. (0 p)

JLotte". (1 p)

Ma ei teagi...(0 p)

98 (1 p)

Mesopotaamia? Rooma? (Palume
tdpsustada.) Ei tea tdpsemalt, ja&n
Rooma juurde. (0,5 p)

Variant b. (1 p)

Meteoriit on taevakeha, mis kukub maha.
Meteoor-ei tea... (0,5 p)
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Ma arvan, et mees. Pole drna aimugi. (0 p)

Haljalas olen ma kéinud ja selle ma
vélistan. Ulejaanud kolme puhul teeme
bingot. Pakun variant ¢ ja Orissaare. (1 p)

Raudtee erastamise (imber oti suur kéra.
Taheti riigistada ja Parts oli vastu. (1 p)

Kokku: 7 punkti

Oiged vastused

Varia. Kes on delnud: Jule

taevas appi! Paugutamine
pBhimdtete asemel?*

Sport. Miltises asulas asub

Eesti Uks kuulsamaid staadione,
mille jalgpallivéljakut ehib vana ja véarikas
tamm? Staadioni rajamistddd algasid
1944. aastal ning esmalt asus tamm
staadioni kdrval. Péarast laiendustdid 1951.
aastal jai puu aga seisma keset platsi.
Staadionist ja kuulsast puust on kirjutanud
ka Berliner Zeitung, a) Ulenurme
b) Kaarma c) Orissaare d) Haljala

Riik. Mis on Ghist Juhan Partsil

ja kurikuulsal Eesti Raudtee
skandaalsel erastamisel?
Netjanda vooru ,,Tudeng vs Gppejoud"”
iahingu on vaitnud (tidpiiane Karin
Laurima. Patju 6nne ja tdname osatejaid!
Sdja vBitmiseks huiijuigest taktikast ja
hetkeiisest edust siiski ei piisa: skoor
on endisett 6ppejoudude kasuks ja seda
tutemusega 3:1.

Eitea. (0 p)

Ma ei hakka pakkuma, ma eitea. (0 p)

Jaan vastuse volgu (0 p)

Kokku: 5 punkti
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Voida EBSi meene!

Kdigi sudoku dige vastuse saatjate vahet
laheb loosi EBSi meene. Oige vastus on iga
sudoku keskmise kasti horisontaalne rida.
Oiged vastused palun saata meiliaadressile
lisipoomann@ebs.ee hiliemalt 25. veeb-
ruariks kéesoleval aastat.

Koos vastusega pange kirja ka oma nimi,
kursus ja telefoninumber. Vditja setgitame
vélla 1. martsiks ja vitame teiega ise
hendust.
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