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PRESIDENDt TERVITUS

lgat aasta! tdOpetavad tuhanded noored keskkooti ja tigi kotmandik
nendest vatib Utikootitee. Utikoote on patju ja eriatasid nendes vee!
rohkem.
Kuidas leida koo! ja eriala, mis aitaks maksimeerida edasist e!ukvaliteeti? Vastu-
seid on Onneks rohkem kui Uks. Etukutseid on palju ja inimeste arusaamad elu
kvaUteedist on erinevad. On siiski midagi, mis otukorda tihtsustab. Utikooti piirgi-
jate e)u kvatiteedi osaks on t60. igalks tahab péarast Utikooti topetamist tood.
Jaretikutt tuteb vatida eriata, mis suure tdendosusega t66 kindtustab. Annan setteks
moned juhtndorid.
Esimene aksioom. Enne kui vatid eriata, kisi mdnett tuttava)t kogenud juhitt, mis
eriataga inimestest on tema arvates puudus viie aasta péarast. Kui uskuda ajakirjan-
dust, siis enamasti seda ei tehta. Kuidas saaks muidu olla suur tung eriatadete, kus
tookohti praktiliselt pote (hu)k humanitaareriatasid, turism jne). Samas aga on suh-
tetisett vihe soovijaid eriatadete, kus tookohtade arv suur (teenindus, tootmine) voi
ndudmine suureneb Kiiresti (infotehnotoogia). Kui vatite meetdivuse ja kasutikkuse
vahet, soovitan eetistada viimast. Pote just meetdiv otta t66tu meetdivat eriatat.
leine aksioom. !ga hinna eest Utikootiharidust saada ei tasu. Noutud kutseharidus on
tooturu) kdérgemas hinnas kui mittendutud Utikootiharidus. Tundub, et Uhet osat abi-
turientidest on soov omandada iga hinna eest Utikootiharidus ja seda Ukspuha mis
eriatat. Vaidan, et see ei tOsta etu kvatiteeti. Utikootiharidusega t6otut on hatvem kui
kutseharidusega t6otajat.
Kotmas aksioom. MOned eriatad on "etus hakkamasaamise eriatad”. Neid on vahe-
mat kaks: arijuhtimine ja &6igus. Ma ei oie kohanud kunagi Uhtegi sette eriataga
inimest tootute hutgas. PBhjuseks pean seda, et nende eriatade patjude &ppeainete
puhut on kdrvatteemaks: kuidas saada etus hakkama.
Netjas aksioom neite, kette tiivad kannavad vaga kérgete. Omandage ndutav eriata
Oppides vahematt Uks semester mones vatisltikootis. Sette tutemusena tduseb teie vaar-
tus jarsutt nii eestimaise) kui ka rahvusvahetiset t66j6u turu).

Madis Habakuk
EBS Groupi president
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Madis Habakuk Ténu Kittmaa Tiina Tamberg Tiina Veikesaar Luule Martma

Pilt puudub:

Aljona Mari-Liis Siilak Mart Habakuk
Hotodkova Mall Kittmaa
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Sa kasutad oma aega Oppimiseks, et saadud teadmistega iuua kiiremini suuremat vaartust kui seni.
JAZZ aitab su) oma eesmarkide taitmiseks aega sddsta, sest auto eest hooiitsemine JAZZis on parem
kui oied kogenud kusagi) varem.

Kasuta kaasapandud kupongi ja tutvu uudse autopesukontseptsiooniga, mis tahtub Sinu vajadustest.
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KB-52

KB-55
KB-l6petajad
KBE-11
KBE-21
KBA-11
KBA-21
KD-31
KD-32
KD-l6petajad
WB-23
WB-33
WB-43
WD-32
WD-31, kes sisse astunud 1999
MBA-1-(1,0)
MBA-1-(1,5)
MBA12-(1,0)
MBA-2 (2,0)
MBA-2 (2,5)
MBA-2-(1,5)
MPA-1-(1,0)

Hiinlasest Ameerika dppejoud
CMBA-21

CMBA-32

EBS siseneb India turule probleemideta
INntMBAII

KOOLI OPPEIOUD JA TOOTAIAD
REKTORAAT

OPPEOSAKOND

VALISSUHTED JA TURUNDUS
ETTEVOTLUSKESKUS

BALTI UURINGUTE KESKUS
JUHTIMISINSTITUUT
INFORMAATIKA INSTITUUT
VOORKEELTE INSTITUUT

OIGUSE JA AVALIKU HALDUSE OPPETOOL
RAAMATUKOGU

MAJANDUSTEOORIA OPPETOOL
RAAAAATUPIDAMINE

EBS GUMNAASIUM

EBS SUHTLUSOSKUSTE KOOL
TUGITEENUSED

EBS JUHTIMISKOOLITUSE KESKUS
OPPESEKTOR

EBS SAAREMAA KOLLEDZ

KOOSSEISULISED OPPEJOUD

Omavalitsus

EBSUlidpilasesindus

Kooliaasta avapidu jaite peetud

Ja rebased said ristitud

EBS juubelibatl oli EBSi nagu

Soe ja pime kohake ehk avameelselt nabast!
Must hobune tuli Eestis tudengipeoga
Terraarium meelitas kaunitaride ja...
Mullune seitsmevdistluse vditja endiselt...
EBS-Concordia ennustusvdistlus

7. EBSi suvepéevad Tooraku turismitalus
Hdissa pulmad Sitsiilia moodi



Henri Jaanimagi

Pavel Koltsov

Ando Meritee

Keijo Piikmann

Raido Rubli

Mihkel Juursalu

Kristiina Kagu

Nele Metsa

Mikk Pikkmets

Aljona Sorokina

Kristjan Kangro

Artur Leemet

Reimo Mirgimde

Taavi Reimets

Anna Stranberg

Indrek Kanter

Anneli

Leinemann

Mari Ojasaar

Elina Roos

Nele Sumberg

Karl Kivinurm

Martin Lepp

Rauno Pello

Kaarel Roosa

Ilvar Tennokese



Mikk Tomingas Mihkel Trink Reio Vare Sten-Alar Varik Berit Valjaots

BBA-2
Janno Aasamets Eilike Filonenko Maarit Kallas Tonis Koppel Marit Kuusk
Martin Mark Marit Mand Kadi Nassar Alissa Norman Mart Onemar
Tom Osa Lauri Past Eero Pihlas Liis Sannik Maria
Shevtshenko
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Maarika Stroo

BBA-3

Roman Reiner-
LatoSev

Kadi Tammjarv

Joel S6rmus Indrek Ulp
Liisi Haug
Rille Roomeldi Talviki Rumberg
Pilt puudub:
Oliver Vainola Marina Radik

Fred Vetevool
Risto Villers

Triin Valgma

Madis Jaatma

Mariliis Sepper

Lehari Kaustel

Raivo
Tammiksaar



Me ei hakka pikatt
keerutama. Oieme
Uks igavesti  kihvt

kursus: 20 etur66m-

sat, hakkajat ja ener-
gilist noort, pea téis hetgeid tuieviku-
ptaane, vatmis tdie rinnaga vastu as-
tuma elu raskustete. Alati vatmis
nautima etu, vétma elult kdik, mis
vOtta annab, ja andma vastu rohkem-
gi, kui suudame anda.

Miks EBS-i tutime?

Setteks, et saada patju pappi ja ruttu.

See on tdsi, patjud on tutnud rahvus-

vahetise &rijuhtimise eriatate, et saada
arikaks, et rajada oma firma. Nagu
ndha on see meit ka osatt 6nnestunud.
Oteme kaitsnud oma é&riptaanid ning
tegutsemas on nii 2 uut kui ka 5 vara-
sematett kursustett Ute vdetud firmat. Ja
kauaks see papp siis ikka tutemata jaab,
kitt ta tuteb!

me

Mida armastame?

asendudes kartusega tangeda noore makrootko-
noomikabossi Martin Lindpere kavatate makro-
okonoomitiste vBrrandite vdimusesse, leisatt on
suur oht sattuda tiiatt suurde entusiasmi, tastes,
loomas Téhte tsiteerides, majandusmatemaati-

tiste mudetite tahendamiset juhustikkuset tiiatt
mottata.

Meie iemmikiektor?
Esimese) Oppeaastat oti see toomutikutt tndrek
Katdo. Kes muu suudaks vasimatu enesekind-
tuse ja stoitise rahuga korrata ikka ja jatte
unisete auditooriumite, et adjungeeritud maat-
riksi teidmiset tuteb maatriksi determinant kor-
rutada atamdeterminantidest [eitud transpo-
neeritud maatriksiga ning attes seejaret saab
adjungeeritud maatriksit korrutada vabatiik-
metest moodustatud maatriksiga, et teida ta-
hend maatriksvOrrandite.
Saravaim ja omaparaseim tektor on kaht-
temata matemaatikadss Toomas Taht, kes,
hootimata peattndha introvertsest isetoo-
must, rebib sitmagi pitgutamata varrukast
kitde, mis isegi kOige apaatsemas otekus
viibivad tidpitased naerust vappuma pa-

ttusat kevaditma, tais igatsust péaikesetise
mereranna ja porivabade tanavate jarete.
Juua kohvi efektiivne arstim Utevasi-
muse ja unisuse vastu.

Pidutseda - iga itmaga, peaasi, et r60mus
meet ja monus settskond.

Bitte - sest nad on tletisett toredad inime-
sed.

Meie suurim hirm?
Kevadet 2002 oti setteks kahttemata hirm
poruda tadbi Hardo Pajuta eksamist, sest

meie kosmogooniad tihtsatt ei suutnud piisa-
vatt hasti haarata kOike tema poott Gpetatut.
VOibotta ainutt mingis teises ©6hkkonnas
mugavas nurgabaaris, suure kohvitassi ja
konjakiktaasi taga istudes ning kosmogoonia
tegetiku tdhenduse Ute aruttedes, sest siis te-
kiks raudsett slUnergia.

Sugise) 2002 muutis meie hirm veidi suunda,

nevad.

Meie suurim soov?

Et EBS-is veedetud aastad kujuneksid
Uheks kdige meetdejadvamaks perioo-
diks meie etus. Et tisaks kootitddte teiak-
sime aega ka spordite, sdpradete, ene-
setdaiendamisete ning tinnakarast puh-
kamisete. Et ei juhtuks seda, mitte eest
hoiatab meid Henry David Thoreau:

t went to the woods, because twanted
to tive detiberatety.
t wanted to tive deep and suck out at)
the marrow of life!
To put to rout att that was not tife...
And not, when t came to dye, discover

that ! had not tived.
Ritte Roometdi
BBA-3 kursuse vanem



Elina Rets

Maren Talvistu

Elina Vigand

Sulev Kraam

Jaan Saar

Triinu Teder

Katrin Voore

Liisi Nurk

Helen Saul

Triin Tiitson

Kristi Voore

Priit POId Mariana Ots

Anna-Liisa Sisask Triin S6rm
Tiina Vallaste Ketiin Veevo
Pilt puudub:
Kaur Ollek Rainer Boberg

Markus Haiba
Andres Hinnov
Jaak Metsamaa



Do nof fo//ow where fhe
( pafh may /ead.
Go, msfead, where fhere
no pafh and /eave a
fra;/f

Ralph Waldo Emerson

L6puspurt on atanud! Setja taha on
jadnud 1197 vaartuslikku paeva, 177
viimast kaetamurdvat vee! ees.

Esimest korda EBSi uksest sisse astu-
des olid meit koéigi! oma ambitsioonid
ja unistused. Tanaseks on osa neist
teoks saanud, teised tallele pandud,
toodetavasti mitte selieks, et neid hiljem
oma lastele peale suruda. Moni unistus

Oppeaastate mdttemisainesest puudu ei tule.
Meenub rebaseaasta ja see hingemattev uudis-
himu, et mis paik see ikkagi on, kes on need
nn “tuteviku tegijad” ja kus on minu koht
nende keske!? leine kursus mooddus suures
osas Lauteri tdnava keskseit, ent juba kotman-
dat aasta! hakkasime rohkem enda uUmber
ringi vaatama ning otsima vdimatusi oman-
datud teadmiste ettu rakendamiseks. Kotman-
da kursuse aiguseks olid esimeste aastate
vatjuhdatsett ndudmas oma kohta Eesti é&ri-
maaitmas (v0i kes teab, maaitm ja selega
kaasnevad Sansid ei piirdu ju ainutt Eestiga).
Ei tohiks unustada, et kdik vBimatused ja
hirmud, nende ara kasutamine ja eematda-
mine sottuvad meist (ja teist) endist. Siit
kootist saadud haridus ja haritus on kaks

on aga juba vagagi !dheda! - kaua- vaartustikku peatukki etutoos, mis aitavad
oodatud diptom. kaasa edu saavutamisete.
Vaadates tagasi koosveedetud ne)jale
Aigar Agu Helina Ken Daniel Hardi Isok Kristiina Kiinros
AndruskevitSus
Janika Kolk Karola Kotkas Elsa Lebbir

Liivo Liivrand Raido Lillemets

639 Jazz
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Andres Minn Rait Ojasaar Kalle Pank Kuno Peek

Birgit Pahlapuu Grete Rammal Maris Ruutel Asser Soomets
n N Pilt puudub:
Kata Varblane Riin Veiram Marti Viileberg Indrek Aare
Jaan Jaanimagi
Timo Lend

Illimar Mattus
Tarmo Peiker
Ingrid Pikker
Timo Pitkdnen



Balideen

Elena Galagan

Sidharth Marwan

Julia Pototskaja

Bhagail Singh

Nikolai Angelov

Anton Jeldkov

Charnjit Kumar
Moudgil

Kaupo
Saarmann

Gajendra Pal
Singh

Karan Deep

Jelena KozatSuk

Andrei MuraSov

Dil Preet Singh

Sidhu

Jagtar Singh

kiirkasipesula

Sandeep Dhir

Vijay Kumar

Jekaterina

Nazarova

Amrik Singh

Jaspinder Singh

IntBBA-1

Maria Duhhova

Harry Liipa

Ruslan

Petchjonkin

Amrit Pal Singh

Kamaljeet Singh



Navneet Singh Sarwan Singh Sukhdeep Singh

Meelis Suursalu Aleksandr Jelena Tarassova
Zavidei

Pilt puudub:

Aleksandr Babilo
Michael Liind
Nabila Salem
Jekaterina Srubjanets
Platon Tinn

Anna Staroselskaja

intBBA-2

Deniss Aleksejevs Andrei lvannikov Anna Jevas

Sukhninder
Singh

Dmitri Tokarev

Olev-0Ott Kell

laran Singh

Varinder Singh
Virk

Svetlana Krdlova



Pilt puudub:

NadeZda Miller Julia Podakova Jevgeni Sergejev Irina Vesselova Zossia

Rogovskaya
'ntBBA-3

Olga Antonova Aleksei Baranov Jana Belugina Igor Bdzov Viadimir

Demianov
—<

Pilt puudub:

Sten Gavronski Jevgeni Olga Piitus Aleksei Zukov Julia Aiste

Kostjutshenko Vitaly Kuchur

J# 639jau



Laura Annele
Borodavkin

Mart Ungerson

BBL-1

Karina Annik

Maarit Kiinros

Nelli Irina
Haapalahti

Kristiine Villem;

Liina Elvik

Sirli Kalep

Dmitri Krdlov

Kairi Vimberg

Mihkel Jalakas

Kristel Kivipalu

Jekaterina
Ovsjannikova

Pilt puudub:

Roman Eloshvili
Aurelija
lelsinskaite

Natalja
JuldaSeva

Triin Koppel

Herman
Tihhomirov

Laura Jurisaar

Kart Koljalg



Kerli Kasper

Jekaterina

Luisma

Stina Oja

Sandra Sersant

Anna Maria
Toomet

Katrin Kulnemae

Egle Latt

Meril Peetsalu

Kristiina Siimsen

Heidi Tormet

Agnes Leemet

Piret Merimaa

Kristel Raad

Susanne Soddor

Helen Veiper

kiirkasipesula

Anna Lehespalu

Jérgen Riive

Natalja
Shesterikova

Kylliki Lugna

Maarja Mand

Julia Seredenko

Karl-Kaspar Tiit



Reena Ago

Anita Karnit

Marju Mikkov

Kati Ristoja

Jaak Arjus

Egle Eller

Karin Karu

Eva-Liina Moldau

Liisa Russmann

Helen Bogdanov

ljia Goor

Chrislyn Kikkas

Helina Piiskoppel

Mari-Liis Sallo

Kristina Brikker

Kulla Honga

Annika Kotkas

Astrid Raja

Kristi Siimon

Zosja

Davddovskaja

Helena Lehtmets

Tiina Randlepp

Janika Sikk



Jana SilaSkova Kriss Soonik Anna-Liisa Liis-Marii Tiitso

Talumees
Pilt puudub:
Hannes Traks Marion Untera Kristo Veske Ergo Jupitov
Jana Kostap
Janno Oja
BBL-3
'M w
|
Edward Anton Laura-Maria Merle Heinmaa Dea Hivonen Egle lIspert
Freiberg
Karin Ivanova Kaupo Kadajane Erge Metsoja

Jg) 6391322



Doini Palm

LiisSulu

Piret Vihmar

Piia Pundi

Grete Tamm

Pilt puudub:

Kaire Allas
Riina Londo
Laura Sarap
Asko Valdmann

Doris
RoZdestvenski

Tanel Truve

Kelli Saaren

Andra Tuuksam

Kadi-Ann
Simmermann

Evelin Uustani



1 X
my

Vinnid, patsid, infoteh-
notoogia zargoon, prit-
lid, hupnotiseeritud pitk
arvutiekraani)...ei, nii
EBS ei ole koht, kus

patsiga arvutifriike.
Ainuke pé&evane tT juhtimise grupp

tbestab seda. Vaatasid kindiasti juba
pitte meist. Kas suite tundub, et igate
naote on Kirjutatud
kindtasti mitte.

legetikutt ei saagi meid ju nao jargi
hinnata. Oteme kd&ik seest siiruviiruti-
sed ja peatt kuttakarvatised (voi vastu-
pidi) ja setget sotti meist ei saagi. Leia-
me ikka aeg-ajatt Uhiseid kokkupuute-
punkte ja naudime neid (nii umbes 1-2

N

see ei tahe!
kasvatatakse

tgate naote

Kaarel Einpalu Mari Jaager

Pilt puudub:

Marko Lans
Helena Vooglaid

Denis Zolotoi

korda nadatas vdhematt, eriti tihti eksamisessit
ja Vittu vOi Kimi atias Mika atias Kristiani juu-
res). Eriti tore on aga see, et me tdiendame
Uksteist moodustades 12 inimesest koosnheva
vaikese terviku. On meid kitt 6 vorra vahem
settskonnast, kettega eetmine sugis atustasi-
me, aga seda intensiivsematt suhtteme uUkstei-
sega ja ka tektoritega saades neitt peaaegu
iga toeng efektiivset individuaatkonsuttatsioo-
ni keskmisett 6 inimesega auditooriumis.

See Uks tahe kursus ongi ju kui moodustub
eesmarkide saavutamiseks Uhine tervik, ot-
gugi siis et eesmargiks on homse tahtajaga

kodutdod ja tervik moodustub viski
abi)...

Mari

kaas-

Jaager
kursusevanem

Kristin  Tomson Mihkel Toomet



Oie- Mari

Aasmaée

Dmitri  Kukuskin

Kadri Lember

Julia Zmarjova

Mari Ader

Kert Kullik

Kati

Luukas

Madli Arula

Handro
Kdrgesaar

Glen Meri

Sirli Kalbus

Tanel Lambing

Kristjan-Karl
Raudsepp

Cristine Krivin

Marek
Leinemann

Ruth Rétsep



7ALL/NNA KOHAL

Siif Weva/f on kdik nn Z/As, NUdud fais jéudu /a indu
naeb kauge/f /e 7a//inna. /askud maa/e, kui /ume/, ef /Ukafa magesid.
Ei nde vaid igapdeva muret, "Kae na//ameesf' hudavad koik Uhesf suusf.
ei sega hinge hekfika. Ja a//es siis fa/ud, ef juma/ o/ed

o/nud vaid sea/. Sea/ U/eva/
Nagu po/ekski maa/, vaid faevas. eema/ muresf /a vaevasf.

Nagu po/ekski fee/, vaid /aevas.
Nagu mees, kes on kdigesf /e
Nagu /ume/.

Meie seisame Uhisett sette eest, et see EBSi AH tudengitega nii ei juhtuks!

f 3
f i,
Gerli Aarma Oliver Helena Alexandra Martin Kallion
Hanschmidt Hildebrand
Katri Liiv Lembit Lindau Fred Markus Lauri-Kaarel Meri Maarja
Murumagi
Ann Neudorf Cat-Lys Ojamaa Onne Pillak Timo Pukk

# . 639 Jazz
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Hannes Vaga Reelika Vinni
BPA-3
Anto Liivat Mait-Margus Oliver Otsmaa
Muts
Pilt puudub:
Mirell Sui Kristina

KoletSkina



Evelyn Annelii Ausmees Elia Baer-Bader Margit Kuus Raiko Reimann
Ambrozevit§

Karolin Vahi

BPA-44

Jan ne Palmet Merle Soomere Mari-Liis Valjak



OlegAndzulis

ERASMUS

Jenny Astl

Kai-Michae!

Diehl

Gabriel Ifrid

Karel Kangro

Giulia Baricca

Isabelle Veronika
Lucienne Dubuis

Nicolas
Jeambrun

lerje Tondorf

Judit Busquets
Miro

Mark Haas

Simon Lehne

Christopher
Canty

Marco lannota

Koen Liefaart

Giada Cattaneo

Diego lera

Sebastian Martin



Lorenzo Martini Augusto

Montanari

Michael Mueller

Vincent Rezai

Gaetano Rinaldi
Vahed

Pilt puudub:
Paolo Tedesco Laurens Friedrich Bernhard Marianne With
Trip Amacker

Alberto Barsanti
Virginie Denis

Nor

Daniela Rausch
Aurore Verset

Siv Iren Laland

OPPEJOULT SAAB NOU KA AASTATE MOODUDES

EBSi saravaim naisGppejoud
Tiina TSatSua hindab Oli-
Opilastega suhetdes usaldust
ning ausust ja on aaretutt abi-
valmis. Seda ka aastate moo-

dudes ega kurda, et teda ara
kasutataks.

Miks tegutsed Oppejouna, aga mitte nai-
teks aris voi poliitikas?

KeskkooUstsaadiktahtsindpetajakssaada.Seda
teatakse vahe, et mu! on 6petajastaaziiigikotm-
kimmend aastat, sest alustasin vdga noorel!t.
Uksk®dik, kas tootasin avatikus voi erasektoris -
mone! padeva! nadatas olin kindtasti 6petaja,
alguses U!dhariduskoolis ja siis juba EBSis. Mu
isa lootis kaua, et minust saab arst, vanemate

l #

t60 jatkaja. Kuuides minu otsusest dpeta-
jaks saada kinkis ta mulie aga "Opetaja
paeviku/' kuhu kirjutas Saint-Exupery s6-
nad: "Sa vastutad atati kdige eest, mis sa
taitsutanud ol!ed!" Oten puudnud seda ka
teha - annan endate aru, kui suur vastu-
tus on Opetaja otla ja kui raske on selieks
saada.
Aga mis puudutab &ri, siis on mu! vaga
vedanud. Oten puutunud kokku ainu't
eetitise ja korrektse aritegevusega. Aris
ottes muie ko&ik sobis ja mina sobisin
sinna, aga tahtsin iga aastaga aina enam
kooti tagasi. Kui ma ei oteks dige! aja!
taibanud, et ei saa ola tosiseltvOetav
partner ja aritisett edukas ilma 6&ppi-

mata, oleksin praeguseks hetkeks juba
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ajast tootusetutt maha jaanud. Seega on EBS mutte
nii dppimise, kui ka dpetamise koht. Mis puudu-
tab aga poliitikat, siis ei pea ma end piisavatt
targaks, et otta sea! Uks parimatest. Kuid kesk-
mine ma otta ei taha! loetan oma t6dga hea!

meele! neid, kes on selie ala asjatundjad.
Milest tunned puudust, kui
Oppejéuna?

Suhtekorratduse kohta Oetdakse sageti, et see
on oskus hoida kétt ettevotte pulsil. TeoreetiUsi
teadmisi omandada ei ole eriti keerukas. Set-
teks on piisavatt kirjandust ja ka suurepéra-

seid spetsiatiste, kelie kaest dppida, tse pean
teooria ja praktika oskuslikku seostamist ari-
kootis erilise!t oluliseks. SuhteUseft tiihikese aja-
ga tuleb anda uUtevaade, miliega on tegemist,
midine on teoreetiline baas ja kuidas neid
teadmisi igapaevases tdoeius rakendada.
Pean kdik asjad saama ise !abi proovida. Kui
ma praktilist to6d ei tee, siis vOib kaduda
tanase hetke tunnetuse oskus ja hakkaksin
rddkima settest, mis on eitne péev.
Omataadse kogemuse sain set suvet noorte
tautupidu korratdades. Sain aru, kui suur
tutu tbuseb teadmistest ja kogemustest, mis
parinevad nii avatikust kui ka erasektorist.
Sain ndu ja toetust erasektorist, kui sette
vajaduse setgett ja konkreetsett suutsin ara
pdhjendada. Loomufikuttei unustanud ma
tdnadal!

Pean enda kogemust eriti otutiseks pae-
vaste Utidpitaste Opetamise), kette) seos
tooetuga on vahemasti esiatgu suhte)ise)t
tagasihoidtik. Vahetevahet me atustame-
gi settest, et faheme ettevottesse ja vaata-
me, mis asi see on. Ja ales siis hakkame
arutama, kuidas Uks vOi teine asi toimib.
Mis puudutab ariprotokotti 8petamist, siis
oten atati muigega suhtunud inimestes-
se, kes raagivad, et etikett nGuab. Nii on
vdga mugav po6hjendada soovi mitte
motetda. legetikutt kehtestame etiketi
meie ja on otemas vaid Uks reege): hooti
inimestest.

Kuidas tagad, et tudengid hakkak-
sid mottema?

Oten veendunud, et EBSis dpivad mdt-

tootad ainuit

Yevad inimesed. Ohtuti parast tood,
kooti tu))es on osa neist vasinud, mu-
res vOi paevast tutpinud. Siis vdib kit
juhtuda, et taheb ménd nbksu vaja, et
tudengeid mdttema panna. Naiteks eet-
mise! semestrit ei kirjutanud ma dppe-
programmi koduse Utesande teemat.
K6ik otid sunnitud minuga suhttema.
Kui tegu on suhtekorratduse toenguga,
siis itmsett peab inimene suutma suhe!-
da! Oti huvitav vaadata, mis toimus ja
kes kuidas otukorra tahendas.
Arutame toengutes vaga patjusid asju ja
vahest raagivad tudengid rohkem kui
mina. Ma ei habene, et nii mdnigi tudeng
on erialaspetsialisti vdi praktikuna minust
targem. Panen siis kuutdu kirja ja kusin
viisakatt, kas tohin seda teistete kursustete
ka raakida. Loomutik on ka see, et ise
kogu aeg mdtten ja pean nou, naiteks suh-
tekorratdusprogrammi strateegitise juhi Udi
Satsiga firmast KPMS & Partnerid.
Kuidas Sinu toengutes passiivsed tu-
dengid aktiivseiks muutuvad?
Opetan aineid, mis on enamusete taiesti
moistetavad. VOib-ola seetbttu barjaari ei
ole. Tudengid teavad ka, et kui nad soovi-
vad, jadb arutatu omavahete. Mitte kunagi
ei ote ma kettegi usatdust kuritarvitanud! Mut
on vahest kahju, et toenguaega nii vahe on
ja mei! ei jd& aega aruttemiseks. Kuid naiteks
paevaste turunduse ja suhtekorratduse Uli-
Opilastega olime iga! reede! moénes firmas
ki'aliseks. Ulidpilased kaisid hea meetega va!-

jaspoot 6ppetddd koos.
Pean toomutikuks, et tudengid teavad, et vdi-
vad mutte atati hetistada vdi meitida ja tde-
pootest - olen atati putudnud aidata. V6in uh-
kusega Oetda, et EBSikad ei ote seda vBimatust
kunagi kuritarvitanud, mingit a&rakasutamist kuitt
ei ote.
Milised (l!iBpitased Sule meelde jadavad?
Meetde jaavad nii need, kes oma seisukohta-
dest raagivad kui ka need, kes ei taha suhetda,
kuid kette) on kodut6ddes vaga huvitavad mot-
ted. tnimesi on ju igasuguseid ja suhttemisosku-
sed ning -vajadused erinevad. Mut on aastate



jooksu! kogunenud paéris patju kodu-
toid, mida séititan ja vahetevahet uuesti
Ute toen. Nii monigi kord oten mdne
Utidpitasega Uhendust votnud ja kusi-
nud, kas vOin ta naidet kasutada voi
uurinud, kuidas tema probieem tahe-
nes.
Kas tudengid ka mingeid nippe ka-
sutavad, et endale tahetepanu tom-
mata?
Aeg-ajatt moni settine, kes ei ote toen-
gutesse joudnud, Uritab viimases toen-
gus vaga tugevatt sdna votta. Parast tu-
teb ja esitteb ka ennast, itmsett toodab
nii jdbuda parema tdpptutemuseni. Mutte
jaab aga raudsett meetde, kette nagu
naen esimest korda!

Paar korda on uritatud vaita, et kodut6od

ei jaa meitite kitge. Kord Uks noormees
arut'es minuga pikatt teemat, et ma ei oska
piisavatt arvutit kasutada. Mottesin, et &kki
tbesti oten nii rumat. Kuid mut on otnud
kaks head arvutibpetajat: Peeter Marvet ja
Suto Kattas. Eks ma siis patusin Suto koha-
te ja tema (ttes, et mida pote otnud, seda ei

saa ka hinnata ja kogu tugu.

Mis on Sinu toengutes natjakat juhtu-

nud?

Ukskord marssisin viaga enesekindtatt va-
tesse auditooriumi ja tugesin umbes vee-
rand tundi. Nagin, et tudengid otid minuga
vaga rahut. Aga siis astus héabetik dppejoud
uksest sisse ja Uttes, et tema tahab ka natuke-
ne toengut pidada. Siis ma mdttesin: mu ju-
mat! Kuskohas see kursus on, kes mind kan-
nattikutt ootab?! Kunagi Uks Utidpitane, kes ei
otnud toengutesse joudnud, hakkas Uhe kisi-
muse Ute vaidtema ja teatas mutte, et on tuge-
nud Tiina TSatSua raamatut. Et kui autoriteet
on Oetnud, siis mina otgu vait! Kusisin, et miks
ta raamatut 'oeb, kas ta autoriga ei taha raaki-
da? Tema teatas, et selie prouani jdudmine vdtab
kdvasti aega. Ta isegi ei teadnud, et Tiina TSatSua
oti teistete kogu uUtejadnud kursuse ara Opeta-
nud! Oppejdud, keda ma tema haiguse ajat
asendasin ja kette nimi seisis ainekaardi), nae-
rab sette too Ute tédnase paevani. Aga see ei

juhtunud EBSis.

Oted !abi viinud patju koolitusi
teenindusasutustes...
Teeninduskootitus on mutte vdga sudametéhe-
dane asi. Mutte ei meetdi, et Eestit suldistatakse
hatvas teeninduses. Eestlane on vaga hea tee-
nindaja, kui ta on seda ametit dppinud. Eesttane
on mottev teenindaja, kes teeb oma t66d siida-
mega. Teda kasutada ei saa, seega peab ka

tema Utemus otema kootitatud, mitte tihtsatt Ute-
mus.

erinevates

Esimene kootitus vatjaspoot EBSi ja oma firmat
oti mul seitse-kaheksa aastat tagasi hotet)
Otumpias, kus atustasin konverentsikeskuse
tootajate kootitamisest. Erti hea meel on mut
settiste koostoOpartnerite Ute nagu Hansapank,
Eesti Tetefon, Radiotinja ja Radisson SAS ho-
tetli konverentsimeeskond. Oten aga kootita-
nud ettevotteid seinast seina - ka apteekreid,
optikuid, suurtrituste korratdusmeeskondi ja
teisi.
Teenindajate siiras huvi ja tahtmine &ppida
on tohutu, kuid vatin, keda kootitada ja keda
mitte. Kui omanik v0i tegevjuhtkond ei tea,
mida tahab ja ootab, siis ma oma aega ja
energiat kututama ei hakka. Mut on neist
teenindajatest kuti kahju, aga kui 6petatav
ja nende tegetikkus tahku tahevad, v6ib koo-
titus kasu asemet hoopis kahju tuua.
MUtised on kdige suuremad puudu-
sed teeninduses?
Mitte Ule ma kdige kurvem oten - osades
Eesti ettevotetes puudub teenuse osutami-
ses stabiitsus. Samas, kui ktient on haka-
nud teenindajat usatdama, on pettumus
talle eriti vatus. Vahel ei anta endate ka
aru, et vaga heasse asutusse t60le saada
on suursaavutus. Ettutta naiteks Radisson
SASi tagauksest sisse - see on priviteeg,
mis annab sutte etus k&ik: suurepdarase
kootituse, rahutiku ja korrektse t6okesk-
konna ja vBimatuse kandideerida to6te
kogu maaitmas.
On normaatne, et karjaariredet kaiak-
se labi samm-sammult. Et meit veet viis
aastat tagasi starditi ja jouti kohe vaga
kdrgete - sette hind on rank. Noored



pidid votma tohutu vastutuse ja suured kohustu-
sed. Ja ei ole kuhu edasi minna, kui o'ed kolme-
kiimnesed absoluutses tipus.

Ma tahan vaga loota, et inimesed saavad aru, et
palka makstakse mitte t66l olemise, vaid too
tegemise eest. Ei ole vaja, et keegi sul kogu aeg
kuklas hingab ja kontrollib, mida teed. Samas
on firmasid, kus on to6sse suhtumine ja vastu-
tus igati paigas!

Mida Sa kdige rohkem armastad?
Armastan laiselda ja vatdan seda kunsti taius-
likult. Kahjuks olen loomult ka kérsitu ja tobe-
dalt pedantne ning edev. Siit tekib tugev sise-
mine konflikt. Lemmiktegevusele keskendu-
mise - laisklemise - nimel olen ndus isegi

He/ie Men

pisut vaeva nadgema. Tegelikus elus

naeb see valja nii, et kdik tuleb kiiresti

ara teha, aga kuna olen Kkarsitu, siis
kiiresti ja hasti ei tule mul alati valja. Ja
kuna olen pedant, siis kehvalt tehtud
asjaga ma rahule ei jaa ning hakkan
jalle otsast peale. Ldpeks tuleb enamasti
valja asi, millega vdin rahule jaada, aga
ma ei saa rahul olla enne, kui edevus
on rahuldatud. Seega ei I6peta ma enne,
kui olen koigile raédkinud, kui tubli olen.
Oh, niid sai mulle selgeks, et olen veel
ka tuutu ja ilmselgelt lobisejal

Tiina on vasfiku/f va/mis kohe /a a/afi fegufsema. Véa/;akannafamafu/f vasfufusvdime/ine
oma foofu/emusfe suhfes. Kohafu/f miffefo/eranfne fa/uma /abasusi. Tuufu/f nbud/ik ;a
piinava/f noriv fo6 i6ppfu/emuse suhfes. Tultu oma soovis a/afi kdike faius/iku/f /a /6puni

feha. Kasvafafu/f kifsi norimaks ja heide fegijaid fanamaks.



Gregor Arbet

Erki Kaldjarv

tndrek Lilleberg

Kadri Mutli

Eva Shkepast

Tarmo Ausing

Kristjan Kangur

Karmen Loodus

Madis Ojaliiv

Villu Tammer

Méargo Hanson Tambet
Juurmann

Hillar Kirs

Tauno Luukas

Renar Lukman

Virko Puss

llImar Ojase

Sten-Erik Thalson
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Risto Kaasik

Pitle-Riin Kubard

Imre Maas

Martin Rauam

Laur Traumann



Pilt puudub:

Ivar Vainola Tanel Vark Jaanus Umarik Viima Muru
Mari Ots
lvar Pinge
Madis S&najalg
Edmund
Tanavots

OBE-21

Tarmo Bauert Piret Daum Meelis Harms Lee Jaaksoo Edek Joemaa

Urmas Jama Irina Cristian Kalve
Kahhovskaja

Eve Karo Martin Kivirdhk Aivo Kuldmeri Kadri Kérgend Kristi  Kitt



Tarmo Mering

Tiina Piire

Margus Tallermo

Tuuli Laidna

Erkki Lill

Meelis Mdisja

Janek Part

Andrus Tina

Helen Leht

Jarmo Lindsaar

Kai Matlik

Heidy Sadrak

Fred Traks

Mark Lepik

Mareo Lints

Dan Nurmik

Agur Sildver

Sirle Truuts

Augustas Liiv

Martin

Mihkel

Tanel

Laan

Oja

Tutt



Pilt puudub:

Marko
Kutnarpuu
Marko Lepik
Triin Lumi
Marko Md&nniste

OBH-21

Annika Albert

Merike
Koolmeister

Rene Vahter

Kenneth Pea
Marek Pihelpuu
Leander Pragi
Andrus Puhtla
Ann Rajaver
Kulli Seiler

Ain Villemson

MartAro

Aljona Kozlova

Veilo Valts

Denise
Hanschmidt

Karin Kartner

Ketlin Jundas

Dagmar Lundver

Indrek Oftt



ok jl’
Pille Pani Kristi Roots Kéatlin Rothberg Irene Talu Veiko Viidas
Pilt puudub:
Liina Kaev
Rauno Raidloo
Kersti Saar
Anti Saluneem
Thomas Vaht
OBH-31
lia Burtsev Astra Eelmaa Moonika Kallaste Kirsti Kérbo
Siim Kéarson Kadri Look Marget Mets Mait Mikker
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Eerik Paulus

OBH-41

Helen Kaldre

Kristi

Pakler

Laire Suurvali

Priit Kutser

Terje Tiido

Krisse Desiree
Talts

Tarvo Kulasalu

Kristiina Vares

Sirli Tamm

Martin Lepp

Pilt puudub:

Jane Aluve
Pille Bekker
Julia
Gerasimenko
Karin Golubev
AiliHerkel
Kadri-Kreete
Jesaar

Kalli Komp
Aigi Lehtla

Pilt puudub:

Signe Tasane

Kerttu Lumera

Helen Pajula
Urmas Piil
Inna Roos

Annika Streimann

Kristi S&ber
Kart Velpler
Merilin Vihand



n OBH-41 - See on 21
naist, viimas vapratt
tdide oma missiooni -

1 tbsta Eesti riigi Hatdus-
suuttikust (toe: oman-
dada avatikku hatduse
eriata). Aga - meie sek-

ka on eksinud kaks kena noormeest,
kette missioon kiitt veet kdigite setge
pote, ehk on see toost vasinud OBH-
41. naistudengite 0©htuseid ©pinguid
veidi erksamaks muuta? Voi akki hoo-
pis korda tuua settes naissegaduses?
VOi siis missioon - esimene toetisett
aus ja tark meessoost riigiametnik?

Piret Haamer

OBH-44

The answer is out there, tgat juhut on OBH-41
kirju settskond - kahekimnelUheaastastest kot-
mekimneviiesteni, igat Uhet meist erinevad
vaated ja pohimdtted etute, erinevad etu- ja
suhttemisstiitid, sdpruskond, erinevad Oppi-
mistavad (oo, kui erinevad!) ja erinevad ptaa-
nid tutevikuks - see ongi po6hjus, miks meie
grupist ei saa meeskonda. Me oteme vaprad,
sitked, nutikad, TUBLtD NAtSED. Me oteme
kui grupp tdhekatasid, kes atustavad koos
vaevarikast teekonda modda rasket vastuvoo-
tu, Ute tammide ja koskede ning joudes ees-
margini - vaiksesse jOesdngi - grupp jagu-
neb ja kaob. V&i siiski mitte?

Agnes Laine Martin Link Kadri Mats Monica Orek
Margit Paulus Siiri Pertel Elin  Poopuu Katlin Rohilaid Piret Rumm
Katrin Ruusmaa Kristjan Saar Kristina Seema Kristi Seemen



Pilt puudub:

Sigrid Olijas Katrin Zirk

OBH-!8petajad

Indrek Tiina Kalju
Brandmeister

Carmen Triin Saks
Roosmaa

Lagle Moik

\

Margit Niiholm

Eva Ratnik



Margus Aid Mart Haamer Raul Hansson Marko Jakob Jaanika Jundas

Urmo Kanger Margus Merimaa Esko Tonisson Risto Valge
Pilt puudub:
Oliver Vilba Martin Orav
OB!-21
Jari  Ahhundov Harri Janno Joosti Risto Kdresoo Siim Leisalu

Hanschmidt
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Heiti Mering

Janno Soodaar

Aljona Andrusko

IvoNeltis

Virgo Riispapp

Tarmo Vannas

Tdnis Jaagus

Timo Paemurru

Koit Saarevet

Andres Vider

Meelis Kaarna

Vitali Pokrovski

Anti Siidiratsep

Raino Viira

Jimmy Karp

Hanno Sirkel

Pilt puudub:

Rain N6mmik
Janek Sibbul
Andrus Valgemae

Heikki Kernu



Siim Kompost

Jaanar Nikker

Jaan Sibul

Pilt puudub:

T3omas Kaevand
Laine Koert
Marko Luks
Martin Indrek
Miller

Martin Rand

Katre Kul!

Margus Piik Tarmo Priisalm
Kristjan Soodla Ivar Stolfot
Helen Saar

Janno Siilbek
Remo Suurkivi

Thomas Lepik

Risto Raaper

Taavi Tamm

el A

Lea Rosenfeld

Remo Tiigirand



0OB)-41

Andro Aavik

Pille Kadakas

Alek Kozlc

Riina Oja

Siim Puskai

Margus Antson

ndrek Kink

Liisa Laid

Karl Henrik

Peterson

Peep Rada

Marius Arras

Toomas Kivilomp

Mait Mandel

Indrek Pihor

Jaano Rosin

Andres Hinno

.* 1 "
- A |
Meelis
Kogermann
* N

Marko Meigas

Toomas Polli

Henn Ruukel

Hanno Jarvet

Kaarel Korzets

Raul Niin

Risto Pommer

Kadri Schasmin



Andres Sirel Heli Sooaar Dmitri Sadus Vahur Vollmann

OBL-11
Kristi Ainen Terje Eichelmann Eva-Liis Erm Kati Hink Ave Kingo
A -
Caroly Kutsar | Liis Kaba Karin Laur Toomas Loik Ulo Mattheus
A N
Ants Norak Piret Pani Terje Perm TOénu Pippar Sven Puhkan
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Julia Raik

Elo S6ber

Kristel Vahtra

OBL-21

Kadi Eichhorn

Reiko Remmelgas

Jana Takel

Pilt puudub:

Marju Naar

Anne Harak

Jana Semakin

Kaija TOonisméae

Kristi Him

Eigo Siimu
Liisi Tari
Nelli Janson

Kristi Sild

Maie Uusma

Ly Johanson



Kadri-Ann

Monika Kuik

Liis Mall

linor Siebold

Helije Talivee

Kristi Kaldre

Svetlana

Kuzmina

Kadri Nolvak

Gerli Sirk

Annika

Karabanova

Kristina Leet

Ert Pehka

Anneli Soodla

Piret Vaab

Anne-Ly

Martin Lokk

Anne-Marie
Riitsaar

Pilt puudub:

Anna Geller

Martin  Gorosko

Karin Klaamas

Kaire Kongas

Iti Malken

Pille-Riin Roodes

Katrin Ziehr

Kristiina
Tanavsuu



Marek Aavik

Katrin Kunnap

Marko Sderd

OBA-21

Aleksandra
Dmitrijeva

Riivo Elmat

Mart Martin

Jana Zeiger

Andrei Filippov

Karoli Hindriks

Reio Orasmae

Pilt puudub:

Andreas Kaju
Toomas Lepiku
Madis Pihlasalu

Triinu Hiiemaa

Meelis Joamets

Madis Pihlasalu

Allan Jakobi

Laura Koiv

Artur Rauhiainen

Ulle Kals



H

TOnu Kirs

Kerlike Leika

Geily Marmor

Anneli Raun

Katre Uibomae

Hedy Kohv

Kristian Lepmets

Marlen Marmor

Siim Saadoja

Reimo Unt

Eneli Koppel

Jaanus

Lilenberg

Merje Merilo

Jan Teesalu

Andres Vaar
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Evelin Koppel

lerje Lunden

Priit Paesalu

Kaido Tiigisoon

Rein Kruner

Riho Maripuu

Vahur Rajaver

Janis Toomla

Pilt puudub:

Lauri Laidre



Mirjam Attev

M ari-Liis Kraas

Oliver Peek

Evelin Rae

Maarika Bent

Agri Kask

Anna-Kristiina

Lilie

Marek Pokk

Reet Rea

Ullar Gustavson

Sille Kinger

Lina Ludimois

Oliver Pail

Kaido Schmidt

Rau) Elstrok

Juri Makarov

Aleksei Pskovits

Helen Sootna

Marika Helendi

Irina Kozdrenko

Andres Paal

Anneli Pdldra

Tomas Toomik



Kristiina Kirsika Vaher Lina Vainer Jaanus Vann Mart Vips
Tubalkain

Pilt puudub:

Kerje Vdsu Richard Ounap Andrus Kiisktla
Andi Raig

OBA-41

Kerly Antonov Relika Arras Ivo Elster Ingela Heinaste Jana Heinsaar



Katriin Juriska

Heidi Lauri

Eve Ots

Evelin Samuel

Delia Ténts

Jarno Kaupmees

Kah Lepp

Silva Raspel

Kadri Sild

Katre Uusmaa

Gert Kerde

Margus Masing

Egle Rasva

Triin  Simmulson

Otto Vaarmann

Marje Kéarner

Kart Mets

Dmitri Robbe

Eva-Liisa Tamm

Toomas Vahtra

Reet Laherand

Katrin Metsaroos

Margus Rool

Mart Tammoja

Laura Vahur



Kristel Vainlo

Pilt puudub:

Viktoria
Gussakova
Marge Kikas
Imre Laanepdld
Helen Lauren
Lina Maripuu

Ene Hannula

Kerli Valdre

Kristi Maeorg
Anneli Nugis
Kirke Roopalu
Kerli Soans
lvari Teevet
Andres Tukk
Kiia Viitkar
Markel Voit

Jaana Kalmus

%

Kitty Novandi

livi Saar

Toomas Vann

Gerttu Piiber

Krista Sallaste
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Kristi Viltrop

Riina Kuremaa

Andrus Piirsalu

Ain Trolla

OBA-42

Rein Matsub

Krista Raenok

Pilt puudub:

Rait Kalda



Marko Feil Dane! Hein Taivo Jaansoo Assar Joepera Rainer Kimmel

W -
$
Andrus Kdélamets ly Lehtméae Ténis Metstak Meelis Mattus Oliver Narep
Veiko Ohu Vallo Pank Oliver Raal Margit Raudsepp Anete Salumaa-
Luts
Pilt puudub:
Alma Sarapuu Ulvi Tallo Raul Vaet Gert Jugala

Peedu Kurvits
Sven Petrov
Tarvi Priks
Heiti Raag
Reti Rand



Hardi Kinnas Mé&rgo Kutt Bella Laurfeld Mark-Hendrik Rain Luik
Lind

Jaan Mardna Kuldar Elo Magi Madli Némmik Sven Petrov
Metsaroos

Peeter Poolake Piret Priisaar Livo Poltup Marko Pori Kirsti Ruben



Egert Soomets

Age Viimsalu

OBA-45

Helen Soosalu

Tarmo Villems

Katrin Talts

Toomas TOnisson

Tdnis Viiu

Rauno Tamm

Marko Uulits

Marek Valjari

Maris Torga

Kati Valbet

Pilt puudub:

Avo Graf
Oliver Liva
Meelis Lipping
Kristi Nigulas
KirkeRaud
Kairi Siht



Margus

Rosenstein

Andrus Aasaméae

Katrin Eha

Tarmo Hellat

Natalia Samus Annika Virro Kati Oige

1 *

Ardo Ainsaar Viljar Arakas Katlin Atonen
E ||

Evelin Eiber Ingrid Fedotova Andrus Gelkov

Krista Humal Heikki Harm Veiko Ikkonen

. # 639 J3I1Z

Pilt puudub:

Riina Lutto
Marek
Noormets
Pekka
OHikainen
Maria Otsa
Ester
Toomenurm
Krista Vau

OBA-18petajad

Marilyn Haas

Elo Jaanimagi



Raili Jallai

Tanel Kookmaa

Signe Koiv

Jana Marin

Mariet Mentaal

Sirly Jogi

Raivo Kraus

Martin Lepa

Raul Mark

Risto Muldme

Kairi Kahn

Triinu Kroon

Katriin Lumiste

Oksana Mazur

Mihkel Murre

Triina Kalda

Kristi Kukk

Helen L&hmus

Maris Muruste

Martin Kumari

Anne La&nesaar

Margit Meier

Andre Magi



Reino Piip

Markko Purge

Maren Rand

Janne Roosnupp

Andres Neemelo

Ave Piir

Taivo Puuorg

Tanel Rand

Juri Saar

Jaanus Olev

Indrek Poolak

Annika Pdldma

Toomas Rebane

Taivo Sander

%

TOnis Osvet

Jaak Puistama

Kristian Radik

Merli Reinem

< w

Kaire Peirumaa

Tiina Pukk

Jaak Raid

Kalli Rist

Kertu Siir



Taive Sinisalu

M ariliis  Uusjarv

Helen Veskoja

Pilt puudub:

Viktor Kurushev
Merle Laager
Ave Lindberg
Hendrik llja Pass
Helina Puuorg
Kristel Raesaar

Sami Eduart
Sintonen

Marju Tamm

Karine Varblane

Mare Vetemaa

Erkki Rebane
Marek Sibold
Eero Sikka

Alo Tamm
Jelena Teetlaus
Andres Voérang

Andreas Inga Stelmak

Sipsakas

Marje Toming Ave Toomingas

Karin Vatlik

Siiri Vare

Kairit Voites Margo Vali

Siiri S6o6t

Mihkel Uus

Hannes Verlis

Ulle Uksik



Grete Alt

Janika Kabur

Helen Kull

Kati Treude

Britta Burket

Merle Kallas

Egle Meelind

Alla Siirak

Margit Ubaleht

Kristi Donald

Heret Kannastik

Rutt Panga

Teele Taklaja

Janika Valliste

639 ja zz

5 2 9 9

Monika Eespakk

Kalli Kink

Jaanika Parts

Merje Tallmeister

Margit Valtna

Getri Jarvsoo

Katrin Koovit

Ingrid Pruual

Liis Tammekivi



GRUPP BUROOJUHTE

ODB-42

Helia Hein

Helen Timps

Kristi

Markson

Kristi Rajando

Jane Siil

Alt vasakult:
Katrin Koovit,
Jane Siil, Maris
Krumm, Marge
Schilke, Triin
Voltri,Helen
Timps.

Ulevalt vasakult:
Katrin Vesi, Riina
Mere, Leele Labhi,
Kristel Miljand,
Ruth Viljamae,
Merili
Zvjagintseva,
Kristi Markson,
Britta Burket, Siiri
Pank.

Merili
Zvjagintseva



Kristi Laur Aivar Ormus

ODB-!8petajad

Ruth Viljamae



ODE-31

A &

Merike Kiil

Valentina Meus

Ahti Toplaan

ODE-32

Keijo Kuusik

Katrin Kilumets

Henry Parn

Merlyn TSikin

nt”™ JU

Tarvi Ojala

%

Evald-Hannes
Kree

W g* ictn

4 30L

Andrus Sibul

Gert Veerpalu

Indrek Sepp

Jana Lehtla

Silver Suu

Pilt puudub:

Kirsti Kasep®old
Kristo Kuusekand

Mairi Tamm

KariLeini

Algo Teetamm

Pilt puudub:

Kristian-Rasmus
Tuju



Tarmo

Bachmann

Kaido Kuus

Marko Lastik

Erkki Sarapuu

Bertha Vilms

Oksana Bammer

Eneli Kagu

Ermo Liba

Tdnu Aéro

Reigo Kanter

Kristel Karner

Piia LOuk

Kairi Stokgolm

Pilt puudub:

Onne-Ly Salandi
Reelika Seema

AS. 639 jau

Andri Karniol

Alar Laan

Eva Nei

Neeme Tammis

ODA-32

Priit Koppel

Marion Laev

Jaanus Pettai

Aile Tarjus



Cristian Merle Katt Kristina Mannik Egle Saar Peeter Tamm

Kannelméae

Pilt puudub:

Viijar Kaasma
Kulle Kasevali
Reeda Kuusk
Katlin Laes
Kristel Saar

Merle Vool Marek Valjak

PANKROT OPETAB KO!6E PAREMtN!

Mida tudengid Oppejoutt nduavad?

Nad tahavad iga minut midagi uut saada! Nii-
sama oma etutugu toengusse raakima ei saa
minna! tga sbna, mitte auditooriumis vatja ut-
ted, peab otema puhas kutd.

le ieiate need 6iged sbnad ja uued
kuuinud?

Ehkki UHe Pihtak teiab, et
omad vitsad Opetavad
kbige paremini, ei saa
oelda, nagu saadab edu
ainu!t praktikaga tegete-
nud arimehi. Koérgkooii Kust
tasub tulia kasvli kuue- ideed, mida varem ei ole keegi
kimnesett, kui igapéae- Ega ma neid ise vatja ei mdtte! Mis on minu
vaetu hattiks kisub. eetis ja miks ma siin fpetan - ma tean, mida
ma raagin. Oten tdotanud arikonsuttandina
kimme aastat ja Opetan settega seotud aineid.
Need teadmised ja praktitised naited ei ote vOe-

vad?
Nad on settised... nad on &rittipitased, tud mitte dpikust, vaid oma kogemustest.
Te oiite ka Uks nendest EBSi magistrandidest,

nad on avatumad. Nad on kriititsemad,
ndudtikumad, sunnivad ennast mobiti- kes kais Ameerikat avastamas?

seerima. Nad on vabad, nad vesttevad Jah, vBib Oetda, et parast seda muutusid kdik
vabatt dppejdugal uksevedrud mutte tddvaks, sest ma ei karda enam

Miks Teite EBSi Ulidpitased meeidi-



kuskitt sisse minna!

Kuidas saab tudeng Teie kogemus-
test ja teadmistest voimaliku)t patju
kasu?

Ma usun siiralt, et toenguvorm settise!
kuiva! viisi! ei anna seda, mida peaks
andma. See annab teadmised, Kkui
need konspektist &ra dppida. Aga dppi-
da saab ikkagi ainutt !abi elades. Emot-
sioonidega !'abi etamiseks on seulised
6ppevormid nagu case'id ja seminarid.
Oten kirjutanud siia koo!i ko!m paris
mahukat case'i. Neid !abi tehes ja nende
tegetaste toimingutesse sisse etades saab
kBige paremini ainet omandada.

Aga kas see tahendab, et kdige pare-
mini Opib !abi esimese ari pankroti?
Oten taitsa kinde!, et hea arimees ei ole see
arimees, kes on ainutt voitusid kogenud!
Et ta atustab ikkagi madatamatt
saab atguses tagasitooke?

Jah! Sest uks asi on 6ppida nende vigadest,
kes on vigu teinud. Aga hoopis efektiivsem
on dppida oma vigadest, kuigi 0etdakse, et
rumat dpib oma vigadest, tark Opib teiste
kogemusest. Kuid see, mis on tabi etatud,
see on igaveseks!
Miks osad Eesti
aeg pankrotte?

ja

arimehed teevad kogu

Ma ei tunne Uhtegi seliist, kes teeks kogu aeg
ainu't pankrotte! Voibotta tdesti, mdne! votab

6ppimine kauem aega!
Keda Teie 0&iete konsulteerinud,
Oppinud edukatt ari ajama?

need on

Head ©&ppetutemused arikdrgkootis téhendavad
ikkagi seda, et tidpitane teab, mida 6pib ja mida
omandab. Ja et ta 6pib ka teiste vigadest. Kujutan
ette, et kui Utidpitane ainutt aktivhe on, siis ta ei
saa siit kootist seda, mitte parast siia tuti. Ja kui ta
on ainutt hea dppija, siis ei saa ta juhiks ega ari-
meheks.
& vOib tutta ja cum /aude kooti [Bpetada, aga
elus tabi e !66?
Jah, tapsett!
Kuid kas temast saab hitiem
spetsialist?
SpetsiaUst kind!asti vdib saada. Pikapeale vdib
igauhest juht saada, sest ulikoolis avatdunud
mitteaktiivsus vdib hitiem aktiivsusena vatja
tila. V6ib muutuda vaga aktiivseks inimeseks,
kui 6ppimiskoormast vabanetakse. Mdni Uti-
Opitane taotteb niivord seda head Gpitutemust,
et el ote aega aktiivseks tegevuseks, kuigi sise-
misett ta vBibotta tahaks! Siin me ei saa hin-
nangut anda, et temast ei tule head arimeest.
Miline osa on Oppetdds tudengifrmade!?
No tudengifrmades saadakse esimesed vit-
sad katte!

Kas moni
tainud?
Mitte Ukski!
Sest Te tahete vahete ja el tase?

Jah, just! Kuna tudengifirma e kuu'u tudengi-
tele, vaid EBSite, siis on minu kohustus omani-
ku ees pankrotti minekut mitte tubada!

Kui patju on juhtunud, et tudengifiima
kipub pankrotti minema?

Jah, ma usun, et kui oteks nad omapead

naiteks hea

tudengifirma on pankrotti ka

Ma tahaks seda !oota, kuigi ma ei saa saja-
protsenditise kind!usega o©elda, et nad ei ote
parast seda pankrotte teinud. Ma usun isegi, et
nad on! Aga nii mdnegi vea saab Oppimisega
tegemata jatta!

Kumb on parem - kas heade &ppetutemus-
tega vOi aktivne tudeng?

Juhiks ja ettevdtjaks saab Uldse vaga vaike prot-
sent inimesi. Ja paris kindtatt ei ote nad need,
kes ei ote aktiivsed, kuid on heade dppetutemus-
tega vdi vastupidi. Heaks juhiks ja ettevGtjaks
saab ikkagi see, kettet on métemad omadused.

jatnud, siis oleks moéni véibotta tainud kutt!

Ja voOibotta oteks ka hea Oppetund otnud
pankrotiprotsess tabi teha, kuigi ma ei tea,
kas edasiseks arietuks on see kbige pa-
rem tbuge. Et hitiem, kui GtiGpitane oma

firma asutab, taheks ta sinna innuga,
mitte hirmuga.

Mida peavad tudengifimad kéige
rohkem  kartma?

Passiivsust. EttevOtja on ikkagi eesmargi-
kindet, visa ja jutge inimene. Meie tu-
dengid kbik ei ote settised. Tihtipeate



166b vatja, et kardetakse riski, naiteks ei jutgeta sa radkima! Ma vahe! ise ka mdtlen, et

raha kulutada. See ei ole dige tdhenemine! Aga kuidas.
elu on tudengifrmades seda kull naidanud, et Te vahest provotseerite neid kuida-
kes on vaga aktiivhe ja teab, mida ta tahab, see gi?

Toon vahe! vatja numbreid, mis neid vi-

ka setle saavutab! Kuigi tegutsemise aeg on vaga
hastavad. Vihastamine pote vdibotta

tuhike ja rikkaks saada ei jdua.

Et tudengid tegutsevad firmas ainuit Uhe 6ige sbna - vahest need numbrid
aasta? Sokeerivad. Siis nad tahavad vastu vaiet-
Jah. Nad dpivad sette ajaga tegeliku!t hasti pat- da ja tekib kontakt. Saan neid kuutata ja
ju. Nad kirfjutavad atati mutte vatja kimme juba settett pinnatt edasi minna,
punkti, mida nad Gppisid ja see on fantastitine, & kui nad tahavad vastu vaietda, siis
kui patju nad O6pivad! See vordub praktilise!t ka juba mottevad iseseisvait?

kogu Oppeprogrammiga siin koolis ja seHe Jaa, ja siis nad hakkavad minuga raaki-
proovivad nad kdik oma naha pea! ara. ma. Muidu tudeng istub paiga! ja ootab,
Teooria vdi praktka - kumb on Teie arva- mis sa Utled, et kirja panna. Aga eesmérk
tes oiutisem? on need asjad tabi teha ja !abi raakida.
Ma ei saa kumbagi alahinnata. Kui ttleksin, et Kuidas saada  sumboianatuitikuks?
praktika on ol!ulisem, siis peaksid need &arime- Ma ati”an, et setieks on vBimatik dppida, kuigi
hed, kes pole EBSis kainud ja on sele aja te- see nduab ka kogemust. Oten jarjest rohkem
getenud praktikaga, otema eriti edukad. Aga hakanud hindama inimese iga. Paratamatutt
nad ei ole seda! vajab nii monigi asi sadestumist, seedimist, t&
Kas Teite tuieb meeide moni seik Teie Op- bimottemist ja tabietamist enne, kui jButakse
pejdukarjaarist? mingi tutemuse voi jaretduseni.

Peab tunnistama - e meenu! Mdtlesin k!, Kas setise! juhut tuleks kdrgkooti tuita
kuid iga rihmaga on mu! meeldivaid 'oen- naiteks kotmekumnesett?

guid ja seminare. MuHe meel!dib dppeprot- K&rgkooU tasub tuiia niipea, kui inimene tun-
sess, kus tekib diskussioon, kasvdi vaie!dak- neb, et ta tahab rohkem teada, kui suudab
se mutle vastu. omandada igapéaevaetust. See voib ola nii

Kuidas panete tudengi kaasa eiama ja kuuekimne- kui ka kuueteistaastased. Tu-
oma mbtteid avatdama? deng saab maksimumi siis, kui ta teab, mida
See ongi minu vBime panna tudengid kaa- ta otsima tuti.

Marek Demjanov
Eesti Riik/iku Vene draamafeafn direktor

U//e Pih/ak on kaht/emata Uks vaga erijine dppejdud. Pea/e kogemuste ja kompetentsuse
on ta r/kas mitme Oppejdude vaga o/ujise ande vorra, mi//eks on oskus samasfuda
tudengiga ehk pakkuda oma teadmisi arusaadavas kee/es, vaimukus ja hea huumoritaju,
rangus hindamise! ja a/a/ine va/miso/ek tudengit &ra kuu/ata, vajaduse/ vastu tu/ia vOi
jargi aidata. A/inu/ ofi tema /oengus a/ati vaga raske magama jaada...

Spetsia/iseerumise/ ettevotte diagnostika ja arip/aanide koostamise/e paistab va/ja Ul/e
Pih/aku andumus ja stgav ana/uusivbime. Loengutest on otsene kasu oma ettevotte
diagnoosimise!, kui se//fe puhu! ei oie tegu fiktsiooniga. Kadestan U//e Pih/akut nii
mahuka arisa/aduste pagasi parast, aga samas tunnen ka kaasa - tudengi sa/aduste

ja usa/duse sai/itamine on rank koorem.



KB-31

Angelika Ines Estrin
Annus
Reet Kivi Kalli Kivilo

Janek Neltsas Evelin Oimandi

Tauno Ruben Giseta Sarapuu

Pilt puudub:

Priit Lepiku
Tina Naarits
Ulle Volkova

J#

Evelyn Hekk

Heiki

Koljal

Rauno Ojanurme

Vadim Sokolov

639 Jazz

Jaanus Jantson

Ly Mazurtshak

Maria Tikerpuu

Janika Kaur

Maris Mosona

Rain Raadla

Toomas Vinkel



KB-41

Kaija Alto

Katre Kivilo

Maarika Neudorf

Tdnis Ratsep

Laura Vananurm

Alari Harjak

Kris Leinatamm

Heli Pedaspuu

Piret Sitik

Ingrid Vannamik

Gert Hendrikson

Andre Lilleleht

Targo Raus

Lylian Taal

Katrin Veskimae

Magnus Hiie

Kaidi Rohumae

Reimo Vaartmaa

Inga Kivi

Kadi Neemelaid

Raido Ruse

Andrus Valma

Pilt puudub:

Eero Ratas



KB-42

Sirje Kingsepp Tina Kodumae Katrin  Nurk T6nu Sepaste Kristi Stokes
Pilt puudub:
Helina Viks Hele Nolvak

Harjana Ots
Natalia Pint
Lee Press

KB-51

Evely Kalberg Lauri Lepik Mare Lepp Marge Lillend Silva Maasing

Mihkel N6émmela Raivo Olgo Avo RoOOmussaar Irena Sirkas



Egon Tuulik Mihkel Magi
Merje Vallner

KB-52

Helen Anne Jdesaar Keiu Kuresaar Mart Kddra Monika
Gnadenteich Laneman



Irena Viljaste

Tiit J8gi

Janno Riomar

Marko Tolppa

Anneli Kopli

Kadri Leemets

Allan Kakri

Indrek Rumma

Ulla-Leena Valjas

#

Kaupo Koplus

A

Jaak SOnajalg

Pilt puudub:

Anneti Kaljuveer
Kristian Normak
Marika Suursalu
Marvi Timofejev

639

w» &
~ D

©

KB-55
Ardi Kriitberg Iina Mjakonkihh
Monika Tanel Teimann
Sukijainen
Richard
Tomingas

Indrek Vannamik



Maia Abiline

Karl Kolk

Piret Masso

Reet Savisikk

Karol Arge

Aldo Kremm

Sanna Maunula

Sirje Reiberg

Maris Silmann

Ulla Jaana

Janika Laakso

Kersti Meldre

Kaja Roosilill

| t >

Arkadi Tammik

Merle Kaie

Rein Madissoon

Kristina Roosla

a

Kristina Tors

Kristi Kompus

Ago Markvardt

Helen Saks

Andre
Veskimeister



Liisi Olekdrs

Siim Adamson

Karin Koopuu

Tiina Karjus

lvar Kiigemagi
Katrin Kinkar
Liivi Miller

Eveli Nikolajevski
Aire Ojandu
Marje Piiskop

Kristina
Anderson

Meelis Kull

Lermo Pohlak
Merle Raask
Piret Sults
Jaanus
Treilmann

Sanna Hamala

Hede Luik

Triin

Idnurm

Indrek

Rommi

KBE-n

Kaarlep

Roosimaa



Martin  Vunk

KBE-21

Martin Alango

Helen Hallik

Malle Kiisma
Lena Murd
RainPajur
Piret POllu
Toomas Pallo
Henrik Raave

Tane Amisepp

Ertti Hermanson

Andrus Kuusk

Kristi Sits
Martin  Taklaja
HennoTaht
lvar Umre

Ullar Ant

Janika
Jermakova

Eerika Koérge

Mati

Allan Epner

Kirspuu

Margit Gruuse

Marko Makke



Merike Magi Gaido Nurmsalu Piret Britta Pallon Ingrit Perk

Ingmar Pernits Mary Pommer Triin  Pallo Hannes Saareli Andres Soo
Lasse Sool Kristi Stserbina Andra Suld
Kristi Tammist Eve Tobias Leelo Uuemae Priit Vaikmaa Juri Vilo
Pilt puudub: Igo Sagri

Jaanus Taip
Tiit Arus Karin Unt
Ave Maamagi Derek Vaide

Martti Mihkelson
Merike Mugur
Piret Pitka

639 Jazz



KBA-11

fx',

Andrus Aaslaid Lina Lemming
Raimo Oinus
Tarmo Rooteman

KBA-21
Aleks Aava Priit Aigro Andrus Allikveer Paavo Heit Erie Kivilo
Martin Lill Lemmik Loopere Kristian Makke Merit Melts Kristel Mets

Ingrid Manni Vivian Olisah Indrek Oolup Ene Ott Ahti Piirimagi



Marina
Piskunova

Pilt puudub:

Einar Entsik
Sten-Patrick Kreek
Kaili Kukumaéagi
Dmitri Laush

Tiit Luigas
Margus Metsalu

KD-31

Erki Muhu

Margus Raude Ladali Suuk Triin

Alar Metsson
Indrek Mannik
Kersti Oim
Signe Rosin
Sergo Sarapuu
Tuuli Stewart

Ain  Must

Turb

Eve Molder

Andrus

Nurga



N nn
Marelle Saar Helena Siemann Urmas Ingrid Silgo Indrek Tormis
Siidiratsep
t *kk
Leo TBnismaa Sirle Urva Aigar Valb Vahur Varvas
Pilt puudub: Siret Kraun
Timo-Joel Kulles
Marika Heikki Laidma
Hendrikson Maire Liibak
Jaanus Hiio Marge Lodjak

Eila Jakobson
Margus Kallejarv
Tiiu  Kanter

KD 32

Tiina Dislis Katrin Jogi Anneli Kadastu Eerik Kirs Katrin Koht



Ulla Parelo Evelin Rajasalu Kristel Rauk Epp R&é&bis Katrin Saareli

Annely Tartes Annela Tiitson Elina Tavi Eesi Vaher Annegrete
Veerpalu

Pilt puudub:

Riho Jiurgens
Ulle Naarits

Marko Nuud
lvo Ree
Siiri Sann
KD-!6petajad
Andres Hurt Marit Kaev Aili Kivinurm Liina Kiviselg Ranno Martson
Pilt puudub:
Liis Root Lagle Ruusmaa Liis Talivee Ulle Liimets
Ingrid Piliste

639 Jazz

52 9 9



Asko Berens Riho Bunder Rain Jbgioja Toomas Karner Liudmila

Lihhatsova
Marion Novikov Rando Palmipuu Veiko Piirsalu
Jana Stronadko Ants Tambaum Tarmo Tulva Ragnar Vaga /
\
Pilt puudub:
Mart V&sumagi Jane Uprus Aimar Allikalt

Maarja Peegel
Toomas Perillus
Siiri Tiivits
Karmo-Ulari
Vood



Aivar Arro Ari-Sulevi
Harjula

Tanel Kuusk

Pilt puudub:

Jana Eigo

Lina Freivald

Janno Bremann Priit Karton
ey

Tarvo NOulik Raul Roos

Andreas Jdesaar

Meelis Raak

Riho Kolk

Kalev Soosaar

WB-33

Margit Kasemets

Ahto Saks Jari Tirmaste
WB-43

Mihkel Lauk Anti Merisalu

Mart Tars Vallo Veinthal



WD-32
WD-31, kes sisse astunud 1999

tA41S *
Hanno Eerme Kaire Hallismaa Marek Liivaste Gunbritt Lille lvo Lillepea
Rau! Meriloo Harri N&ulik Jurgen Suursaar Andris Tute Tdnis Vahi

Aleksander Viiu



Priit Aarma

Sten Argos

Eda Ermann

Ly Jonuks

Kati Kailastu

Annika

Aasamets

Annika Aru

Margus Hernits

Monika Joesaar

Ruth Kibin

Katri-Helen Agur

Piile Born

Indrek Jarma

639 ja v

Annika Eesmaa

Aljona

Holodkova

Jari Jarv

Helena Kivi

Enel Eha

Jaan Harms

Kristiina
Jurgenson

Rauno
Klettenberg



Helen Korju

Birgit Linnamae

Mikk Mehide

Mart Mere

M arilis  Mannik

Alver Moldre

Indrek Paide Inge Palgi

Martin  Kunnap

Livia. Mahlapuu

Aigar Maesepp

Evelin Ojamets

Jekaterina Indrek Pitk

Petrunja

Birgit Laidvere

Mark Maslov

Andres Mannart

Marko Otsing

Laire Puhmaste



Margus Pulver

Margit Raid

Natalia
Sokoluhina

Jelena Pd&der

Arno Rannaste

Merle R&bovbditra

Tonis Saalik

Veiko Parn

Helen Raun

Karin Réatsep

Andrei Zaborski

Annes Ulm

Anu Part

Mai Takkis

Marika Uurmann

Tiivi Plvi

Maire Rosenberg

Kristi Silvet

M ari-Liis

Tammela

Eleny Vahter



Janno Veskimets Anneli Viik Aire Viisu AivoVilkis Valdur Vingisaar
Pilt puudub:
Katrin Volar Mihkel Onnis Liana Aaviste Helin Plaks
Kalle Aleksius Janika Roosimagi
Leia Nugent Martti Singi
Sven Nuutmann Mai Vahtrik
Rene Bubdr Piret Barg Tiima Drui Evelyn Hallika Margit Imala
Toomas Katri Kiho Jelena Kodalova Anna Kollo Karin Kolts

Kandimaa



Riina Koris Tuulikki Laesson Eva Lelumees Rain Lokotar Aleksandr
Maksimenkov

sa N ¥

_ N\
Helene Meel Ingrid Mitt Priit Magi Anneli Raadik Mari Saarva
Rita Sarv Ruth Sepper Kersti Sulla Henri Tabri Helen Tarvis
Pilt puudub:
Lauri Tiganik Tiina Tondi Eugen Veges Ain Oiglane Anu  Lehing

.<gl. 639 ;az

2 9 9



Auli  Angelstok Kair! Aruvald Katrin Jaanus Gerd Kanter Karmo Kultik

Kai Meritam Rau! Mill Kristine Pentjarv Tarmo Pruunes Anna-Liisa Rossi

Kaja Rouk Lina Tarmisto Gristel Viia Raul Magi
Mati Pops



ta s

Svetlana Baidina Mari Erm Valdek Haugas Anne Hermlin Jane lid
Janno Jaas Anu Juhkami Martin Kajaste Marge Keerig Jari Kull
Andreas Meister Pille Merisalu Margit Mets Rein Mikk Marko Magi
Pilt puudub: Priit Rannaste Kristel Uibo

Juri Rute Mait Unt
Helen Linnupdld Tiit Sarv Margus Vaino
Urve Palo Silver Sassi Margus Valk
Andres Parts Ly Sikk Argo Virkebau
Inge Prangel Anne Tamm Alvar Virkus
Virkko Pullinen Janar Tammijarv

Marek Partel Liis TOnise



Triinu  Entsik

Aldo Kotli

Pilt puudub:

Krista Aas
Andrus Durejko
Evely Heldring-
Kargu

Enrico Kaljurand
Aleksei Kargin

Anatoli Ivanov

Andres Kuusk

Leela Lilleorg

Merle Lindma
Anne Oja
Andres
Pagarand
Anne Palm
Priit Pappel
Veli Pikmann
Tdnis Pohla

Enna Kallasvee

Virko Kuusk

Kaie Looke

Helle Helena
Puusepp

Piret Rabakukk
Kersti Raudsepp
Margarita Rebrov
Priit Rohumaa
Elina Rom

Imre Sade

Peeter Koppas

Toomas Kark

Gea Mardna

Kertu Saul
Vallar Soone
Jaanus Soots
Evelina Sarg
Tiina Tambaum
Elen Terras
Monika Tomberg
lvar Treimann

Andres Eller

Signe Kotkas

Andres Kutt

Jaanus Uussalu
Mare-Anne
Vahtra



Jelena Aasma

Helle Gern

Urmas Kopra

Vahur Luts

Argo Pakkas

Anne-Mai

Adamson

Rauno Haabmets

Anne Lelumees

Andres Martma

Kuno Peek

Lea Adamson

Kaja Kanarbik

Piret Lemsalu

Ando Meentalo

Anne Ensling

Annika Kaus

Eva-Maria Liimets

Andres

Meresmaa

Jelena Plotkina

). 639 Jazz
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Toomas Esvald

Ivar Kohv

Indrek Lindsalu

Anita Neudorf

Georg Poslawski



TOnu Paev

Terje Sinik

Krista Tarum

Pilt puudub:

Marek Demjanov
Arno Kaseniit

Juri Kriisemann
Boris Lapidus
Katrin Lepa-Ruben

A-AK &

Indrek Rahu Lea Rauts Tina Saar

Diana Toots Mihhail Tsiberndi Martin

Saima Mand
Leeni Rajaste
Allan Toomela
Eike TBnismae

Urmet

% #

Katrin Saluvere



Koit Kaskel

Aet Kiisla

Pilt puudub:

Katrin RUmmel-
Pali

Kati Kajaste

Meelis Laube

Svea Mats Ivi Piiroja

HHNLASEST AMEEMKA OPPEJOUD EESHS

Kes juhtub nagema napi-
sortalise  Hiina  magistri-
programmi juhi professor
Albert Y. Chi CV-d, vbib mi-
nestada. Seat pote nimeta-
mata Uhtki programmeeri-
miskeel ega uhtki tarkvara-
ptatvormi - Chi vottis Amee-

rikast Eestisse kaasa taiatdased kogemused
ja teadmised.

Oiete

rahvuseit hiintane, Oppinud ja t66-
tanud aastaid Ameerika Uhendriikides -
mis t0i Teid Eestisse?

Oten Hiina paritotu Ameerika kodanik. Peate
Rahvustiku Tsing Hua Utikooti [Gpetamist Tai-

wanis veetsin 25 aastat Ameerika Uhend-
rikides, kus omandasin mitmed teadus-
tikud kraadid ja Opetasin reas Utikooti-
des. Tingituna mu abikaasa terviseprob-
teemist toobusin juhatuse esimehe ko-
hast Marytandi Utikootis arvutisiisteemi-
de juhtimise atat ja asusin 1997. aastat
etama Soome. Atustasin Hiina MBA
programmiga Eestis pdhjuse), et saan

siit kUtastada oma pereiikmeid Soo-
mes.

Patun
me ja
Vusi.

kirjetdage
Eesti

Hiina, USA,

haridussitisteemi

Soo-
erine-

Ma ei ote otnud Hiina Rahvavabarii-
gis ja ei saa seega vastata kusimu-



sete Hiina haridusststeemi

kohta on mut isiktik arvamus settine: Ameeri-
ka haridussisteem pakub rohkesti erinevaid
vBimatusi Oppimiseks, eriataoskuste arenda-
miseks ja teadustdoks; Soome haridussistee-
mis on parim Oppekorratdus tehnitistet eri-
atadet ning Eesti haridusststeem kujutab en-
dast Ameerika ja Soome slsteemi segu.
Miks Hiina noored tahavad Eestisse Op-
pima tu))a? Kus nad peate EBSi tOpeta-
mist to6te asuvad?

Peamine poOhjus on soov veeta kaks aastat
MBA programmis Euroopa keskkonnas.
Oteks hea, kui CMBA programmi tabinud
tudengid teiaksid vdimatuse tootada Eestis

vOi muja) Euroopas.

Mida peavad Hiina tudengid Eestiga
kohanemise) kbdige raskemaks ja mis
neite siin  meetdib?

Raskeim asi Hiina tudengitete on talvine
pimedus. Nad k&ik jumatdavad Eesti itma
suvet.

Teooria versus on Teie

praktika. Mis

O/av Aarna E8S Group; president

Professor A/bert Chi/ on
asju se/geks raakida on
infotehno/oogias kui ka

imet/usvaarne, seda
inimsuhetes. Chi

kohta. Ameerika
Uhendriikide, Soome ja Eesti haridussiisteemi

arvates  UUkootis  oiutisem?
Usun, et Utikooti &ppejdud on ko-
hustatud dpetama seda, mis on ka-
sutik praktikas ning tudengid voivad
praktiseerida seda, mida nad on &p-
pinud teooriatest,
tuteviku !T-juhid peavad os-
kama programmeerida?
Juhtide), ke)tet on tT-atased teadmised
ja oskused, on gtobaatset t6oturu) pat-
ju paremaid vdimatusi,
tT-juhi  ja tT-spetsiatisti
o)u)isimad erinevused?
)T-juhi) peaksid otema atg- ja Utdtead-
mised infotehnotoogiast ja oskus ari
ajada. )T-spetsia)isti) peaksid otema
ainutt korget taseme! tT-oskused.

Kas

Mittised on

Kuidas saavad Eesti tudengid Teie rik-
katikest tT-atastest teadmistest ja ko-
gemustest  kasu?

Et saada osa minu teadmistest ja koge-
mustest, soovitan osateda korratistes Op-
peteematistes Uritustes. Kavatsen aidata
tT-juhte ka nende tOputddde kirjutamise).

kaht/emata kaasasiundinud Opetajata/ent. Tema vOime keeru/isi

nii oma eria/a/t rakendusmatemaatikas ja

/akooni/ised vastused esitatud kiUsimuste/e ei

oie tema kinnise ise/oomu, vaid pigem o/u/ise/t teistsuguse ku/tuuritausta va/jenduseks.
O/en veendunud, et Hiina programmi kiire areng EBSis o/eks o/nud moée/damatu i/ma

A/bert Chi

Uhe/t poo/ suhete hoidmist ja arendamist meie partneritega Hiinas,

organiseerimisvdime ja igapaevase puhendumiseta. See tegevus sisa/dab

teise/t poo/t aga

sOna otseses mottes kasuisa ro//i taitmist pa/jude/e meie Hiina magistrantide/e.



Heaven
Doudou An

Debby
Hong Jin

Able
Qianhui Lu

Kathleen
Haiyan Shi

Arpopo
Xu Cai

April
Hua Geng

Jessie
Hongmin Jin

Joanna
Yi Luo

Lily
Li Su

#

Michelle
Qiongqi Cao

Carrie
Lin Guo

James
Weijian Kong

Martin
Chenggang Ma

Lawrence
Guanyuan Zhang
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David
Ke Chen

Anny
Yan Hou

Seraph Lee
Song Li

Philip
Fei Meng

Robin
Zhi Zheng

Alex
Baiyan Gao

Helen
Haitang Huang

Barkley
Cheng Liang

Fly
Aoxiang Qiu

Kathy
Hong Wang



Maggie
Wei Wang

Sarah
Bo Yang

CMBA-32

Kevin
Shan Bo

Cindy
XinG ao

Sally
Jing Wang

Tony
Xin Yao

Grace
Ting Chen

Tom
Li Kou

Winston
Yue Wang

Jenny
Tao Yu

Lisa
Lu Chen

Nan Li

Lisa
Kebin Xie

Sophia
Yuan Yuan

Michelle
Mengning Cui

Mandy
Ning Yang

Pilt puudub:

Aimee Ying
Fang

Jackie
JiaFeng

Emmy
Xiaonan Meng



Grant Summer Nancy John Eric

Muging Peng Jing Shang Yanan Zhang Hui Zhao Weiwei Zheng
Anny Jack Maggie Janson Vicky

Ying Wang Jingyang Wang Xiaodan Wang Junshan Xiao Huaijun Yao
Pilt puudub:

Curien Zhehe
Chen

Max Xiang Yu
Jiagiang
Huang



EBS StSENEB INDtA TURULE PROBLEEMI

Geity Marmor

Jarjest enam ja kévemini vbis kuutda sosinaid,
et EBSi! on tndias miskit teoksit, mida tapse!t,
seda ei teadnud keegi 6elda. Uhed arvasid, et
varsti ehitab EBS tndiasse uue Utikooti, teised
aga teadsid, et mbne aja parast vOib EBSis
sObratikke hindusid ringi jalutamas naha.
Téde teavad aga vaid need, kes ise tndias
kaisid.

Jan Andersoo, EBSi tegevjuht, on Uks neist,
kes pitootprojektiga "EBS tndia" tegeteb. tn-
dias on aga veet kainud Ende) Laanvee ja
Madis Habakuk. Ja ega ka hindud '"siga
kotis" osta, niisiis on ka nemad Eestis kéai-
nud ja teidnud, et EBS on kittatt hea utikoot
koostbdpartneriks. Jan el varja oma hea-
meett tndia partneri Ute ja kiidab teda igat
vOimatuse), sest partneriga, kette peamine
tegevusata on (tidpitaste vahendamine, on
saadud vaga hea kontakt.

EBS tndiasse tTd O&petama?

Atgut oli ptaanis teha koost6dd vaid (ti-
Opitasvahenduse atat. Utidpitasvahendus
on aga piranguterikas tegevus, kuna
vatismaatasi el saa |@putult sisse impor-
tida ja ka vatisulidpitaste arv e saa Uti-
kootis teatud piiri Utetada. EBS on sette
piiri seadnud kahesajate, mittest eriti Ute
vatisutibpilaste arv minna ei tohiks.
Eesti seadustikest pirangutest ja EBSI
enda piirangutest tahtuvatt otigi jargmi-
ne samm teha utkooti fitaat tndiasse.
Viimasel visiidi) tndiasse, kus Kkaisid

S

||m

EBSi
vahetusitidpitastena Oppima vaid mehed,

tnternationat

Jan tunneb
kasvdi sette parast, et hiintasi, kes on Upris
monokuttuursed,

DETA

2004. aasta septembris alustatakse
pilootprojektiga tndia turu), muugi-
artiktiks Euroopa haridus, mis nagu
Hiinas nii ka tndias vaga hinnas on.
Kuid juba kuu aja péarast, mai kesket,
tdhevad 2-3 meie keeleinstituudi 6p-
pejdbudu tndiasse hindudete ingtise
keeit Opetama.
Oppejdudude suhtumine tndiasse mi-
nekusse on positivne, kuna tahetused
el oie mitte semestri kaupa, vaid tuhi-
ajatised. Tutevikus vdib avaneda "EBS
tndias" 6ppimise vBimatus ka utidpitas-
tete.
Ruumid OJpetamiseks Ulritakse arvata-
vasti monett tndia Utikootitt, kuna tndia
"campused" on vOrretdes Opitaste arvu-
ga Utisuured. "EBS tndias" hakkavad
Opetama 100% vaid Eesti ja Euroopa
Oppejdud. Ei dhtegi hindut, vahematt
esiatgu. Ka maksujbutisus e paistnud
Jan Andresoote probteemi tegevat, ehkki
riilk on suhtetisett vaene, kasvab keskktass
kiresti ning usutakse haridusse kui tute-
vase edu atusesse.
Huvitava seigana vdiks vatja tuua sette, et
nii tndias kui Eestis tutevad esiatgu

est rilkk on Usna patriarhaatne ning inves-

teeritakse enamasti esimesse poega,

programm uueneb

rd6bmu hindude tuteku Ute ka

saab siis hindudega no

iksida" ja miks mitte tdmmata settega

Jan Andersoo ja Madis Habakuk, ki-
tastati eri Utikoote ja viidi tabi interv-
juusid erinevate UtiGpitastega. Pote vist
eriti Ullatav, et eelistatuim erialasuund
oli tT ja tehnoloogia, mida soovis
Oppida ca 90% intervjueeritavatest.

mais tndias

Keetteinstituut  juba

Kui koik kutgeb ptaaniparasett, siis

juurde ka Eestis etavaid muukeetseid inimesi
ning eestlasi, kes soovivad Oppida ingtise
keetes. Settega seoses on hakatud tegetema
ka tnternational programmi mdningase Um-
berkujundamisega.

Samas ei ole utikootit plaanis votta mobttetutt
suuri riske. Peate pitootprojekti hinnatakse
otukorda ja vaadatakse, kas on mdtet suure-
maid investeeringuid teha vOi mitte.



Pardeep Kumar

Bijender Singh

Paramijit Singh

Vishal Parashar

Bi Singh

Paramijit Singh /
Baldev

Amardeep Singh

Daljeet Singh

Jaura

<960!. 639
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Ashwinder Singh

Pilt puudub:

Friederike
Maichel

Baljeet Singh

Darshan Singh






KOOL!I' OPPEJOUD JA TOOTAJAD

REKTORAAT
{ *6
*
Jan Andresoo Ténu Kaarelson Kiira Kure T6nu Kittmaa
Ende! Laanvee Peeter Lorens Siljla Magi Kadri Osula Eda Pihu
Pilt puudub

Tiina Tamberg Aet Toots Toomas Taht Karen Voolaid Toomas Takkis



OPPEOSAKOND

Annika Bauer Karmen Harju
Kaili Kross Kiira Kure
Kadri Osula

Kadri Tammik

Karen Voolaid

Katrin Heinla

Killu Karner

Eve Pikner

Anne Urbla

Marianne

Kallaste

Triin  Lauri

Merle Rihma

Kairit Veerberk

Pille Kotka

Katrin Lepa-

Ruben

Kristel Siilak

Monika Vilipuu



Merle Rihma

ETTEVOTLUSKESKUS

Ule Pihlak Erki Nukk

BALT!

UURINGUTE KESKUS

Peeter Lorents



Tiit Elenurm

Ants Kraus

Peep Sillandi

Anu Virovere

Katrin Ailing

Jaan Ennulo

Eve Lamberg

Maris Zernand

Raoul Uksvarav

Jaan Alver

Marily
Hendrikson

Jaanus-Peeter
Paim

Kati Tillemann

T6nu Kaarelson

Andrzej Pawelec

Tiina TsatSua

Toomas

Danneberg

Mari Kooskora

Elena Pruvli

Lembit Valt



Indrek Kaido Viljio Kallas Kairi Kallaste Olev Loitme Peeter Lorens

Argo Unnuk

VOORKEELTE INST)TUUT

Faina Dobrds Mary Hinterleitner Ene Joon Inga Kaha Laura Kivilo



Riina Koris Anu Lehing Silvia Lepalaan Kersti Lundver-

JOOts
irina Nikitina Ludmilla Podolski Ulle Raid Riina Rammo Sabina Rand
Jaan Rand Tiia-Maria Jaanika Sarv Aet Toots Madli Valk

Reimal



Sirje Morss

Pilt puudub

Ingrid Polis

Eda Pihu

# 1.

RAAMATUKOGU

SirliPiin Mari Teede Maimu Virunurm

MAJANDUSTEOORIA OPPETOOL

Pilt puudub:

Angelika Kaire Poder
Kallakmaa

RAAMATUPIDAMINE

639 Jazz



EBS GUMNAASIUM EBS SUHTLUSOSKUSTE
KOOL

Marje Habakuk

TUGITEENUSED

Reet Talvik Andrus Karindi

EBS JUHTIMISKOOLITUSE KESKUS

Anne-Liis Arulo Gerty Bauman Tiit Elenurm Kristina Enden Katre Helm



Aljona Ulrika Hurt Merle Léhmus Lea Maemat Kristi Raava
Holodkova

Lauri Tiganik Kulle Tarnov Kati Valbet Lina Velgre
Pilt puudub
Ulle Joala
Signe Rosin
Eike Tdnisméae
OPPESEKTOR
Juri Beljajev Meeli Kalma Toomas Katrin  Kuusk Ruuda Lind

Kruusimagi



Uno Lipp Katrin Luhaaar Riina Latt Lee Mets Kristi Mdisja

Kaire Noot tivi Oherde Maimu Oras Aimi Plda Toomas Reimann

Rein Rooks Niina S&tnik Eve Tammaru Kalli Urb

EBS SAAREMAA KOLLEDZ

Pilt puudub

Toomas Takkis



Olav Aarna

Toomas
Danneberg

Mary
Hinterleitner

Vitjio Kallas

Ants Kraus

Arno Almann

Ténu Kaarelson

Madis Kallion

KOOSSE!SUUSED OPPEJOUD

Jaan Alver Lehte Alver
Jaan Ennulo Madis Habakuk
Inga Kaha Indrek Kaido

Mari Kooskora

Eve Lamberg Anne Lelumees



Ulle Pihlak

Riina Rammo

tt N

Maris Zernand

Madli Valk

Ludmilla Podolski

Jaan Rand

Aet Toots

Anu Virovere

Irina  Nikitina

Elena Pruvli

Tiia Maria

Reimal

Tiina TSatSua

Raoul Uksvarav

Jaanus-Peeter
Palm

Kaire Poder

Jaanika Sarv

Enn Tdugu

Pilt puuub:

Angelika
Kallakmaa
Kaire Koitla

Andrzej Pawelec

Ulle Raid

Peep Sillandi

Toomas Taht

Anu Lehing
Hardo Pajula
Kati Tilemann



EBSi Ulidpilasesinduse uus vdimu-
ko!mik, eesotsas Anto Liivatiga,
uttatas Ulidpilasomavalitsust se!-
ge visiooni ning !abimdeldud te-
gevusplaaniga. Kuus teesi, mittete
Uheaastase ametiaja jooksu! tuginetak-
se, annavad ettekujutuse EBSi Utidpi-
tasesinduse edasisest orientatsioonist.
Viimased on vatja kujundatud koostd6s
kooii juhtkonna ning endise Utidpitas-
esinduse tikmetega.

Anto: "K8ige otutisem eesmark, mida
tahan ametiaja jooksu! saavutada, on
see, et me voiksime raakida EBSi Ulidpi-
tasesindusest kui organisatsioonist, mis

OMAVAUTSUS

Utidpitasesinduse president setgitab uht inno-
vaatilistettepanekut:"Struktuurireformikohapealt
pakuks ideena vatja vBimatuse moodustada
Utiopluasesindus dppesuundade baasi!. Nai
teks esindaks paevase avatikuhatduse kdiki net-
ja kursust Uks inimene. Kahttemata tuteb siinko-
hatkasutusete votta ka mingisugune koefitsient."
Seitise uuendusega [oodetakse kaotada nn pas-
siivse aktivisti fenomen ehk situatsioon, kus kur-
sust esindab omavatitsuse tegemistest mitte
huvituv inimene. Uhttasi vBimatdab vaiksem ja
motiveeritum esindus tihedamat omavahelist
koostood. Netja kursuse peate vaid 2-3 esin-
daja vatimine ei tohiks Anto hinnangu! raskusi
tekitada, sest aktivistide utekUttusega EBSis

on jatkusuutik ja millele meie p6tvkond

on suutnud taduda teatava vundamendi,
mittete toetudes saaksid jareltutijadorga-
nisatsiooni edasi arendada ja ehitada."
Kuus attpoot kirjetdatud maéarksdéna tahtu-
vadki nimetatud visioonist.

# Regutaarsed kohtumised Omavatitsuse
ja juhtkonna vahet, kahepootne teabeva-
hetus. Sisutisett tdhendavad toodud mark-
sonad U)idpi)asesinduse kujundamist EBSi
juhtkonnate adekvaatseks koostoOpartne-
riks ja tagasisidevahendiks. Labi tihedama
suhttuse piulltakse poorata enam tahe-
lepanu EBSi kui akadeemiiise Ulikooli
kujunemisel!e, tuues tudengeid kooli
arendustegevusejuurde. "Setteks, ettdes-
ti otta vordvaarne koosté6partner, on kahtte-
mata ka Utidpitasesinduset vaja veet otutisett
areneda. Tuleb hoolikal!t tabi moelda,
mida ning kuidas me teeme," tddeb Anto.
# Aktiivsete Uiidpitaste kaasamine ja moti-
veerimine, struktuuri- ja stipendiumireform.

Uheks eesmargiks on kaasata senisest enam
grupivanemaid ning potentsiaatsett tegusaid
EBStasi Utidpitasesinduse juurde. Kasutamata
inimressursina nahakse 100% stipendiaate,
kette) on kootiga sotmitud kokkuteppe kohasett
sisutisett kohustus osateda ka uiidpitasetus. Kir-
jetdatud sihi tagamaid avades juhib Anto tahe-
tepanu demokraatia printsiibi pdhimottest tute-
neva mandaadi tugevuse terminite, tubades t66-

tada vimase suurendamise nimet.

probteeme ei ote. "Momendit ei kuutu struk-
tuurireform primaarsete tegevusvatdkondade
hutka, tahtsam on asjad sisutisett t66te saa-
da," vaidab esinduse president. Reaatsett
peaks idee teostuma kevadet,
Stipendiumireformi mdte peitub nende ini-
meste premeerimises, kes annavad marki-
misvaarse panuse dppetdovatise tegevuse
heaks. Kavandamise) on nn projektijuhi ins-
titutsioon, mis Uhendaks ka esindusse mit-
tekuutuvaid aktiviste ning mitte kaudu puu-
taks pakkuda vBimatusi eneseteostuseks,
# Ulidpilasesindus on kdigi Ul!idpilaste
omaalgatuslike tegevuste koondaja, ta
esitab Utikootiteaastaeetarve ja Omavatitsus
kaitseb seda tabiraakimistet juhtkonnaga,
Anto naeb Ulidpilasesindust kohana,
kuhu tudeng mingi probteemi korra!
kdigepeatt po6rdub. Vimane on seo
tud riigihatdusest tuntud printsiibbiga, mis
seisneb sisutisett settes, et tekkinud kusi-
mus tuteb tahendada nii madatat hat-
dustasemet kui vbéimatik. "Settine tuden-
gite omaatgatustike tegevuste koondaja
ehk nn katuse funktsioon tahendab Uht-
tasi ka seda, et Utidpitasesindus esitaks
Oppetdovatise tegevuse aasta eetarve ja
meie peaksime sette rahastamise Ute juht-
konnaga tabiraakimisi," tisab Anto.
# Omavatitsuse mainekujundus, koos-
t60 EBS partneritikootidega ka Utidpitas-
esinduste tasandit. Praegune president



hindab eelmisel aastal EBSi tutvustamise suuna! teh-
tud jBupingutusi, eelkdige Eesti Ulidpilaskondade
Liidus, heaks ning tisab: "Ulidpilaspoliitikas (!-
dise!t teatakse EBSi, kuid kindlast tuieb k&vasti
t6od edasi teha, sest meie tuntusest sd'tub loomu-
likult ka meie turg, mis eratlikooli puhu) pole mitte
vahetahtis." Eesmargiks on teavitada potent-
siaaiseid EBSiasi koolis pakutavatest stipen-
diumidest ning U!iBpilasaktiivsuse vaartus-
tamisest.

# Esindus naeb rahvusvahetise kogemuse
omandamise vO6imalust koost66s EBSi lepin-
gupartneritest valisulikoolidega. "Eesmargiks
on luua partnerlussuhteid Ulidpilasesinduste
tasandil, vahetada kogemusi ning miks mitte
ka delegatsioone, kaia teineteisel kilas. Ma
arvan, et meil on neilt palju dppida, samas
olen kindel, et meil on ka juba kogemusi,
mida jagada," leiab Anto. Rahvusvahelse
koostoo alustaminellidpilasesindusteta-
sandi! kujuneb loodetavasti meeldivaks pret-
sedendiks.

# Karjaarikeskuse, Tudengitehe ja Oma-
valitsuse koostd6d. Esindus naeb Karjaari-

keskust eelkdige kanatina téd6andjate
ja ulidpilaste [ahendamise). Viimase-
ga puitakse koostdod veeigi tbhusta-
da. Esinduse president naeb Tudengi-
tehes vaartuslikku ressurssi. Anto:
'1Ajalehest ootan eel!kfige seda, et
ajaleht muutuks analuitilisemaks:
rohkem sisutsi artikleid, mite ak-
tuaal'sus nadala kahega ei aeguks-
ki, aruteiu ja diskussiooni.”®
# Rahvusvaheline tudengiklubi, vahe-
tusulidpilaste kaasamine Ulidpilasesin-
duse ettevotmistesse. Esinduse president
selgitab kuuenda ning uUhtlasi vimase
teesi sisu: "ERASMUSE tudengid tunne-
vad end kohati kdrvale jaetuna. Me ka-
vatseme kindlasti seda kurbloolist ten-
dentsi muuta." Ideeks on rahvusvaheti-
se tudengik!ubi toomine, mis rajaneb
mentorluse pdhimottel.

Ulidpilasomavalitsusega saab kontaktee-
ruda mailiaadressil ov@ebs.ee.


mailto:ov@ebs.ee

Tudengkond on Uhtaegu nii Gtikooti
sintgrupp, identiteedi kandja kui ka
juhtkonna koost6Opartner ja tagasi-
sidevahend hariduse kvatiteedi hinda-
mise!. Tudeng on Ulikoo!i peege!,
erautikooti puhu! paljuski ka ktient. Tu -
gevat ulikoo!i iseioomustab tugev
ulidpilasesindus. EBS Utidpitasesin-
dus on tanaseks viie aasta vanune ja
kujunenud u!idpitaskonna esindus-
organina utikooti toomutikuks jarje-
pidevaks struktuuritiksuseks. V6ime 6et-
da, et EBSis on toodud UtiGpitasesinduse
traditsioon.

31. oktoobri! 2002 vatis kursusevanema-
test koosnev Utidpitasesindus uue
Utibpitasomavatitsuse koosseisus Anto
Lilivat, Sten Gavronski ja Oilver Ots-
maa. Naeme 0)i6pilasesindust EBS ise-
seisva, asendamatu struktuuritiksusena,
mis sarnasett teisteie struktuuriiiksustete
taidab utikooti igapaevatod edukaks kor-
ratdamiseks vajatikke, tatte ainuomaseid

funktsioone, ottes EBS juhtkonnate koos-
toOopartneriks nii Utikooti dppetdd korrat-

EBS UL!OP)LASESmMDUS

damiset kui ka arendustegevuse kavandami-
se).
Lisaks tudengkonnate meetetahutusirituste kor-
ratdamisete soovib Utidpitasomavatitsus 2002/
2003 dppeaastat senisest enam poorata tahete-
panu Ulidpilasesinduse ja EBS juhtkonna
koostodie ning aktiivsete Utibpitaste kaasami-
sete (tikooti arendustegevusse. Utidpitasesin-
dus peab kujunema kodigi 0)idpilasaktiviteetide
koondajaks, Uhendades need EBS missioonist
ja strateegiast tahtuvaks Uhtseks eesmargi-
paraseks tervikuks. Utidpitasomavatitsus jat-
kab eetmistet aastate) edukatt atguse saanud
EBS tutvustamist, huvide kaitsmist ja koos
tood nii Eesti Utidpitaskondade Liidu struktuu-
rides kui ka kahepootse partnertuse raames
teiste Utikootidega. Samuti seisame hea
Erasmus programmi vahetusitibpitaste ja
Hiina magistriprogrammi tudengite integrat-
siooni ning teavitamise eest.

Atati leie
Anto Liivat
Utidpitasesinduse esimees



KOOHAASTA AVAP!DU JALLE PEETUD

Kadrz L/ndpere

Taaskord tukkas uue kootiaasta peovankri
tikuma juba patudete tuntud Wetcome
Paty, mis se! aastal leidis aset ktubis
Terrarium.

Kdige rohkem huvi ja ka kitastatavust tei-
dis uritus esmakursuslaste seas, kes tubtisti
tutvusi sobitasid ning tudengipdtve esimesi
rddme said nautida. Ligitbmbav ja rahva-
rohke o)i Uritus kindlasti seeparast, et
naisterahvad sissepaasu eest maksma e
pidanud ning avatud otid ka tavatisett
suletud VtP saati uksed.

Ktubisse sisenedes said peotised rinda
nimesitdi, mitte abit hdtpsam tutvusi
oteks sobitada. Vaadati ringi, kohaneti
settskonnaga, kuutati muusikat ning ka
tantsiti sette taktis. Vaga arvukatt otid
esindatud hiina magistrandid, kes juba
peo atgstaadiumis porandat tansu vih-
tusid ning natjakaid Uhistantse proovi-
sid.
Wetcome Party tipnes uudse ja huvitava
"Showboy" vatimistega, mis patjudes
suurt etevust tekitas. Etevust just seetdttu,
et tegmist oti tavapéaratute ja ootamatute
etteastetega, mida varasemate) aasatatet
pote proovitud. Kandidaate oti konkursi)
10, nendest pea pooted hiina magistran-
did, ke))e kohmakas ja pisut veider tantsu-
stit patjudete k&vasti natja tegi. TOetise
show t6id aga tavate kandidaadid numbri
at 10, kes omataadse Chippendates™ide
etteaste tegid.
Voitjaks krooniti EBS tnt3 kursuse tu-
deng Herman Tihhomirov, kes oma os-
kustiku tikumisega rahva kaasahaara-
vatt ptaksutama pani. Auhinnafondis tei-
dus seekord kanget kraami: vOitjia parjati
tiitrise Saaremaa vodkaga. Hoogne vd@ist-
tus tisas tusti ja tuju kogu dUritusete ning
peo vdib nii korratdajate hea t66 kui osa-
tejate tubti osavotu tdttu taietikutt korda
tainuks tugeda.



emt vaartustades aega

www.emt,ee Koik meie teenused on toodud setteks, et saaksid kiremini tehtud asjad, mida sa pead tegema.
Et teha asju, mida sutte meetdib teha...



REBASTE RtSTtMHNE 2003

2003 aasta rebaste sissepuhitsemine
teidis aset 2. oktoobri). Sama paeva
ohtu) kogunesid ristimist "vajavad" tu-
dengid EBS | peaukse juurde, kust nen-
de seiktusrikas Ohtu sai atguse.
Koiki rebaseid vatdas ootusarevus.
Moned otid paanikas ning pidevatt esi-
tasid kisimusi, et kas midagi vaga
hu))u saab toimima. Loomu)iku)t koi-
kidete se))iste)e kusimustete teidsid nad
vastuse igat etapi) oma sissepuhitse-
misprotsessis.
Rebaste kogunemise) puntrasse, seoti nad
paaridesse. Paari moodustas Uks poiss ja
Uks tudruk. Ei modédunud minutitki, mi)
iga rebane pidi ara jooma ktaasikese kan-
gemat napsu. Se))e)e kbigete jargnes
"meetdiv’ ndomaatingute tegemine. Koik
rebased margistati ara, et vimased kadu-
ma ei taheks.
Traditsioonitisett naidati kdikidete rebastete
autas uUht fitmi, mis meenutaks kdigite tap-
sepOtve, jagaks tarkust ja vbibotta tooks ka
mone pisara podsele. Se)te aasta fitmiks oti
Mommi Aabits. Oma &petussdnu jagas ti-
saks MOmmite ka EBS UtiBpitasomavatitsuse
esimees Anto Liivat. Parast teoreetitisi tead-
misi oti ka vBimatus 6ppida satajast rebaste-
tantsu, mida viis tabi Jan Andresoo. Kui tar-
kused ammendatud, sai iga noor rebane
endate tOutunnistuse, mida kaunistas tema
enda ninajalg.
Lisaks tunnistusete, said rebased ka proovi-
te panna oma haistmismeett. Nimett EBS i
ette parki oti ara peidetud vinapudet, mis ka
vaga kergesti Utes teiti. Kui auhind oti kaes,
kogunesid tudengid tiinibussi, mis suundus
otsapidi Piritate. Sihtpunktis juhtis noor reba-
seid Maarjamae obetiski juurde kuunatdega
vatgustatud tee, mis pimedas tundus vaga
mustitisena. Jdudes obetiski juurde pidid tu-
dengid andma vande, mitte kohaselt nad tu-
basid altuda nii kirjutatud kui ka kirfjutamata
seadustete.
Parast "amettikku" osa sditis buss dtse alkohoti
punkti, kus noored ja armsad rebased, said
endate osta atkohootseid jooke ning siis hitjiem
nii bussis kui ka vatjapoot bussi neid teistega

jagada.



R6O6msa bussireisi satajaseks i6pp-

peatuseks oli Captain Ftint, Kkus

peotised said rebaste tantsus tantsida

ning Uksteisega tuttavaks saada juba

patju hubasemas dhkkonnas.

Kindtasti ei tohi ka ara unustada meie
suuri sdpru Reinuvader Rebast,
Karumdédmm MiSat ning inspektor
Kukekest, kes spetsiaa)se)t sette Urituse
raames metsast kohate oti kutsustud
ning kes vaga patju kaasa aitasid.

See paev oti eritine koigite esma-
kursustastele.






EBS JUYBEUBALL OH
EB$: NAGU

EBSi jOutu- ja juubetibatt toimus
seekord Estonias, kus see kunagi

varem toimunud pole. Kuid Estonia
kontserdisaati ©6hustik ja kaunidus

andsid settete Uritusete oma kraadi
pidulikkust juurde. Mis paneb mind
mottema, et miks mitte selest Uks tore
traditsioon teha?

Seekordse bali peremees ja perenaine

olid Otiver Vainota ja Kristiina Kagu, kes
urituse korratdamisega suurepéarasett
hakkama said.

Uritus atgas pidutiku kontserdiga ning
jatkus audoktorite promoveerimisega.
Kohate oti kutsutud ka patjusi tanases
Eestis tuntud inimesi. Oma kdnega esines

Sum Kattas, tervitused saatis edasi
Vabariigi President, ehkki tabi oma
esindaja. Samuti vOis hitlem tantsu-
porandat keertemas naha nii OtavAarnat
(EBSi eetmist rektorit ja praegust riigikogu
tiget) kui ka Kristina Ojutandi, Eesti
vatisministrit.

Kui kontserdid ja sdnavdtud tabi said,
kutsuti rahvas avavatsite, mitte atustamine
batti peremehe) ja perenaise) hasti dnnestus
ning peagi oti Estonia saati p6rand tantsust
monu tundvat rahvast tais.

Oti ka Uttatusi. Vaevatt, et keegi oteks osanud
arvata, et battite kutsutakse esinema Hendrik
Sat-Satter, kes tuntud just oma rohkem
rokitike tautude pootest. Ning nii ka oti, ei
teinud ta ka EBSi battit erandit ja pani rahava
vaimustunutt oma muusika jargi tantsima.
Kdik suutsid suurepérasett oma vatsirutmidett
rokite Umber tiatituda ning hootimata
frakkidest ja baHikteitidest suureparasett edasi
tantsida. Stiitinditajaks oti siinkohat kindlasti
EBSi tegevdirektor Jan Andresoo, kettest vast
patjud nii energitisttantsu oodata ei osanud,
lants vahetdus showga ja nii anti vahepeat Ute
ka kingitusi. Kohate otid kutsutud teiste
utikootide esindajad, kes siis oma kingid EBH
Omavatitsusete Ute andsid.

Ohtu tipnes suurte tortide kohatetoomisega



tdigata neid kitt kohe ei
saanud, sest EBSi rektor Madis
Habakuk oti hetkeks kuskite
kadnund. tnitsiatiivi vOttis siinkohat
Utes Uks EBSi tenitud fotograafidest,
kes ©Ohutas rahvast "Habakukke"
hiidma. Keegi kahjuks settest ideest
nii 8hinas, kui tema ei otnud ja nii ta siis
Uksi seat huudiski "Habakuk-Haba-
kuk", aga kahjuks vates suunas. Sest
samat ajat, kui tema seat ikka edasi ja
edasi huudis, oti juba EBSi rektor Madis
Habakuk positsiooni sisse votnud ja
vatmistustorti tdikama.
Kogu sette 6htu saaks kokku votta Uhte
sdnasse: meetdejadv. Arvatavasti kunagi
enne pote battiga nivord patju vaeva
nahtud, kui see aasta ning mis satata,
vaev tasus ka ennast rodmsate ja rahut-
otevate battikitatiste naot igati ara.

Lahti

Geity Marmor
Tudengitehe peatoimetaja



SOE JA P)ME KOHAKE
EHK AVAMEELSELT NABAST!

Mdnedete inimestete ra&kimisest Uksi

ei piisa, nad peavad ka kirjutama.
Enamus nendest taheb dppima eriata,
kus nad saavadki ainutt kirjutamisega
tegeteda. Parast Opinguid tahevad
need inimesed meie tittukese kartuti-
vabariigi kohatikesse maakonna tehte-
desse, kus kirjutavad mitestki, mis neite
endate absoluutse!t korda ei !ahe.

Nende etustvatgub vatja kirg kirjutamise
vastu ning tahe asendub sunniga, mis on
immutatud igavusest.

Setised kirjutajad [Bpetavad kibestunutt,
igavusest enda naba uurides kuututavad
nad parast aastatepikkust jorutamist sette
tittukese tohu keset kdhtu maaitmakesk-
punktiks, kust kiputavad teistete Uttema,
kuidas etada. Kahjuks ei jutge setteks ajaks
enam keegi neite Getda, et etu parismaa-
itmas on teistsugune kui ta enda nabast
paistab.

Vaheiduseks nabast

"Tudengiteht" on just Uks settiseid tittukesi
maakonna tehti, kus enda nabaga vaga
hasti kursis otevatet inimeste) avaneb vbéima-
tus mdne aasta jooksu) sbna vdtta ja enda
motted kirja panna teadmisega, et neid ka
toetakse... kui veab.

Praegu on meie kooti vaike naba (toe:
Tudengiteht) jdudmas enda kutdajastusse.
Meie korgkooti "sdttumatu" tehe tegemisega
on hdivatud iga kuu kimmekond isetoomutt
erinevat inimest, kes (lritavad pakkuda
huvitavaid ning vahet isegi sisukaid artikteid,
mitte kaigus astutakse vahel kogemata vahel
meetega kooti juhtkonna varvastete.

Paljad 'ubadused

Mida me veet teeme? NAaiteks pitti, s6Ome
kommi ja kirjutame setlest, mis nabas toimub
Utdisett proovime eriti raiget propagandat EBSite
mitte teha, samas kui vaiksett kummardame, sil-
ma kinni pigistame ja sirutame kae seebi jarete.

Ehk péarast seda vaikest patjastust
tundub usutavam meie tubadus teha
rohkem pitti, sidla rohkem kommi ja
kifutada tuhemaid artikteid teeme
kGik sette nimet, et nii teie kui meie
enesehinnang tbuseks jargmine aasta
veetgi vaatamata tegevusetusete, mis
kaasneb letargitise eneseimettusega.

Juri Saar
Tudengitehe vanemtoimetaja



MUST HOBUNE TUM EEST)S
TUDEMG)PEOGA

11. veebruarit tahistasid EBSi Hiina
magistrandid hobuseaasta tutekut
restoranis Orient, sest vana aastat on
Eestis kombeks peoga &ara saata.
Hiinas vOetakse uut aastat vastu ottes
20 paeva kodus oma perekesket.
tdamaade katendri jargi atgas 4700.
aasta 12. veebruarit kett 9.42, Hiina
pinnat aga kuus tundi varem. Seega
tangesid musta hobuse aasta tutek ja
Eesti rahvakatendri plha - vasttapaev -
kokku. Hobune on oma isetoomutt uhke,
vaba, isepaine ja s6Gttumatu otend.
Armastades seiktusi, tormab hobune
esimese) vOimatuse) avastama uusi maid
ning proovima koéike senitundmatut.
Hiina uusaasta saabub nagu vastta-
odevg igat aastat eri kuupéeva), sest
)aevi arvestatakse kuukatendri jargi. Must
lobune vatitseb 1. veebruarini 2003, kus
ta peab ruumi tegema vagurate mustate
Jamba)e. Jargmine hobuseaasta tu)eb 12
aasta parast, jargmine musta hobuse
aasta aga attes 60 aasta moodudes.



TERRARIUM MEEUTAS
KAUM)TAMDE
JA TUALETTRUUMIDEGA

Kadri Lindpere

SObrapaeva o6htu! said k&ik EBS-
tased vOéimatuse nautida Terraa-
num/s monusat settskonda, muu-
sikat ja kauneid tudrukuid, sest toi-
mus kooti iga aastane vatentini-
paeva pidu, mis tipnes EBS kauni-
tari vatimisega.

HUjuti avatud k!ubi meetitas omakorda
tigi mitmeid uudistajaid. Avarus,
erinevad baarid ja juba ajakirjandusest
kuutsust omandanud tabipaistvad
peegtitega tuatettruumid tekitasid
Terrariumis patju etevust. Ka pidu sai hoo
sisse juba Usna atguses, sest rahvast tuti
patju ja moénusate tantsupauside vahete
vOis nautida vagagi tasavagist missi-
konkurssi.

Erinevates kategooriates voisttesid kuus
tudrukut: Grete Tamm, Merte Heinmaa,
Ketti Saaren, Dea Hiuvonen, Anika Kirs ja
Etis Hermet. Esimesed neti neiut dpivad
vOOrkeeti ja arikorratdust, Anika rahvus-
vahetist ari ning Etis avatikku hatdust. K&ik
voistetnud kaunid pigad on praegu
esimese) kursuse).

Atustati kiire ja sartsaka tantsushowga,
miHete jargnes igalhe isikupara patjastav
fantaasiavoor. Loeti tuutetust, tautdi, tantsiti
ning ei puudunud isegi mustkunst.
Bikiinivooru asendas tantsuprogramm

"Suvi", kus tidrukud meheks riietunud eetmise
aasta missi Kristiina Varest igaiiks oma) moe)
vorgutada puddsid. Viimases ehk amettikus
voorus kandsid kaunid neiud rdivaid Bastioni
kevadkoHektsioonist.
Sponsoreid oti mitmeid ning kdik otid omatt
poott ka auhindu vatjia pannud, Simpeti
kbnekaart, tasuta aeroobika ja Oppe-
maksusoodustus on mdned naited neist.
Kaunitar krooniti attes ketta kahe aja) 66set,
peate mida said raske v®oisttuse tabinud
tudrukud tBpuks ka ise tdetisett pidu
nautida. EBS kaunitari tiitti vOitis Grete
Tamm, esimeseks printsessiks sai tema
kursuse6de Dea Hiuvonen ning teiseks
printsessiks Anika Kirs. Lisaks zuriilevatisid
oma temmiku nii EMT, lerrarium kui ka
pubtik. EMT temmikuks sai KeHi Saaren,
Terrariumi temmikuks aga Grete Tamm.
Pubtik parjas oma temmikuteks Grete
Tamme, Ketli Saareni ning Merte
Heinmaa.



MULLUNE SEtTSMEVOISTLUSE VOtTJA
END)SELT VORM)$

PUuhapéeva), 17. martsi) selgitas Oi)C)ub vatja
EBSi parima seitsmevdistteja, keHeks osutus -
eiteamitmendatkordajuba - Rait Patto.
Seitsmevdoisttuse) osatesid 15 meest ja (ks
naine, kes naitasid oma osavust ning joudu
kuuti tdukamises, tdketest UtehUppamiset ning
erinevate) jooksuatadet. Rait Pattote, kes kogus

4241 punkti, jargnesid 3958 punktiga

Martin  Link
lomas loomik.

ning 3910 punktiga






EB$-COMCORD)A EMNUSTUSVO!SHUS

Martin: EBS kaotab.

Fann: Concordia voiks taas vatja tutta dppejdu

ja Opitaste mees/naiskonnaga saaks
natja. Seekord vdibotta tahen isegi kohate.

kovasti

Seep: Siiani on ju ainutt EBS voitnud! Ei tea

mittega seekord Concordia omad (ttatada

proovivad?
Juh: See on tegetikutt (tikBva Uritus,

sattunud nagema ja midagi taotist meit
siin kandis rohkem ei toimu! Jéudul!

Ktaara: Go Concordia Go! Aga Kkui
kaotame, siis settest, et kevadet
Concordia omad 6pivad, aga EBS teeb

ikka veet sporti:)
Kaare!: Hei CtUE omad - Sabonis sisse

ostal

Virtuoso: Tegetikutt on settet aastat
Concordia) ka reaatne vdimatus
esimest korda vdita. Urituse
traditsiooni huvides oteks see muidugi

oten

hea, aga siiski oten omade poott.
Juhan Klaarale: Eks EBS on teid juba
neti aastat jarjest opetanud, kuidas see
mang kaib. Aga kahjuks pote
Concordias ikka seda veet setgeks
saadud. Peab ikka kdva pea otemal!
Utdse on sut vahe segane kommentaar...
Mida see aastaaeg siia puutub? Et kui
mang oteks kootivaheajat siis CtUE
vBidaks kohe raudsett? Kas CtUE
mangijad kavatsevad mangu ajaks kah
Opikud kaasa votta?
Aga kui CtUE voidab seekord? Kas nad siis
ei Opi hetke) vbi on )ihtsa)t nii tubtid, et
Opivad ja on vee) juba head sporttased
kah?
Dalton: Mottetud satsid mdtemad :-)
Voitsime métemaid kaks korda 1) tigas. EBSi
27 ja Concordiat32 sitmaga.
EBS'ane: Kuutge sBbrad, ma sd66n oma
puksid ara kui tiks kootidest ei vdida ... :-)

Attikas: Detffi

Concordia tegi EBSile korvpalis ara

11. aprittit toimus Katevi spordihattis juba viies
traditsioonitine

EBS-Concordia korvpattitahing. Esmakordsett
ajatoos sai seekord vOidurddmu maitsta
Concordia meeskond. Kuigi kogu mang kutges
EBSi juhtimise], kadus viimase) veerandaja)
Team EBSit manguriitm ja vastu tu)i votta enam
kui kiimne punktitine kaotus. Seevastu suutis
aga EBS jatkuvatt kaitsta oma tiittit
sdudevdisttuset, mitte pingetine t©pp kogu
pubtiku tormitisett kaasa etama pani. Ohtu
jatkus hommikuni 66ktubis Venus Ctub.



7. EBSt SUVEPAEVAD
TOORAKU YUR)SM)TALUS

O/umpiamongud, A/toskva '80

Sarnasett CCCP territooriumite
Euraasia mandrit hdivasid sette
esindajad enamuse Otumpiakutast

Austraatiast saabunud nautisid rodmsatt
Eestimaa rohetust

Kariiibi mere Boizid, kes temperamendiga
pb&hjamaiste naiste paid huttutasid

Araabia Uhendemiraatide esindajad
arvasid saavat abivage, kuid tegemist oti
hoopis kottidesse pugenud rivaatidega

CCCEP treenerite nbukogu



VorkpaH pimedatete AmetUk afterparty oli Ouesummeril,
kuhu hakkajamad peate Otumpia

mange suundusidki

Labi aegade on sportiased o!'nud aktiivsuse,

CCCP saavutas utdvoidu
j6u ja Uu kehastuseks

Ee!mises Tudengitehes toOstatati kdsimus
miteks kasutada Tudengitehte. Siin on

"Fide! Castro poiste" meetodid konku-
atleetide vastus...

rentide eiimineerimineks



HOtSSA PULMAD
StTSHHA JA EEST) MOOD)

Kadri Lindpere

Suure reede ohtul peeti puhade kdrva!
ka teist vaga tahtsat Uritust - toimus
traditsiooniline kolmanda Kkursuse
putmapidu.

Keha viieks kogunesid Sitsiila-
teemallisett riietunud pidulised kooti
ette, et Uheskoos bussiga peopaika
sOita. Sindmuse eritisus, vaimukad kos-
tuimid ja ees ootav pikk nadalatbpp
vaHandasid koOigis tdbusa meeteolu ja
arevustunde.

Peo peategetased, pruut Pitte atias Kati
Veerme ja peig Jaan atias Sposato,
saabusid Vatkta puhkekompteksi veidi
parast pidutisi. Kohe suunduti rannate,
kus tennutati pudetkirjana vette Pitte neiu-
pdtvenimi. Seejaret atgas humoorikas
registreerimine, mittete modtema poote
sugutased oma rotti puhendudes vaimu-
katt kaasa etasid.

Peot oti nii itaattasi, rahutikuma toomuga
eesttasi, kontvooraid, avalikke naisi, sGpru
Saksamaatt kui ka armukesi - kdike, mida
andis vatia mobetda. Toekate koOhutaiele
jargnes vasimatu viinavdtmine, mida sisus-
tasid humoorikad kdned, pidev "kibe"
hitidmine ning moénusad tantsurtitmid.
Nagu korralikute pulmate kohane, ei puu-
dunud pulmamangud ega ka retvastatud
katse pruuti rodvida. Peo eesmargid said
kdik taidetud: sObruneti, veedeti |6busalt
aega, s00d, joodi ja tantsiti varajaste hom-
mikutundideni kuni autobuss k&igi vasinud
pidutistega jaite tinna poole kihutas.
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ESTCOHDE-E

EHITUSE PEATOOVOTT JA RESTAUREERMVMNE

ESTCOHDE

KINNISVARA INVESTEERINGUD

ESTCOHDE

KINNITSVARA
KINN!SVARA ARENDUSPROJEKT!D
JA HALDAMINE

ESTCOHDE

I'N T ER 10 R

PUtDUST SISUSTUSELEMENTIDE TOOTMtNE
JA PROJEKTEERIM!INE






