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Primus on ajavahemikus 2008-2014 Euroopa struktuurivahenditest rahastatav prog-
ramm, mida viib ellu sihtasutus Archimedes. Programmi eesmargiks on toetada korg-
koolidppe kvaliteeti ja tosta Iopetajate konkurentsivoimet. Eesmarkide tdaitmiseks te-

hakse tihedat koost6dd 21 partneriga.
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« VOTA (varasemate dpingute ja té6kogemuse arvestamine) rakendamise kvaliteedi

arendamine

o strateegilise juhtimise suutlikkuse tdstmise toetamine kdrgkoolides

e uuringute ja analiitiside labiviimine
e Oppija toimetuleku toetamine

Primuse eelarve on 14,6 miljonit eurot, millest 95% tuleb Euroopa Liidu Sotsiaalfondist.

Eessona

1 Primus ARCHIMEDES

Helen P6llo, Haridus- ja Teadusministeeriumi kérghariduse osakonna juhataja

Markamatult on kdtte jéudnud aeg, kui prog-
ramm Primus on jéudnud viimasesse tegutse-
misveerandisse. 2013. aasta oli veel kahtle-
mata aasta, kui kdik rattad veeresid tdie hoo-
ga. Tempot hoidis Uleval ka asjaolu, et vaata-
mata juba sirendavale I6pusirgele oli osa suuri
arendustegevusi alles pooleli. Samal ajal tuli
aga hakata tegema kokkuvdtteid ning varuma
aega uue, kohe algava struktuurivahendite
perioodi lahtim&testamiseks.

Primus, ladina keeles esimene, on kahtlemata
oma nime vaart. Programmil Primus on kokku
kuus suurt tegevusliini, mille abil on toeta-
tud nii dppejoude kui tudengeid, kérgharidu-
se juhte ja teadlasi. Oluliselt on kdrgkoolides
kasvanud oskus arendada dppekavu, kaasa
on aidatud strateegilise juhtimispadevuse pa-
randamisele ning dpetamisoskuste arendami-
sele. Tegevussuunast olenemata on labiv idee
olnud aga koost6d soosimine kdrgkoolide ja
inimeste vahel. Oli r6dm ndha, kui palju on
programmi Primus raames kdinud koos mit-
meid vorgustikke, tehtud UGhisprojekte, loo-
dud téorithmi, osaletud Ghiskoolitustel, samu-
ti seda, kuidas Primus on aidanud kaasa uute,
tdiesti programmivdliste algatuste tekkele.
Vdljaspool Eestit Ulheskoos kogemusi otsides
on tihtipeale leitud Ules sarnased probleemid
ning avastatud, et eestlaslikust tagasihoid-
likkusest hoolimata on ka meil edulugusid,
millest radkida. Programmis on paljutki, mida
saab kaasa vdtta uude, juba kdesoleval aastal
algavasse Euroopa toukefondide perioodi.

Peagi valmiva elukestva 6ppe strateegia olu-
line sdnum on 6ppejoudude ning Gpetamis-

oskuste vddrtustamine. Primus on seda teed
juba mdnda aega silunud. Hulgaliselt on jaga-
tud kogemusi didaktiliste padevuste arenda-
mise raames, koolitatud tuhandeid 6ppejou-
de. 2013. aasta alguses toimus suur rahvus-
vaheline konverents ,Kérgharidus - korgtase-
mel dppimine?”, millega tdsteti laiema avalik-
kuse ees Kilbile dpetamise olulisus. Eriti hea
meel oli ndha, et toimunud aruteludes osales
ligi 400 6ppejdudu. Uks oluline marksdna uuel
programmiperioodil on praktikakorraldusele
touke andmine. Programmist on nditeks juba
2013. aastal valminud juhend ,Projektipdhine
ope korgkoolis”, mis toetab praktikavoima-
luste loomisel. Seega on voimalik minna thelt
arendustegevuselt sujuvalt dle jargmisele,
ilma et rahastamisallika vahetumine olulist
rolli mangiks. Ja markamatult ongi kdes aeg
viimaseks spurdiks. Juba martsis saame |6pp-
konverentsil programmile Primus Uhiselt ta-
gasi vaadata ning Uksteist suurepdrase t66
eest tdnada.

2013. aastasse jdid 16plikult maha VOTA tege-
vused ning juba varem oli kokku tdmmatud
oppekavaarenduse plokk. Kuid veel on véima-
lik kasutada tuge, et likata kdaima kiired aren-
dusprojektid, koolitada Oppejoude, toetada
oppureid. On vaga tahtis, et korghariduses
tehtav viiks meid edasi Ghise eesmargi poole.
Meie korghariduse noudlikkus peab kasvama,
meie tudengitel peab olema huvitav 6ppida
ning meie Ulidpilaste potentsiaal tuleb mak-
simaalselt dra kasutada. Ja kes siis veel kui
mitte meie ,esimene” peaks nendesse aren-
gutesse tdistuuridel panustama.
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Oppejoudude dpetamis- ja
juhendamisoskuste arendamine

Helen JGesaar, oppejoudude koolituse koordinaator

2013. aasta algas oppejoudude opetamis- ja
juhendamisoskuste arendamise valdkonnas
muudatuste ja tahtsindmusega. 2013. aastal
kasutuselevoetud koolituste ja seminaride
Uhikuhind tekitas partnerites mdnevdrra eba-
kindlust, seetdttu jdi suurem rohk koolituste
korraldamisel aasta teise poolde. Sellele vaa-
tamata toimus Uhtekokku 184 kdérgkooli di-
daktika-, juhendamis-, mentorlus- ja e-Oppe
koolitust. Kokku osales koolitustel 2020 dppe-
joudu 3030 korral, mis teeb 1,5 korda osaleja
kohta. 2013. aastal lisandus 250 uut 6ppejou-
du, kes varasemalt programmi Primus raames
koolitunud ei olnud.

Esimese alategevuse tahtsindmuseks 2013.
aastal vdib pidada jaanuari I16pus toimunud
rahvusvahelist konverentsi ,Kérgharidus -
korgtasemel 6ppimine?”, kus osales ligikaudu
400 akadeemilist td6tajat. Uritus aitas Gihen-
dada Eesti, Soome, Rootsi, Norra, Islandi, Ve-
nemaa, Ameerika Uhendriikide, Inglismaa,
Lati, Leedu, Poola ja Uus-Meremaa dppejoudu-
de kogemused, head tavad ning uurimist66d.

Aasta jooksul valminud trikistest tasub esile
tdsta kauaoodatud ,Oppemeetodeid kérgkoo-

lis” (autor M. Karm). Tagasiside raamatule on
olnud vaga positiivne, 6ppejoududele on sel-
lest olnud suur abi loengute ajakohastamisel
ning Ulidpilaste aktiveerimisel. Programmi
toel vadljaantud trikiste kohta leiab tapsemat
infot lehekiljelt 14.

Peale kdrgkoolididaktika 6pikute ja juhendite
valmis tegevusaasta jooksul 61 videot doppe-
166 toetuseks. Projekti "Mikrondidistundide
videoteek" raames valmis 7 lUhivideot iga-
pdevases to0s lihtsasti rakendatavatest aktii-
voppemeetoditest. Projekti , Eesti korgkoolide
ettevotlusdppe oppematerjalide ja 6pimetoo-
dika arendamine” abil valmis 54 videoloengut
ning 19 toetavat videointervjuud ettevotjate-
ga, need on koondatud e-6ppe aine "Ettevot-
luse alused" alla." Videoloenguid on 6ppejou-
dudel oma ainekursustega lihtne siduda, mis
omakorda toetab ettevdtlusainete dpetamist
korgkoolis.

Aktiivselt tegutsemist jatkab mentorite vor-
gustik. Septembris toimus Ule-eestiline koh-
tumine, millele lisandus veel 5 piirkondlikku
kohtumist Tallinna Tehnikaltlikooli, Tallinna
Ulikooli, Sisekaitseakadeemia ja Tallinna Teh-
nikakargkooli eestvedamisel.

« Toimus konverents ,Kdrgharidus — kdrgtasemel 6ppimine?”

+ llmus humanitaar- ja sotsiaalteaduste ajakirja Trames erinumber pealkirjaga ,Higher
education - higher level learning?” Erinumber koosneb kaheksast artiklist, mis esitati
konverentsil ,Kérgharidus — kdrgtasemel 6ppimine?”

« 184 kursusel osales 3030 dppejoudu ja praktikajuhendajat

. Koostati 6 kdrgkoolididaktikaalast triikist: ,Oppemeetodid kargkoolis”, ,Ettevatlusdpe
korgkoolis”, ,Projektipdhine praktika korgkoolis®, ,Arutlusi keelpillimangu radadel ehk
muusikalis-interpretatsioonilise tegevuse psihholoogia ja didaktika”, ,Regilaulu esituse
stilistika”, ,Ulekantavate oskuste arendamine korghariduses”

- Valmis vokaalteoste eestikeelsete tolgete elektrooniline andmebaas Loreta

- Korgkoolide Uhisprojektide ,Eesti korgkoolide ettevotlusoppe 6ppematerjalide ja
opimetoodika arendamine” ja ,Mikrondidistundide videoteek” raames valmisid

lihivideod dppetdd toetamiseks kdrgkoolis

« Aktiivselt té6tab mentordppejoudude vorgustik
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Triin Kriinberg, Eesti Kunstiakadeemia

Kindlasti on Eesti Kunstiakadeemia ks olulisi eesmdrke 6ppejoudude pedagoogiliste oskuste arendamine.
Selle saavutamisele on programmi Primus 1. alateema raames toimunud koolitused oluliselt kaasa aida-
nud. 2013. aastal korraldatud koolitustele 6nnestus meil kahel korral kaasata ka valisoppejoude (Bettina
Speckner Saksamaalt ja prof Ruudt Peters Hollandist). Aasta jooksul korraldasime mitmesuguseid koolitusi.
EKA 8ppejdud osalesid ka TLU ja TU koolituskeskuste koolitustel, lisaks soetasime hulgaliselt ingliskeelset
metoodilist kirjandust. Kokkuvdtteks voime tddeda, et oli igati sisukas ja tegus aasta.

Ene Kangron, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia

Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia kui professionaalseid muusikuid ettevalmistava tlikooli jatkuvaks prio-
riteediks on Gppejoudude didaktiliste oskuste arendamine esituskunstide valdkonnas. Akadeemia Uha
suurenev rahvusvahelistumine ning arvukad inglisekeelsed 6ppekavad seavad dppejoududele kérgenevaid
ndudmisi. Esituskunstide dppejodududele suunatud peamiseks enesetdiendamise vormiks on meistrikursus
- see on praktilise dpetamise protsess, mida viivad labi antud valdkonna vdljapaistvaimad interpreedid ja
oppejoud. 2013. aastal on porogrammi Primus toel toimunud professorite Wilfried Gruhni, Peter Konwitsch-
ny, Michail Gaisleri, Francois Rosse ja Mart Kangro meistrikursused.

Taavi Vaikjirv ja Piia Post, Tartu Ulikool

Suvekooli eesmadrk oli tdiustada kolme pdeva jooksul oma oskusi 6ppijat mitmekiilgselt arendava kursuse
Ulesehitamisel. Koolituse viis labi Dee Fink - tunnustatud koolitaja ja kérghariduskonsultant USAst. Dee
Fingi pohiidee on tahenduslik 6ppimine, mis tahendab ennast juhtivat Gliopilast ning tahenduslikke tegevu-
si, et Oppuril oleks ka aastate pdrast midagi meenutada. Selle saavutamiseks peab dppejoud thitama oma
kursuse koostamisel kolm komponenti: 6pieesmadrgid, tagasiside ja hindamise ning 6pitegevused.

Koolitus oli vdga innustav ning pinge kestis kuni 16puni, sest viimasel pdeval dppisime riihmatdd nippe,
selles loomulikult ise innukalt osaledes. Suvekool 6nnestus taielikult, eks sellele aitas kaasa hea ilm, suure-
pdrane Vidrike loodus ja muidugi toredad rihmakaaslased. Kokkuvéttes oli tegemist vdga hea koolitusega,
mis pani arvatavasti iga dppejéu oma 6petamist natukene teise nurga alt vaatama. Loomulikult on ka hin-
damatu vddrtusega koik ndapunaditeid ja soovitused, mida koolitaja voi 6ppejoud Uksteisele selle koolituse
kdigus jagasid.

Oppejdudude dpetamis- ja juhendamisoskuste arendamine |
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VOTA rakendamise kvaliteedi

arendamine

Raul Ranne, VOTA tegevuse koordinaator

2013. aasta oli VOTA jaoks mitmekdilgne: esi-
teks kinnistasime varem tehtut, teiseks tém-
basime otsi kokku ning kolmandaks hakka-
sime ehitama vundamenti tulevikuks. Aasta
alguse teemaks oli endiselt kvaliteet - toimus
VOTA vilishindamise teine voor, kus seekord
osalesid Eesti Maalilikool, Eesti Lennuakadee-
mia, Sisekaitseakadeemia ja Tallinna Tehnika-
Ulikool. Vdlishindamisel voeti arvesse ka 2012.
aastal toimunud hindamise tagasisidet, nii et
kogu protsess laks marksa ladusamalt.

Aasta teist poolt jddvad meenutama kolm olu-
list sindmust. Esiteks toimus VOTA vargustiku
viimane oppereis. Seekord oli sihtriigiks Ka-
nada, kus tutvuti pdhjalikult British Columbia
heade tavadega VOTA rakendamisel ning &pi-

ti paljusid asju, mida saab hakata kodumaal
jark-jargult ellu viima. Teiseks, aasta vottis
kokku detsembris toimunud Pdhjamaade ja
Baltimaade VOTA Gihisseminar, mis tdi kaheks
pdevaks Tallinna kokku piirkonna parimad
VOTA spetsialistid.

Uks olulisemaid stindmusi oli siiski VOTA iihin-
gu loomine. Kuna jatkusuutlikkus on meil alati
olnud tegevuste elluviimisel oluliseks teemaks,
siis hea on naha, et VOTA valdkonna spetsia-
listid tulid kokku ka séltumata programmist
Primus ning moodustasid oma Ghingu. VOTA
dhing on algatus, mis ei ole tulnud ei program-
milistest eesmadrkidest ega ministeeriumi sea-
tud naitajatest. Selle 16id inimesed, kes soovi-
vad seda valdkonda tiheskoos edasi viia.

- Valmis VOTA &piobjekt, mis annab VOTA taotlejatele pdhiinfo VOTAst ja VOTA taotlemisest

. Viidi Iabi VOTA hindajate koolitusi 170 osalejale, ndustajate koolitusi 56 osalejale ja eri
sihtgruppidele mdeldud VOTA seminare 1294 osalejale

- Korraldati 6ppereisid Kanadasse, Prantsusmaale ja Sotimaale, et tutvuda sealse VOTA

korraldusega ning vahetada hdid tavasid

. Ldpetati VOTA kvaliteediprojekt, viimastena osalesid VOTA vélishindamises Eesti
Lennuakadeemia, Sisekaitseakadeemia, Eesti Maallikool ja Tallinna Tehnikadlikooli

majandusteaduskond

UNIVERS
OF THE F‘R‘_\SF

g . -3
oy W

Ty

#
4 -

-
oy f &
A .
& /
e

VOTA &ppereis Kanadas, University of the Fraser Valley's.

Foto: Mari-Liis Keskpaik
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Ethel Ader, Tallinna Tehnikaiilikool

Toon esile eelkdige VOTA dppereise: oktoobris toimunud keskse vorgustiku dppereisi Kanadasse ja TTU VOTA
hindajate &ppereisi Sotimaale. Mdlema vairtus seisneb vdimaluses kdrvutada end teiste riikide valdkonna
spetsialistide praktika ja kogemustega, vdimaldada ndha sarnasusi ja erisusi. Eri stisteemide ja poliitikate
kohta vbib muidugi otsida infot internetist ja raamatukogust, kuid vahetu kogemusega vorreldes jdab see
kindlasti liiga abstraktseks.

Mblema riigi puhul on vétmesdnaks terviklikkus, kuigi ise kombel. Vaatamata sellel, et Kanadas ei ole rah-
vuslikku kvalifikatsiooniraamistikku, elukestva dppe poliitikat ega tihtseid VOTA poliitikaid, on igal provint-
sil voimalik vdlja to6tada oma siisteem, mis lahtub konkreetsest taustast ja vajadustest (nditeks lahtudes
elanikkonna koosseisust ja demograafilistest niitajatest). Sotimaal on VOTA rakendamine seevastu viga
tihedalt seotud rahvusliku kvalifikatsiooniraamistikuga, mis on omakorda tihendatud teiste riikide raamis-
tikega. Nii on loodud (iheselt maistetavad mangureeglid kaikidele voimalikele osapooltele, kes on VOTAga
seotud vdi seda (ihel vdi teisel viisil rakendavad (nii kujundavaks kui kokkuvotvaks hindamiseks).

Oluliste sindmustena ei saa 2013. aasta puhul jatta mainimata hindajatele méeldud koolitusi ja juba tradit-
siooniks saanud TU, TTU ja TLU VOTA Ghisseminari, kus sel korral olid fookuses vélisriigis ldbitud épingute
ja mitmesuguste veebikursuste (Massive Open Online Courses) arvessevdtmine.

Inga Vau, IT Kolledz

Kui moelda ainult Ghele programmi Primus raames tehtud VOTA arendusele, siis tuleb minu arvates esile
tdsta arendust, mis muutis vdimalikuks kaik jargmised - VOTA vargustiku loomist. Vérgustiku, mis koon-
das programmi Primus kaigi 21 partnerkargkooli VOTA valdkonnaga seotud inimesed, mis kohtus aastatel
2008-2013 kokku kuueteistkiimnel seminaril, jagas VOTA héid tavasid ja arutas |abi murekohad.

VOTA vérgustiku liikmete ideede ja teostuse kaudu lepiti nditeks kokku VOTA pshimétted, millest omakorda
kasvas moni aasta hiljem vilja véimalus saada kooli VOTA protsessile vélishindamise abil ekspertarvamus.
Samuti Ghtlustati vorgustiku t66 tulemusel koolide VOTA taotlusvorme, mille kasutamine on kiill vabataht-
lik, kuid mis olid mdrkimisvdarseks sisendiks nt rakenduskdrgkoolide Uhise 0ISi VOTA mooduli arendami-
sel. Erinevatesse todrihmadesse vorgustikuvdliste ekspertide kaasamise abil on aastate valtel koostatud
mitmesuguseid infomaterjale ja juhendeid, jagatud Eesti kogemusi vdljaspool ja toodud teiste riikide koge-
mustel pohinevaid teadmisi koju, 6pitud ise ja dpetatud teisi.

VOTA arendustegevusi kogunes aastatega sedajagu, et 2010. aastal Briisselis toimunud rahvusvahelisel se-
minaril esmakordselt tekkinud tunne, et Eesti vdiks vaatamata on suhteliselt liihikesele VOTA ajaloole olla
riadkijate, mitte ainult kuulajate seas, paddis 2013. aasta I6pus P6hjamaade ja Baltimaade VOTA konve-
rentsi korraldamisega Eestis. Arvestades asjaolu, et tegemist oli VOTA vargustiku viimase tegutsemisaas-
taga programmi Primus raames, voib ilmselt eriti oluliseks pidada konverentsi esimese paeva viimast osa:
launch of Estonian RPL Union. Aga, mdlu jargi ja pisut meelevaldselt tihte legendaarset saatejuhti tsiteeri-
des: see saab olema juba hoopis teine lugu.

VOTA rakendamise kvaliteedi arendamine
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Strateegilise juhtimise suutlikkuse téstmise toetamine kdrgkoolides

Strateegilise juhtimise suutlikkuse
tostmise toetamine korgkoolides

Kadrin Kergand, programmi Primus tegevjuht ja strateegilise juhtimise

valdkonna koordinaator

Programmi elluviimise seisukohalt on olnud
jatkuvalt oluline toetada partnerite koordi-
naatoreid, juhtkondade koolitusi ning koos-
toédseminare. 2013. aastal korraldati 28 kooli-
tust 716 osalejale ning 30 seminari 837 osa-
lejale. Rakenduskorgkoolide juhid ja oppe-
prorektorid osalesid dppereisil, kus omandati
Euroopa kogemusi ning sdlmiti uusi kontakte.
Kérgkoolide kaasatus ja koost6d on vaga hea,
partnerite véimekus programmi tegevusi ellu
viia on ldinud aasta-aastalt paremaks.

Programmi puhul on pidevalt tahtsustatud
noorte ning akadeemiliste juhtide juurdekas-
vu. 2013. aastal [6petas viimane grupp kesk-
astmejuhi koolituse, mille on labinud kokku
135 juhti. Uuenduslikuna voib esile tuua val-
minud Oppevideoid, mis Opetavad juhte tu-
lema toime korghariduse spetsiifiliste juhti-
misprobleemidega, aga samuti markama ning
toetama erivajadustega lidpilasi kdrgkoolis.

2013. aastal valmis kdrgkoolide koostdos sisse-
astumise infoslisteemi SAIS toimimise analds,
mis on oluliseks sisendiks sisseastumisportaali
arendamisel ning seega ka vastuvotu tdhusa-
mal toimimisel.

. Valmis analiitis ,Ulidpilaskandidaatide valikuid majutavad tegurid sisseastumise
infostisteemi (SAIS) andmete pdhjal. Uuringuaruanne”. Kaldma, T., Riisalu, H. (2013)

- Toimus 2 dppereisi:

- rakenduskdrgkoolide dppeprorektorite dppereis Portugali (30.09.-05.10.2013), 12 osalejat

- rakenduskdrgkoolide rektorite (RKRN liikmete) dppereis Soome ja osalemine seminaril
»UAS Days 2013: Innovation Bridge to Europe” (12.-16.05.2013)

. Onvalminud videokoolitused.
Erivajadusega oppija toetamise kohta:

Aspergeri sindroom
kroonilised haigused
kuulmispuue
liikumispuue
ndgemispuue
pstthikahaire

Juhtimise kohta:
juhi rasked vestlused
muutustest teavitamine

delegeerimine
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Kristi Tenno, Tartu Ulikool

Ajavahemikul 2008-2103 on programmi Primus toetusel viidud Tartu Ulikoolis I4bi koolitusi ja seminari
juhtidele, projektijuhtidele ja teistele spetsialistidele, selleks et toetada nii tilikoolisisesel kui ka kdrgkoo-
lidevahelisel koostddl pohinevaid tegevusi. Meie to6tajad on saanud tdiendada oma oskusi nt projektijuh-
timise, koostd6, muudatuste juhtimise, ajajuhtimise, projekti raamatupidamise alal. Osalejate tagasiside
koolitustele ja seminaridele on olnud hea ja vdga hea, hinnatud on sisulist seotust igapaevatédga ja prak-
tilist valjundit.

Esile tahaksin tdsta 2009-2011 toimunud juhtide koolitussarja ,Eduka juhtimise pdhimdtted”, mis oli suu-
natud korgkoolide keskastmejuhtide juhtimisalaste teadmiste ja hoiakute arendamisele, et vddrtustada
keskastmejuhi rolli, juhtimisoskusi akadeemilises maailmas ja koostddd. Koolitusprogrammis osalesid
keskastmejuhid Tartu Ulikoolist, Eesti Maalilikoolist ja Tartu Kdrgemast Kunstikoolist.

Tanu programmi Primus toetusele oleme saanud lisaks juhtimisoskuste arendamisele tdsta tlikoolis tead-
likkust professionaalse juhtimise olulisusest, teadvustada juhtimisalaste enesetdiendusvormide mitmeke-
sisust ning kaasata enesetdiendust vadrtustavate juhtide ringi mitmeid juhtimiskarjadri alguses seisvaid
tulevasi liidreid. Nditeks aitas Primus lisaks juhtimiskoolituste toetamisele kaasa ka juhtimismentorluse
arendamisele Tartu Ulikoolis. Mentorlusprogramm on saanud osalejatelt hea tagasiside, esile on toodud
voimalust arutleda oma valikute lle asjatundliku ja empaatilise inimesega, saada vdga hdid nduandeid ning
praktikas rakendatavaid ideid, vestelda juhtimise, teaduse ja llikooli teemadel.

Lisaks eelnevale tooksin vdlja ka programmi toetuse éppevideote valmistamisele. 2013. aasta I6pus valmis
3 juhtimisteemalist ja 6 erivajadusega Ulidpilaste toetamist kasitlevat videoklippi, mida saab kasutada nii
iseseisvaks dppimiseks kui tdiendava dppematerjalina koolitustel.

Taname programmi Primus toetuse eest, Tartu Ulikooli té6tajad on saanud uusi teadmisi ja enesekindlust
t66- ja juhtimistilesannete tditmiseks!

Marleen Viidul ja Vallo Nuust, Tartu Kérgem Kunstikool

Programmi Primus toetusel tehtud dppereisid on andnud rakenduskdérgkoolide juhtkondadele suurepdrase
vBimaluse saada Ulevaate Euroopa korghariduse toimimisest ning arengutest selles valdkonnas. Lisaks on
oppereisid aidanud kaasa rahvusvahelise koost66 arendamisele.

Rakenduskdrgkoolide rektorid kohtusid Soomes oma kolleegidega, tutvusid sealsete reformidega korgha-
riduses ning vahetasid kogemusi.

Oppeprorektorite Hollandi reisi raames tutvuti Hollandi kérghariduse rahvusvahelistumise ning sellega
seotud tugististeemidega. Lisaks rahvusvahelistumisele olid vaatluse all ka rakendusuuringute valdkonna
arendamisega seotud tegevused.

Oppereisidelt saime mitmeid kasulikke ideid rakenduskdrgkoolide juhtimise ning rahvusvahelistumise
arendamiseks. Loodame, et saame saadud kontaktide abil Iahiajal algatada méne rahvusvahelise koost66-
projekti vdi teha rakendusuuringute valdkonnas koost6d6d.

Strateegilise juhtimise suutlikkuse tdstmise toetamine kdrgkoolides
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Uuringute ja analutuside

labiviimine

Kadrin Kergand, programmi Primus tegevjuht ja uuringute koordinaator

2013. aasta koige olulisemad stindmused on
seotud publitseerimisvdimaluste avardumi-
sega, sh ingliskeelses teaduskirjanduses. II-
mus korgharidusteemaliste artiklite kogumik
»Higher Education at a Crossroad: the Case of
Estonia” (toimetajad Ellu Saar ja René Mottus,
2013; Peter Lang), kuhu on koondatud esin-
duslik 13abildige programmi uuringute tule-
mustest. Samuti ilmus programmi 1. tegevuse
raames humanitaar- ja sotsiaalteaduste aja-
kirja Trames erinumber, kus mitmed artiklid
pohinesid programmi Primus uuringutel.

Loodi Eesti Haridusteaduste Ajakiri EHA (Esto-
nian Journal of Education), eelretsenseeritav
ja rahvusvahelise toimetuskolleegiumiga ava-
tud juurdepddsuga ajakiri, kus avaldatakse

Kaitsti 2 doktorit6od:

eestikeelseid akadeemilisi originaaluurimusi
ja teaduspohiseid kaastdid kasvatusteadus-
test, haridusest ja Opetajakoolitusest. lImu-
nud on ajakirja esimene number.

2013. aastal joudis ldpule 7 uuringuprojek-
ti, mille raames valmis 18 uuringut-analdusi.
Programmi uuringute ja analldside tulemu-
sel on saadud usaldusvdarset informatsiooni
Opetamisprotsessi arendamiseks ja haridus-
poliitiliste otsuste langetamiseks. On laiene-
nud uurijate ring ning teadus- ja arendusasu-
tustes, korgkoolides ja uuringufirmades on
loodud kompetentsus, mis tagab jatkusuutlik-
kuse ja dpetamisprotsessi seire ka programmi
[6ppemise jdrel.

« Marvi Remmik (2013). Novice university teachers’ professional development and learning as
a teacher: opportunities and conditions at Estonian higher education institutions. Juhendaja

Mari Karm

« Kerly Espenberg (2013). Inequalities on the labor market in Estonia during the Great Recession.

Juhendajad Kaia Philips, Jaan Masso

Loppes 7 uuringuprojekti:

« Algaja dppejoud korgkoolis - kohanemine ja toimetulek (2009-2013)

« Korgkooli akadeemilist edukust mdjutavad tegurid (2009-2013)

- Akadeemilise personali todstressi ja labipdlemise ohjamise meetmed (2009-2013)
« Tooturu valjakutsed kdrgharidusele, Eesti Euroopa kontekstis (2009-2013)

. EUROSTUDENT V (2013)

« Rakenduskdrgkoolide koostoduuring (2013)

. Oppejdud ja tlidpilaste poolt dpetamisele/ainekursustele antav tagasiside ning dppejdudude

tdienduskoolitus (2013)

Publitseerimine:

.« ,Tdiskasvanud dppijad Eesti kdrgharidusstisteemis”. Roosalu, T., Roosmaa, E-L., Lindemann,
K., Reiska, E., Saar, E., Unt, M., V66rmann, R., Lang, A. (2013)
« ,Higher Education at a Crossroad: the Case of Estonia“ (Peter Lang 2013), mis sisaldab kokku

17 erinevat uuringutel pohinevat artiklit

. ,Korgkool ja psiihholoogia”, Taht, K., Harro,J., Must, O., Realo, A. (2013)

« Eesti Haridusteaduste Ajakiri EHA, eha.ut.ee

« Uuringute tulemused avaldati programmi 1. tegevuse raames vdljaantud ajakirja Trames

erinumbris

1 PI'imus ARCHIMEDES

Triin Roosalu, Tallinna Ulikool

Programmi Primus abil on tdesti saadud palju uusi teadmisi ning arvestades Eesti teaduses ja kérghari-
dusmaastikul toimuvat on kaheldayv, et ilma programmita Primus oleks kdike samal madral analtisitud.
Tegelikult oleks ehk uuritud ja analitisitud kill, sest see t66 kaib ju pidevalt (ja kdis ka enne programmi Pri-
mus kaivitumist), aga Primus pidas uuenduslikult silmas just véimalikku siseriiklikku tarbijat. Kui rahvus-
vahelisel tasemel teadustddl péhineval eestikeelsel teadmusringlusel on Ghiskonna seisukohast praktiline
vddrtus, siis on just Primus tditnud olulist rolli, aidates seda veidi metsikut teadmist kodustada: vajalike
uuringute korraldamise korval on analtiiside pohjal avaldatud eestikeelseid trikiseid ning koondatud Ule-
vaade tehtust ja teadasaadust programmi Primus veebilehele, nii et huvilisel on hdlbus sellega tutvuda.

Kui programmi Primus teabepdevad ja konverentsid jdid ehk asjassepiihendatute parisosaks, siis jargmine
suurem Ulesanne ongi tuua seda uut praktilist teadmist nii uurijate-analtititikute, kdrgkoolide esindajate
kui ka ametnike ja poliitikakujundajate igapdevaellu. Programmi Primus kogemuste baasil voiks ju kujune-
da haridusuuringute veebip&hine arhiiv, mis inspireeriks huvilist dppejoudu ja dekaani, ametnikku ja 6p-
peassistenti. Siinkohal pole sugugi tahtsusetu, et programmi Primus toel said algajad uurijad vdartuslikke
kogemusi nii uurijana kui ka projektijuhtimise ning oma ideede aktiivse vdi agressiivsegi miijana. Primus
Ghendas ka erinevaid uurimistraditsioone ja institutsioone, tuues haridusuuringute juurde kokku ka uusi
tegijaid. Mida rohkem on neid, kes kdrgharidusvaldkonna uurimisega tegelevad ning teiste analtitise kom-
menteerivad, seda téendolisemalt sinnib uurijate vahel sisuline dialoog. Kui veel midagi soovida, siis ehk
selget kontseptuaalset Ulevaadet sellest, millist kildu kérgharidusvaldkonna kui terviku mosaiigist uurin-
gud valgustasid - kuidas tdpselt ndeb valja tervik ja kuidas erinevate uurimisgruppide arusaamad omavahel
haakuvad.

Kerly Espenberg, Tartu Ulikooli sotsiaalteaduslike rakendusuuringute keskus RAKE

Programmi Primus toel elluviidud uuringud on kahtlemata aidanud kaasa teadmistepdhiste
otsuste tegemisele hariduse valdkonnas Eestis. Julgen arvata, et ilma selle programmita oleks meie
haridusmaastik mitme vdga huvitava ja olulise uuringu vérra vaesem.

Mul on hea meel, et programmi Primus abil rahastatud tegevused on osutunud jdtkusuutlikuks. Nditeks
rahastatakse jdarjekordset lliopilaste vilistlasuuringut Haridus- ja Teadusministeeriumi eelarvest ja ma loo-
dan, et uuringut korratakse regulaarselt ka tulevikus. Samuti on uuringute tulemusi véimalik kasutada nii
koolituste planeerimisel ja labiviimisel kui uute uuringuideede loomisel.

Tanuvairne on olnud ka programmi Primus panus kdrgkoolide dppeprotsessi arendamisse. Oppejoudude
Opetamis- ja juhendamisoskuste arendamine ja 6ppija toimetuleku soodustamine, dpivdljundipdhise dppe
toetamine, VOTA rakendamise kvaliteedislisteemi loomine on loonud korgkoolides hea pinnase nende tee-
madega edasiminekuks.

Minu doktorit6d valmis muu hulgas programmi Primus toel. Usun, et neid, kes Ghinevad minu tanusénadega
programmi Primus koordinaatoritele ja kes tunnustavad nende tublit t66d, on palju.

Uuringute ja analiiiiside ldbiviimine
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Oppija toimetuleku toetamine

Anu Lepik, uliopilaste tugiteenuste koordinaator

2013. aasta oli programmi 6. tegevuse jaoks
kdllaltki traditsiooniline - kevad algas tuuto-
rite koolitamisega, et slgisel votta Gheskoos
Glidpilasperre vastu uued esmakursuslased.
Koostati ja trikiti tudengiteatmikke; viidi 1abi
sissejuhatavaid koolitusi, seminare ja infotun-
de moistmaks paremini kdrgkoolis dppimise
eripdra. 2013. aastal labis 6pioskuste koolitu-
se 1783 ulidpilast ning korraldati 11 koolitust
319 tuutorile ja kursusevanemale. Jarjest olu-
lisemaks muutub dlidpilase toetamine korg-
hariduse omandamise alguses, uudse ideena
katsetatakse 2014. aastal arenguvestlusi Uli-
opilastega.

Opioskusi kasitlevate koolituste kdrval korral-
datakse jatkuvalt karjadriseminare. Viimane
aasta on toonud uusi huvitavaid karjadrise-
minaride formaate - nditeks kunstibuss, mis
viib looverialade tudengid tutvuma loomeisi-
kutega nende tookeskkonnas, ning kogemus-
tekohvikud vilistlastega. Uha enam julgus-
tatakse lidpilasi palgatéé asemel mdrkama
ka ettevotluse plusse, selleks on korraldatud
ettevotlusnddalaid, tootube, kohtumisi vi-
listlastega. 2013. aastal toimusid korgkooli-
des 36 Opi- ja karjddrindustamise seminari
1637 osalejale ning infotunnid ja muud Uritu-
sed 2014 osalejale.

Erivajadusega uliopilastest stipendiumsaaja-
te arv suureneb keskmiselt 20 vdrra dppe-
aastas, sama palju on ka dpingute |6petajaid.
2012/2013. 6a kevadsemestril oli stipendiu-
misaajaid 83 ning stipendiumite kogusumma
51 667 eurot, 2013/2014. da stgissemestril
vastavalt 79 Uliopilast ja 66 188 eurot. Eriva-
jadusest tingitud ning 6pingutega seotud lisa-
kulude katteks stipendiumite maksmine jat-
kub ka pdrast programmi Primus |6ppemist.

Lisaks Cliopilastele moeldud toetustele p&6-
ravad korgkoolid ise senisest enam tdhele-
panu erivajadusega Uliopilaste kaasamisele
llikooliellu: Uldisema tegevuse kdérval, nagu
oppehoone ligipddsetavuse kaardistamine,
audio- ja digiformaadis 6ppekirjanduse loomi-
ne, viiakse labi infotunde dppimisvéimaluste
kohta. Erivajadusega Ulidpilaste toetamist ka-
sitletakse jarjest rohkem Ulidpilasi puuduta-
vatel muudel seminaridel. Eraldi tooksin esile
Tartu Ulikooli, kes korraldas &ppejoududele
seminarisarja ,Mdrka erivajadusega (uliopi-
last auditooriumis”. Ulikooli videoteek tdienes
6 video vorra, mis tuletavad meelde, et kdik
liopilased ei ole Uihesugused ning et elu pole
Uksnes mustvalge.

- Viidi labi kaks erivajadusega Ulidpilaste stipendiumivooru

- Algaja dppija toimetulekut toetavatel koolitustel osales 1783 ulidpilast

. Opi- ja karjasrindustamise seminaridel osales 1637 (ilidpilast

« Eesti korgkoolide ning sisseastujate, tlidpilaste ja tédandjate portaali tudengiveeb.ee inglise
keelde télkimine ning portaali tutvustavate materjalide loomine

1 PI‘imus ARCHIMEDES

Heiki Beres, Tallinna Tehnikaiilikool

Idee hakkas kiipsema Uhel 6. tegevuse ndustajate vorgustikukohtumisel, kui kuulsime teiste koolide ko-
gemusi. Kuna kuulmispuudega tlidpilasel voib olla vaga keeruline saada dppevideost informatsiooni ja ku-
lukat viipekeeletdlgi teenust saab kasutada vaga piiratud hulgal, otsustasime esitada taotluse subtiitrite
loomiseks. Ainete valikul oli kriteeriumiks suur kuulajaskond ja vdljalangevuse ennetamine. Pilootprojekti
kdigus said subtiitrid TTU ained: enesejuhtimise kursus, matemaatika tdienddpe ja andmebaasid I. Sub-
tiitrite loomisel tegime koostédd Eesti Rahvusringhdilinguga, TTU haridustehnoloogia keskusega ja TTU
tudengite filmiklubiga.

Pilootprojekt teadvustas vorgustikku subtiitrite olulisusest kuulmispuudega tlidpilase jaoks. Teisalt ndeme,
et sellest vBidab ka eesti keelt halvasti mdistev tudeng, sest ta saab infot lugeda. Subtiitrid on teksti kujul,
tdnu sellele on neist edaspidi vdimalik kujundada ka kirjeldustdlkeversioon. Pikaajalise mdjuna on olulisim
just subtiitrite lisamise juurutamine loomuliku video- ja 6ppematerjali loomise osana.

Ulidpilaste tagasiside on olnud positiivne, kuigi ootame uusi esmakursuslasi. Subtiitrid valmisid alles
2013. aasta I6pus, seega pole uut vastuvdtuperioodi veel toimunud. Igal juhul on selge, et kuulmispuudega
oppur ei pea nttd heli méistmiseks enam kasutama kuulja/viipekeeletdlgi abi: see on Uhe olulise tokke
kdrvaldamine ja samm universaalsemate dppematerjalide poole. Meie arvates on subtiitrite kasutamine
infojagamises ja dppetdds muutumas loomulikuks kdikjal, seda rakendavad edukalt nii Rahvusringhdaling
oma saadetes, Ted.com, Youtube kui ka mitmed teised keskkonnad.

Djuddah A.J. Leijen ja Kristin Lillemée, Tartu Ulikool

2013. aasta oli tanu programmile Primus vaga edukas. Koolitasime vdlja akadeemiliste tekstide Kirju-
tamise konsultante, kes 2013. aasta stigisel koolituse labimise jdrel abivajanud Uliopilastele ja 6ppe-
joududele konsultatsioone pakkusid. Muu hulgas ndustasime naiteks I16putédde kirjutamisel ja rah-
vusvahelisel konverentsil llesastumiseks ingliskeelse ettekande koostamisel. Kujundasime AVOKile
kasutajasobraliku veebilehe. Andsime vdlja eesti- ja ingliskeelsed akadeemiliste tekstide kirjutamise
kdsiraamatud, mis on kdttesaadavad nii paberil kui ka meie kodulehel. Primus aitas meil arendada nii
eesti- kui ka ingliskeelset akadeemilist vdljendusoskust Eestis ning pakkuda ulikooli liikmeskonnale
tuge.

Kirjutamiskonsultandid on Tartu Ulikooli Glidpilased (eesti voi inglise keelt kénelevad), kellele meel-
dib kirjutada, kes on head suhtlejad ning kes on labinud vastava koolituskursuse. Meie konsultantide
hulgas on eri valdkondade esindajad ning konsultant madratakse noustatava tlidpilase eriala silmas
pidades. Konsultandid aitavad lle saada mis tahes teksti koostamisel ettetulevatest probleemidest.
AVOKi konsultatsioonid on tasuta ning konsultandi poole vdib pédrduda nii tihti, kui Glidpilane soovib.

Oppija toimetuleku toetamine
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Oppemeetodid kérgkoolis

Mari Karm
Vdljaandja: sihtasutus Archimedes

Kisiraamat ,Oppemeetodid korgkoolis” on mdeldud
oppejoududele, kellel on tahtmist mitmekesistada
oppemeetodite valikut oma aines ning kes on huvitatud
sellest, et Glidpilased dpiksid huvi ja réémuga nii kdrgkoo-
lis kui ka edaspidi. Kdasiraamatus kirjeldatud dppemeeto-
did ja metoodilised v&tteid on edukalt rakendatud vdga
erinevates valdkondades ning iga 6ppejoud saab neid ise
koige paremini enda 6petatava ainega kohandada.

Projektipohine praktika korgkoolis.
Juhendmaterjal

Siret Rutiku, Annely Lorenz, Erika Pedak
Vdljaandja: sihtasutus Archimedes

Juhendi eesmadrk on toetada kdrgkoolide praktikavdi-
maluste arendamist vdljundipdhise Oppe pdhimdtetest
lahtudes. Materjal on mdeldud eelkdige kdrgkoolide 6p-
pekavajuhtidele ning praktikakorraldusega seotud dppe-
joududele, samuti dppekavade arendamises osalevatele
dliopilastele. Ehkki juhend on koostatud eelkdige korg-
haridusdppekavu silmas pidades, on Uldised pdhimdtted
rakendatavad igal ametliku 6ppe tasandil ja igas dppeasu-
tuses.

Ettevotiusope korgkoolis

Koostanud Jaanus Kiili
Viljaandja: Eesti Ettevotluskérgkool Mainor

Kogumiku esimene osa keskendub teoreetilisematele dle-
vaadetele ettevdtlusest ja ettevétlusoppest, ettevétluspe-
dagoogikast, dppejdust ja Oppijast ettevotlusoppes. Ko-
gumiku teise osa moodustavad mitmesuguste praktikate
kirjeldused nende rakendajate poolt koos kommentaaride
ja hinnangutega. Kogumiku mottelises kolmandas osas
kirjeldatakse ettevotlusmangude rakendamise kogemusi
Eesti kdrgkoolides. Kogumiku |6petavad llevaated prakti-
kate korraldamisest ettevotlusdoppes ning ettevotlusdppe-
ga seotud koostddvorgustikest.

Trames. Special Issue "Higher education -
higher level learning?" Vol 17, No 4, 2013

Vdljaandmise aasta: 2013
Vdljaandja: Teaduste Akadeemia Kirjastus

Konverentsi ,Kdrgharidus - kdrgtasemel Gppimine?” jat-
kutegevusena ilmus 2013. aasta I6pus rahvusvahelise hu-
manitaar- ja sotsiaalteaduste ajakirja Trames erinumber,
mis kannab konverentsiga sama pealkirja. Ajakirjanumber
koondab kaheksa artiklit, mis esitati konverentsil suulis-
te ettekannetena ning keskendusid dpetamise-Gppimise
protsessi uurimisele.

1 PI'imus ARCHIMEDES

Taiskasvanud oppijad Eesti kérgharidus-
stisteemis. Kes puiiab kdigest vdest, saab
ule igast mdest? Uuringu aruanne

Triin Roosalu, Eve-Liis Roosmaa, Kristina Lindemann,
Epp Reiska, Ellu Saar, Marge Unt, Rein V66rmann ja
Ailen Lang

Viljaandja: sihtasutus Archimedes

Aruande esimene osa Kirjeldab tdiskasvanud 6ppijaid ning
uuringu valimit vorreldakse Eesti tdiskasvanud tudeng-
konna Ulldkogumiga. Aruande teine osa sisaldab analiiisi,
miks alustasid tdiskasvanud 6ppijad oma praegusi opinguid
korgkoolis ning milline on nende ndagemus kdrghariduse ta-
hendusest laiemalt. Kolmandas osas lahkavad autorid pdh-
jalikumalt dppijate hinnanguid oma vahetule dpikeskkon-
nale ja dpetamisprotsessile ning Uhtlasi seda, kuidas &pe-
tamisprotsess mdjutab dppijate rahulolu ja kindlustunnet,
et Opingud viiakse eduka I6puni. Neljas osa keskendub tdis-
kasvanud 6ppijate dpikorraldusele ja raskustele. Viimases
osas kdsitletakse tdiskasvanud Sppijate toimetulekut dpin-
gute ning muude elusfddride Ghendamisega.

Korgkool ja psiihholoogia
Toimetanud Karin Taht, Jaanus Harro, Olev Must,

Anu Realo .
Vdljaandja: Tartu Ulikool

Kogumik ,Kdrgkool ja psiihholoogia” on koostatud eesmadr-
giga tutvustada projekti ,Kdrgkooli akadeemilist toimetule-
kut mojutavad tegurid” (KAEMUS) tulemusi eestikeelsele lu-
gejale ning pakkuda harivat ja pdnevat lugemist koigile, kes
huvituvad Ulikoolihariduse omandamise pstihholoogilistest
tahkudest.

Esimeses osas (Ulikoolihariduse ,bioloogiline pool”) raa-
gitakse nii sellest, kas ja mis mottes on Ulikooliharidu-
se omandamine meil n-6 geenides, kui ka sellest, mil vii-
sil vBivad psiihika eripdra ja uimastite tarvitus hariduse
omandamist takistada. Kogumiku teine osa kannab peal-
kirja ,Testid ja nende rakendamine kdérgkoolis”. Kolmas
osa (Opiedu, enesekohased hoiakud ja heaolu) keskendub
enesekohaste hoiakute, afektiivse stiili ja heaolu seostele
korgkoolidpingute edukusega.

Higher Education at a Crossroad:
the Case of Estonia

Toimetanud prof Ellu Saar ja René Mottus
Vdljaandja: Peter Lang International Academic
Publishers

Raamat pdhineb viimasel ajal labiviidud kdrgharidusvald-
konna uuringutel ning kdsitleb vdga laia teemade ringi ala-
tes kdrghariduspoliitika kujunemisest, dppimisest, dpeta-
misest kuni té6turule sisenemiseni. Tegemist on interdist-
siplinaarse kdrgharidusvaldkonna teadusartikleid sisaldava
kogumikuga, milles selgitatakse ning koérvutatakse Eesti
tulemusi ka vdlisriikide omadega.

Raamatud 2013

TALSEAFWAMU (PP LIAD
EESTT ROROHAMTINSSISTEEWTES

Bt i it s ek s e e

.

KORGKOOL JA
PSUHHOLOOGIA

ML

Higher Education
at a Crossroad:
The Case of Estenia
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Uritused 2013

Uritused 2013

Konverents ,Higher education -
higher level learning?”

23.-25. jaanuar, Tallinn

2013. aasta alguses toimunud konverents
oli rahvusvahelisel tasandil P6hjamaades
ainulaadne ning keskendus dppejoudude
arengule ja nende vadrtustamisele. Kon-
verents tdi kokku eri riikide 6ppejoudude
kogemused, head tavad ning uurimistddd.
Peaesinejad olid Ameerika Uhendriikidest
Dee Fink, James Edward Groccia ja Susan
M. Zvacek, Uus-Meremaalt Kathryn Sut-
herland ning Eestist teiste seas ka Kristjan
Port ja Mari Karm. Konverentsi avas hari-
dusminister Jaak Aaviksoo.

Juhendmaterjali ,,Projektipéhine
praktika kérgkoolis” tutvustus

26. aprill, Tartu

Tutvustuspdeval andsid juhendmaterjali
autorid pohjalikuma Ulevaate projektipo-
hise praktika meetodi sisust. Arutleti pro-
jektipohise praktika rolli tle kérgharidus-
oppekavas, praktika kavandamisest ning
juhendamisest. Samuti jagati kogemusi.
Seminarist votsid osa oppekava ja prak-
tika korraldusega tegelevad korgkoolide
téotajad.

Raamatute ,Oppemeetodid
korgkoolis” ja ,Ettevotiusépe
korgkoolis” tutvustus

24. mai, Tartu

Tutvustuspdeval said kdik huvilised kuula-
ta Mari Karmi ja Jaanus Kiili ettekandeid
ilmunud raamatutest. Mdélemad autorid
andsid Ulevaate raamatu valmimisprot-
sessist ja sisust, koik kohalolijad said k-
sida autogrammi.

Konverents Higher education - higher
level learning.
Foto Kaidi Veller-Mdagi.

Projektipohine praktika seminar.
Foto Marianne Voime.

Raamatute 6ppemeetodid korgkoolis ja
ettevotlusope korgkoolis tutvustus.
Foto Marianne Voime.

1 PI'imus ARCHIMEDES

Eelkongress , Quality Renaissance in
Higher Education?”

17. juuni, Tallinn

17.-19. juunini toimus Tallinnas Euroopa kvali-
teediorganisatsiooni EOQ 57. kongress ,Quality
renaissance - co-creating a viable future”, mille
raames Primus korraldas eelkongressi ,Quality
Renaissance in Higher Education?”. Eelkongressi
peamisteks teemadeks olid kdrghariduse kvali-
teedisisu, selle tagamine, erinevad meetodid ning
olemasoleva praktika jagamine. Uritusel osalesid
kvaliteedipraktikud ja eksperdid Eestist, Rootsist,
Itaaliast, Saksamaalt, aga ka Jordaaniast, Hii-
nast, Austraalist ning mujalt. Pdeva I6petas Eesti
teadlaste artiklikogumiku ,Higher Education at a
Crossroad: the Case of Estonia” esitlus.

Uuringute ,Taiskasvanud 6ppijad
Eesti korgharidussiisteemis”

ja yeportfoolioga 6pivaljundite
saavutamine” esitlus

26. august, Tallinn

Suve |18pus tutvustati Tallinna Ulikooli ruumides
kahe olulise uuringu tulemusi. ,Taiskasvanud
oppijad Eesti kdrgharidussisteemis” tulemusi
tutvustas ning arutelu juhtis Marge Unt, uuringu
,ePoAbi - eportfoolioga 6pivdljundite saavutami-
se ja hindamise tugististeem edppes” kohta tegi
ettekande Kairit Tammets.

VOTA I6puseminar ,Exchanging
Practices on RPL - Learning from
Nordic-Baltic Experiences”

16.-17. detsember, Tallinn

Programmi Primus VOTA tegevuse IGpetas aasta
I6pus Tallinnas hotellis Nordic Hotel Forum toi-
munud Pdhjamaade seminar. Uritus t&i kokku
ligi 100 VOTA huvilist, nende seas VOTA eksperdid
P6hjamaadest ja Baltimaadest. Jagati kogemusi,
hdid tavasid ning seati eesmargid tulevasteks te-
gevusteks. Seminaril sai kokku ka Euroopa VOTA
vorgustik.

Uritused 2013

Eelkongress Quality Renaissance in
Higher Education.
Foto Marianne Voime.

Uuringute Taiskasvanud 6ppijad Eesti
korgharidussiisteemis ja e-portfoolioga
opiviljundite saavutamine esitlus.

Foto Marianne Voime.

VOTA 16puseminar.
Foto Terje Lepp.
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Aasta kokkuvote arvudes

2013. aasta kinnitatud eelarve oli 2,5 miljonit eurot. Kuna eelarve kinnitati enne, kui partnerid joud-
sid oma tegevuskavade planeerimisega Iopule, tekkis vahe kinnitatud eelarve ja reaalsete plaanide
vahel. Planeeritude eelarve kooskdlastati juhtndukogus ning suurim erinevus oli 3. tegevuses, kus
partnerid ei vétnud endale nii suures mahus kohustusi. Kokkuvottes tulid partnerid endale véetud
kohustustega vaga hdsti toime ning eelarve tditmine kokku oli 86%. Moningast alatditmist poh-
jendati sellega, et kdrgharidusreformi rakendamisega kaasnesid kiireloomulised ja mahukad Ules-
anded, mistdttu VOTAga tegelemiseks ei jatkunud inmressurssi. Samuti on majutanud eelarve tait-
mist standardiseeritud Uhikuhindade rakendumine, sest koolitussumma sdltub osalejate kohal-
kdimisest. Moned koolitused on jdanud toimumata osalejate vahese huvi téttu. Programmi 18ikes

tervikuna on eelarve kasutatud 92% ulatuses.

240 000,00
ADM . 160 867,88

880 396,00
Tegevus 1 - 817 615,00

Tegevus 2 0
0]

578 165,98
Tegevus 3 r 217 737,74

204 492,08
Tegevus 4 ‘ 263 769,30

297 376,02
Tegevus 5 . 292 151,89

240 562,92

Tegevus 6 349 375,98
. 73 300,00
Teavitus 66 477,58

Eelarve 2013 ]
Eelarve tditmine .

KOKKU 2167 995,37

Aastatel 2009-2013 toimus programmi raames tUhtekokku 6448 Uritust, neist 872 just 2013. aas-
tal. Kokku osales programmi uritustel 92284 inimest, 2013. aastal 16i programmi tegevustes kaasa
15426 inimest. Nii Urituste kui ka osalejate arvud on mdnevdrra vdiksemad kui olid 2012. aastal.

Uritused 2009-2013

kokku 6448
ADM
97
Tegevus 6
1057

Tegevus 1
2625

Tegevus 5
60

Tegevus 4
383 o

Tegevus 3
814

Tegevus 2
1412

Osalemised 2009-2013
kokku 92 284

ADM
1171

Tegevus 1
21305
Tegevus 6

24583

Tegevus 5 — .

498

Tegevus 4
8931

Tegevus 2
20321

Tegevus 3
15475
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Oppejoudude koolitustel osalemine kérgkoolide kaupa 2013

Eesti Ettevotluskorgkool Mainor
Eesti Hotelli- ja Turismikdrgkool
Eesti Infotehnoloogia Kolledz

Eesti Kunstiakadeemia

Eesti Lennuakadeemia

Eesti Maallikool

Eesti Mereakadeemia

Eesti Ulidpilaskondade Liit
Eesti-Ameerika Ariakadeemia
Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia
Estonian Business School
Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutus
Kaitsevie Uhendatud Oppeasutused
Ladne-Viru Rakenduskargkool
Sisekaitseakadeemia

Tallinna Tehnikakdrgkool

Tallinna Tehnikadlikool

Tallinna Tervishoiu Kérgkool
Tallinna Ulikool

Tartu Kérgem Kunstikool

Tartu Tervishoiu Kérgkool

Tartu Ulikool

Kokku

Osalemised .

Oppejdud I
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Programm primus juhtndukogu pilgu l3abi

Programm Primus

juhtnoukogu pilgu labi

Maiki Udam ja Aune Valk, programmi Primus juhtnéukogu liikmed

Programmi Primus juhtndukogu moodustati
2008. aasta sugisel elluviija, Haridus- ja Teadus-
ministeeriumi, kolme rektorite néukogu ja Eesti
Ulidpilaskondade Liidu esindajatest ning vald-
konna ekspertidest.

Juhtndukogu liige on olnud lihtne olla, sest prog-
rammi tegevjuhid (Urve Vool, Kadrin Kergand)
ning alategevuste juhid on alati juhtnéukoguga
avatult suhelnud, koosolekute materjalid lausa
ideaalildhedaselt ette valmistanud ning juhtnou-
kogu ettepanekuid maksimaalselt arvestanud.
Kindlasti on olnud programmijuhtidele korralik
vdljakutse tulla vastu kdikide osapoolte - kdrg-
koolid kogu oma mitmekesisuses, Haridus- ja
Teadusministeerium ning juhtnéukogu - moni-
kordki vastandlikele soovidele, aga nad on koi-
gega edukalt hakkama saanud. Head juhtimist
nditab seegi, et audiitoritel on programmi tege-
vuste ja rahakasutamise kohta olnud vdaga vahe
markusi - nii suure programmi puhul on see heas
mottes imekspandav.

Programmi sisulist tulemuslikkust oskavad kind-
lasti kdige paremini hinnata kdrgkoolid. Paar
kdrvaltvaataja ehk valdkonna eksperdi tdhe-
lepanekut tahaks siiski jagada ning siin on hea
toetuda nende vdlisekspertide hinnangutele,
kes on viimase kahe ja poole aasta jooksul insti-
tutsionaalse akrediteerimise kdigus kilastanud
Uheksat Eesti korgkooli.

Programmitegevustest koige vdljapaistvam on
olnud VOTA siisteemi rakendumine Eesti kdrg-
koolides. VOTA sai hea stardikiirenduse juba
programmile Primus eelnenud projekti LUKKA
raames ning tanaseks on dppimise ja tédkoge-
muse Utlekandmine meie kérghariduse loomulik
osa. Jatkuvalt eristab meid teistest VOTA-riiki-
dest VOTA mittekasutamine kargkooli astumi-
sel, aga see nduab juba poliitilist otsust ning jadb
seetottu vdljapoole programmide haardeulatust.

Vaga hea mulje on jatnud meie erivajadustega
dliopilaste ndéustamine ja integreerimine 6ppe-
toosse: nditeks IT-kolledzis madrkisid vdliseks-
perdid selle eriti positiivsena dra. Korralikult
toimib 6pi- ja karjddrindustamine. Algaja 6ppija
toimetulekusse panustatakse kérgkoolides va-
gagi, aga selles valdkonnas ei ole tulemusi (veel)
selgelt ndha, vahemalt mitte vdljapoole.

Oppekavaarenduses liigutakse igal pool 8pivil-
jundipdhise 6ppe suunas, aga selleks, et &pi-
vdljundid ei jddks asjaks iseeneses, tuleb veel
pdris kdvasti t66d teha Ulidpilaste hindamise ja
tagasisidestamisega. Oppekavaarenduse alap-
rogrammist vdlja kasvanud kvaliteedijuhtimine
kérgkoolis on ilmselgelt aidanud kaasa kdrgkoo-
lide eneseanallitisioskuste paranemisele.

Heaks vodi lausa tunnustust vdarivaks (Sise-
kaitseakadeemia ja Tartu Tervishoiu Korgkoo-
li puhul) peetakse kdrgkoolide juhtimist. Kuigi
strateegilise juhtimise alaprogrammi eelarve oli
vorreldes teiste valdkondadega kdllaltki vaike,
vOib siiski eeldada, et programmi toel toimunud
arendusseminarid ja koolitusreisid aitasid sellise
hinnangu kujunemisele kaasa.

Oppejdudude koolitus on suuresti tdnu program-
mile saanud nii elementaarseks tegevuseks, et
selles osalemist hinnatakse Gppekavagruppide
kvaliteedihindamise kaigus, ning vdga positiiv-
sena on margata, et dpetamise kvaliteedi dle
toimub arutelu vaga erinevatel tasanditel. See on
selge muutus, kui moelda aega 10-15 aastat ta-
gasi, kui Eesti korgkoolides said alguse esimesed
slisteemsemad Oppejoudude kursused.

Koige keerulisem on hinnata labiviidud uurin-
gute moju ja rakendatavust. Kuna teadus- ja
arendustegevus on olnud Eesti kérgkoolide Uks
ndrgemaid valdkondi (eelkdige kull rakendus-
kérgkoolides), siis tahaks loota, et erinevate uu-
ringute rahastamine on vahemalt aidanud kaasa
uurimispadevuse laienemisele, mida (kdrg)ha-
ridusteaduse vallas pole Eestis ileliia. Uks sel-
ge mark laienenud teadmistebaasist on kasvav
seltskond, kes konverentsidel kdrgharidustee-
mal sdna votab.

Téendoliselt on enamiku nimetatud tegevuste
moju oluliselt pikaajalisem kui Ghe programmi-
perioodi jooksul asetleidnud muutused lubavad
hinnata. Juba see, et rddgime VOTAst, 6ppejdu-
dude koolitusest voi erivajadustega tudengite
aitamisest kui millestki loomulikust, on natukegi
pikemas perspektiivis mark suurest muutusest
ja Primus on olnud selles oluliseks toeks.
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Programmi Primus meeskonnaga
voiks luurele minna

Katre Merimade ja Tea Tassa, SA Archimedes struktuuritoetuste rakendusiiksus

Euroraha vahendaja roll on keeruline - {helt
poolt tuleb kontrollida tehtud kulutuste &i-
guspdrasust ja teiselt poolt tuleb anda head ja
tdpset eelinfot, et toetusesaaja viahem eksiks.
Nii programmi Primus kui ka sihtasutus Archi-
medese rakendusiiksuse jaoks oli see esimene
kord euroraha vahendada ja tegevusi ise ellu
viia. Seetottu olid esimesed koostddaastad nn
paikaloksumise aastad, mille tulemusena har-
juti teineteise rolliga. Sihtasutus Archimedes
on Uks asutus, kuid tksuste tegevus on erinev.
Seda ilmestab hasti rakendustiksuse ja kdrgha-
riduse arenduskeskuse suhe. Uks neist vahen-
dab euroraha ja teine viib tegevused ellu - ra-
kendustiksus ja programm Primus.

Jaiga slisteemi taga on ikkagi inimesed

Euroraha vahendamine on jdik sisteem, kus
kehtib mustvalge pohimote ja kus vestlused ja
kokkulepped talletatakse kirjalikult. V6ib tun-
duda, et inimlikkuse véi inimestega on sel sis-
teemil vahe pistmist. Tegelikult koosneb sis-
teem inimestest ja kasu saavad sellest ka ini-
mesed. Seetottu on oluline sdilitada sisteemi
jaikusele ja rohmakusele vaatamata inimlikkus
ja koostdd. Tahtmine otsida hdid lahendusi ja
koostdd on iseloomustanud programmi Primus
ja rakendusiiksuse koostddd koigi nende aasta-
te jooksul.

Vahetud kohtumised ja suhtlemine toob selguse

Koostdd katsumuseks oli kahtlemata program-
mi Ghikuhinna kooskdélastamine, mis vottis (ih-
tekokku poolteist aastat aega. Poolteist aastat
kdis koos tédgrupp, kuhu kuulusid lisaks prog-
rammi ja rakendusliksuse meeskonnale veel
rakendustiksuse ja korraldusasutuse ning mak-
seasutuste esindajad. Kooskdimise eesmadrk
oli leida nelja tasandi ja koosluse puhul thine
arusaam Uhikuhinna eesmargist ja olemusest.
Programmi Primus meeskonnal oli topeltkoor-
mus, kuna neil lasus kohustus mtla Ghikuhind

maha oma partneritele, kes seda reaalselt ka-
sutama hakkavad. Peeti maha tuliseid vaidlu-
si, oli kahtlusi, kéhklusi ja meeleheidet. Siiski
paddis kogu pooleteiseaastane kooskdimine
dhikuhinna heakskiitmisega 2013. aasta I6pus.
Heakskiitmine vottis aega kaks nddalat, eeltéd
aga poolteist aastat. See kogemus nditab veel
kord, kui olulised on vahetud kohtumised ja Ia-
birdakimised.

Kvaliteedi taga on koost86 ja moistmine

Rakendusiksusesse laekus programmi esime-
ne vdljamaksetaotlus 15. detsembril 2008. aas-
tal summas 133 240,91 krooni. Maksetaotlust
menetleti rekordkiiruse, 8 téopdevaga. Kaks
pdeva pdrast taotluse laekumist said molemad
osapooled kokku, et arutada labi veakohad.

Sellest on méédunud enam kui viis aastat ja
muutunud on palju. Programmi on muudetud,
rakendusiiksus on tdapsustanud kontroll-lehte-
de vormi ja maksetaotluse jareleparingud on
salvestatud vastastikuse kahekdnena. Ei saa
just Gelda, et tahtajad oleks [ihemaks muutu-
nud ja t66 lihtsamaks ldinud. Seda pohjusel, et
tegevused on mitmetahulisemad, partnereid on
rohkem, eelarve on suurem ja kulud seetottu
rohkem Kkillustatud. Kindlasti voib delda seda,
et programmi taotlused on |abi aegade olnud
Uhed kvaliteetsemad. Voib-olla oli just esime-
ne koostddkohtumine voétmetdhtsusega, mis
tagas programmi kvaliteedi kogu llejddanud pe-
rioodi valtel.

Rakendusiksuse meeskond tdanab programmi-
meeskonda ja partnereid kvaliteetse t66 eest.
Oleme kindlad, et eurotoetus on andnud ini-
mestele juurde palju uusi teadmisi ja kogemusi.
Programmi tegevused on ennast digustanud ja
need jatkuvad kindlasti ka tulevikus. Loodame
koostddd kogenud programmimeeskonnaga
uuel euroraha perioodil 2014-2020 kindlasti
jatkata.
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2011

SEPTEMBRIS

toimus esimene partneritega
kohtumine, et leppida kokku
programmi rakendamise
pohimotted. T66d alustavad
koolituskeskused Tartu
Ulikoolis ja Tallinna Ulikoolis

OKTOOBRIS
moodustati programmi
juhtndukogu

DETSEMBRIS

kinnitati esimene juhend
partnerile programmi
rakendamiseks ja toimus VOTA
ndukoja esimene istung

APRILLIS
tunnustasime esimest korda
aasta parimaid partnereid

MAIS
valmis keskastmejuhtide
koolituse programm

JUUNIS

alustas Angi Malderez
Eesti kdrgkoolide
mentordppejoudude
koolitamist

SEPTEMBRIS

alustas pilootprojekt
~Kvaliteedikindlustamine
korgkoolis 2009” ning
alustasid t66d 20 esimest
mentordppejéudu, kellel oli
vdhemalt 1 juhendatav

NOVEMBRIS
Valmis dppejoudude
atesteerimise raamdokument

VEEBRUARIS

alustati erivajadusega
Uliopilaste
stipendiumisisteemi
rakendamist

APRILLIS
toimus esimest korda VOTA
nadal

MAIS

toimus rahvusvaheline
konverents llikoolide
juhtimisest

JUULIS

voeti kasutusele elektrooniline
dokumendihaldussiisteem
Knowledgtree

AUGUSTIS
valmis dppejou padevusmudeli
esimene versioon

SEPTEMBRIS

toimus kérgharidusfoorum
,Euroraha ja kvaliteet” ning
ilmus Postimehe vaheleht
NOVEMBRIS

korraldas Eesti
Ettevotluskdrgkool

Mainor ettevétetele ja
rakenduskdrgkoolidele
suunatud koostddkonverentsi
,Oppekava arendus ja
té6andja ootused - kas
Gletamatu vastuolu?”

JAANUARIS

toimus esimene
rahvusvaheline
korgharidusdidaktika
konverents ,Kas dpetamine on
kunst voi teadus?”

IImus esimene programmi
Primus uudiskiri

VEEBRUAR

IImus esimene eestikeelne
korgkoolidppe kdsiraamat
"Oppimine kérgkoolis. Tudengi
kdsiraamat"

JUUNIS
toimus esimene vorgustike
Ghisseminar

OKTOOBRIS
valmis VOTA kisiraamat

NOVEMBRIS

viidi 1abi esimesed koolitused
"Praktika korgkoolis" Tartus
ning Tallinnas

JAANUAR

toimus konverents
»2Akadeemiline juht kui
muudatuste elluviija”

VEEBRUARIS

pdlvis programm Eesti
Liikumispuuetega Inimeste
Liidult tunnustuse ja
tdnumeene erivajadustega
noorte haridustee
vddrtustamise eest

APRILLIS

kaivitus VOTA
kvaliteediarenduste
viimane etapp ehk VOTA
vdlishindamine

AUGUSTIS

toimus Eesti kérgkoolide
mentordppejoudude
koolitajate koolitus Angi
Malderezi juhendamisel

SEPTEMBRIS

toimus korgkoolimentorlust
tutvustav infopdev
,Mentorlusmess - kuidas
oppejouna ellu jadda?”

OKTOOBRIS

toimus projekti
,Kvaliteedijuhtimine
korgkoolis” Idpuseminar

JAANUARIST

hakkasid programmi
korraldavate koolituste

ja seminaride suhtes
kehtima standardiseeritud
Ghikuhinnad ning toimus
teine rahvusvaheline
korgharidusdidaktika
konverents ,Kérgharidus -
korgtasemel 6ppimine?”

VEEBRUARIS

valmis Eesti kdrgkoolide ning
sisseastujate, Ulidpilaste

ja todandjate portaal
tudengiveeb.ee

JUUNIS

toimus kvaliteedikongress
»Quality Renessaince in
Higher Education?” ja ilmus
kérgharidusuuringu tulemusi
kokkuvottev inglisekeelne
kogumik ,Higher Education
at a Crossroad: the Case of
Estonia”

SEPTEMBRIS

toimus Ule-eestiline
mentorvorgustiku kohtumine
»~Mentorluse 6ppetunnid”

NOVEMBRIS
esitleti Tartu Ulikoolis uut Eesti
haridusteaduste ajakirja EHA



Programmi perioodi kokkuvote arvudes
2008-2013

Didaktika- ja e-0ppe koolitustel 15 69 7 oppejoudu

Oppejoududele korraldati
Osteti
Korgkoolides tegutseb

Toetati

Oppekavaarenduse
koolitustel ja seminaridel osales

VOTA néustajatele, hindajatele korraldati
Toimus

VOTA eneseanaliiiisi koolituse liibis
Korghariduse jaoks koolitati

Korraldati

Programmi raames labiviidud uuringute
tulemustele tuginedes kaitsti

Valmis
Algaja 6ppija koolituse ldbis
Opi- ja karjiddrindustamisseminaridel osales

Korraldati

Antivila 90 Q02

Stipendiumi maksti

975
617
108
647
14 840
260
14
1512
135
445
7949
4

68

5029
10 093
21

716

179

didaktika- ja e oppe koolitust
korgkoolipedagoogikat kasitlevat triikist
mentoroppejoudu

oppekava arendamist
inimest

seminari

VOTA &ppereisi

osalejat

keskastmejuhti
juhtimiskoolitust ja seminari
osalejale

doktoritood

uuringut ja analiitisi
iiliopilast

iiliopilast

tuutorite koolitust

osalejale

eksemplari tudengiteatmikke

erivajadusega tudengile
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