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Dorwort.

Der Sozialismus, der bisher nur eine intevefjante Theorie
ar, ift ploglig sur Grundfrage der praktijden Wirtjdaftspolitik
geworden.

Wdre der Krieg nidit geRommen, jo hdtte die von jeher im
Herjen Oes Proletariats lebende fozialijtijhe Roffnung vielleidt
nod) jehr lange auf ifhre Erfilllung warten miiflen. Durd) die
wirtjdjaftlichen Wirkungen des Hrieges ijt mun die Situation voll-
tindig gedndert. Das fozialijtijhe Problem muf jetst geldjt werden.
Sonjt treiben wir unaufhaltjam einer ungeheuerliden fjozialen
Tragodie entgegen, 3u der die Movembervevolution dann nur das
politijhe Dorjpiel gewefjen ijt. :

Aber die Seit der Irrtitmer, Oie feit dveifig Jafren iiber
oen Gefdyicken Deutjdhlands waltetenr, it wohl nod) nidht voriiber.
Aud) unjere nddjte Sukunft jdeint nod) unter der Herrjdjaft des
Jertums ftehen 3u jollen.

Die Nleinungen in der Sosialifierungsfrage gehen weit aus-
einander. Die Ausfidyten auf eine redytseitige Derjtandigung find
gering. NMit Oderfelben GEntjdiedenfeit, mit ter die Einen die
Dergefelljjaftung des gejamten Wirtidaftsprozefjes fordern, lehuen
die Anderen jede Sosialifierung ab. Dabei fefen fie beiderjeits
als jelbjtverftindlid) voraus, daf die Sozialifierung in Derftaat-
liung oder 1lbernahme wirtidaftliger Gitter in das Gemein-
eigentum oder in Oden offentlichen Betrieb bejtehen miiffe. Und
gevrade das ift ein Jrrtum.

“ @affel, im Sebruar 1919.

Hugo Riekes.
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dem Stande von Ende Sebruar 1918 auf jahrlid) 14
Mark’ beredynet (vgl. Dr. P. Sranj in , Deutjdlandsy
2. 3ahrg., 3. Beft!). Dabei find die vom Reid) i, 3
jahrliden Renten fitr 3Invaliden und Hinterbliebene, dieEgupeite
rungen auf dem (ebiete des Bejoldungswejens u. dgl. jowie die
Erhohung aller NMaterialkojten und dhnlidhes mit in die Rednung
eingejeit. Dod) find nod) keinerlei Tilgungsbetrdge, fondern nur
die Binfen fiir die in Sorm von Anleihen und Krediten auf-
genommenen Hapitaljqulden ujw. — d. j. bis Ende Sebruar 1918
mehr als 130000 NI NTR. — bdarin enthalten.

Kein Sinangpolitiker wird das Xunitjtiik fertig bringen, eine
Jo ungeheuerlidhe Hriegskojtenlajt dem oOeutjdhen-Dolke leidyt er-
traglidy 3u madjen. Sie wiirde, auf das Einkommen des Steuer-
-3aflers gelegt, eine Erhohung der Einkommenbejteuerung von bis-
her durdyjdynittliy 13,3°/, auf 50 bis 60°/, bedingen. Oder
wenn man fidy das neue Jafresmefhrerfordernis nad) Nlagabe
einer fiinfprozentigen Derjinfung Rapitalifiert denkt, jo kommt man
aufein beredynetes Kriegsjdyuldenkapitalvonrund 300 000 Nill. k.,
was ungefahr dem gefamten deutjden Mationalvermdgen vor dem
Kriege entjpredhen mag.

Diefe Saflen, die fid)y injwijdien nod) erhoht haben, jagen
genug. ~Das Bild ift ein trojtlofes, aud) ohne die etwa nody 3u
jahlenden Hriegskoftenentjdddigungen.

(®anj unabhdngig von der Grofe der Hriegskojtenlajt ift die
andere Srage, welde volkswirtjdaftliden Sd)abtgungen wir
durd) Wirkungen des Krieges davongetragen haben, und wie wir
daritber hinwegkommen follen. Wer will den Sdyaden ermeffen,
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der, nod) auf Jahre hinaus, dev deutjdhen Dolkswirtjdaft durd) die
mehrjahrige Unterbredqung ihrer auswdrtigen Handelsbeziehungen,
ourd) Oie entjtandene Schiffstaumknappheit, durd) den NMangel an
Robjtoffen ujw. crwdd)jt? Die innere Struktur der Odeutjdyen
Dolkswirtjdyaft fhat tiefgehende Devdnderungen erjahren. Xann
der vielfadien Dermégensbildung im Kriege, die im ganzen eine
erheblidie Sunafyme des Mationalvermdgens ausmadyen miite, eine
wirklide Steigerung der (Gefamtheit der vorhandenen Dermdgens:
werte entjpreden oder, wenn nidyt, wie ijt fie jonjt 3u beurteilen?
Wird der beruflidhe Wettbewerb der Srau auf allen Gebieten nad)
dem Hriege auffjoren, nadylafjen oder aber nod) an Ausdehnung
gewinnen, und ijt Odarin bei foldhem Umfange eine volkswirt:
jchaftlich niigliche oder |dadliche Evjdjeinung 3u erblicken?

Die deutjdhe Dolkswirtjjaft hat bei Kriegsausbrud)y und in
den folgenden Kriegsjafhren eine enmorme Elajtizitat und Kraft be-
wiefen.  Jjt ein Gleidjes fitr die demndd)jtige Sriedenswirtjcdhaft
3u erwarten? 3n der einen Srage laufen jdlieplidy alle die
iibrigen in gewiffer Weije jujammen.

Da |ind nun viele gleid) mit einem hHoffnungsvollen Ja am
Plage.*) MNatiirlid) gejdyieht das nidyt aus Unkenninis der Schwere
der finanziellen und wirtjdaftlidhen Kriegsfolgen. Nlan vertraut
einfady nur auf die immenfe £eiftungsfahigkeit der deutjden Dolks-
wirtjyaft, die fid) bei Hriegsbeginn und wdhrend des Krieges fo
itber alles: Erwarten bewdhrt Hat.

Diefes blinde Dertrauen jdjeint nidyt ganj unbegriindet 3u
jein. MWer hdtte es vor dem Kriege fiir denkbar gehalten, daf
das Oeutjde Dolk an odie Hundert Nlilliarden Niark in Kriegs:
anleihen aufbringen wiirde? Sehn Nlilliarden vielleidhyt, ja. @b
jemand, der mit den Derhdltnifjen des Kapitalmarktes vertraut
ilt, 3wan3ig Ulilliavden nod) als madglid)y bezeichnet haben wiirde,
iit jdhon j3weifelhaft. Mun geht jedod) die tatjddylide Leiftung
davitber nod) um ein Dielfadjes Hhinaus. 3ft es da am Ende 3u
optimiftijd) gedacht, wenn man annimmt, dafy fid) die deutjdye
Dolkswirtifaft demnddyit aud) den bejonderen neuen Aufgaben
der Srietenswirtjdaft gewad)fen 3eigen wird? Hat nidt aud
Srankreid) fid) tro der Siinfmilliardenzahlung nady dem deutdy-

*) Die erjten dvei Abjdnitte. der vorliegenden Sdrijt jind vor der
IMovemberrevolution gejdyrieben. Abjdnittt 1 ift bereits in der ,Euro-
pdijden Staats: und Wirtjdaftszeitung” vom 29. Juni 1918 abgedrudkt.
Die dahl der Dertreter einer optimiftijen Aujfajjung diirfte i)y mitt-
lerweile ja fefr verringert haben. Aber es gibt aud) jegt nod) welde.
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frangofijdyen Kriege tmmer mehr jum rveidjten Rentnerjtaate ent-
widkelt?

Auf der anderen Scite liegt davin, dafy jedes Urteil und
jede Sdydagung des erfafhrenen Gejdydftsmannes durd) die Tat-
jachen iiber den Raufen geworfen worden find, ein gewidtiger
Anlaf 3u Bweifeln. Wdre die Grofe der finansiellen Kriegs-
leijftungen lediglid) als Ausfluf unjerer wirtjdaftlichen Stdarke 3u
crhldren, fo Ratte davon der praktijfie Sinangmann denn Odod
etwas ahnen miiffen.  Es muf bejtimmte Griinde haben, daf er
nidhts davort wufte, jondern im Gegenteil von der Ridytigheit
jeiner faljdien Dorftellung fejt diberzeugt war. &s mufy in unjerer
Kriegswirtjfaft etwas ftedien, woran das praktijde Urteil und
die Dorausfidyt des Erperten verjagten.

Wenn aber das der Sall ift, jo tappt man wieder ganj im
Dunkeln. Dann darf man aus unferen Rkriegswirtjdaftliden
Ceijtungen nidyt blindlings Sdluffolgerungen auj eine gleide
Ceiftungsfdhigheit nad) dem Kriege 3ziefen. Eine optimiftijdye
Auffafjung ijt freilidy in Dingen, oderen Einzelheiten man nidyt
itberjehen Rann, oft ein notwendiger Behelf und mag, wo es fid
um eine jujammenhingende Entwicklung Handelt, und Grund ge-
geben ift, fie gut geleitet ju glauben, in der Regel fogar das
Ridytige treffen. Audy joll hier gar nidt bezweifelt werden, daf
unfere Iibergangswirtidaft nady Nafgabe rveider gejdydftlicher
Erfahrung und genauer Henntnis der einjdldgigen Derhdltnifje
jweckmdpig orvganifiert werden wird. Nian kRann wohl annehmen,
daf eine Oderart von langer Hand wvorbereitete und durdydadyte
Organifation, an der von fo vielen jadRundigen Seiten mit-
gearbeitet wird (vgl. die im ILL. Abidmitt wiedergegebenen Dor-
jhldge des joszialdemokratijdhen Parteitages in Wiirsburg!), Miik-
lidjes wirken wird. Aber was will das bejagen, wenn eine Organi-
jation die materielle Gejamtlage und die materiellen Entwidklungs-
faktoren gar nidit in der Hand hat, jondern der Matur der Sadye
nad)y nmuv vegelnd, fordernd und ausgleidend wirken Rann oder
will?  Eine jolde Organijation wiegt federleidit gegeniiber dem,
was fid) aus der materiellen Gewalt der wirtjdaftlichen Tatjadjen
ergibt.

JIn volkswirt{daftlidjen Dingen [dBt fid) wegen der gropen
Mannigfaltigkeit der mitjpredjenden Saktoren fiir einen konRreten
Sall fwer eine beftimmte Prognofe ftellen. Die Srage aber, ob
die deutjhe Dolkswirtjdyaft eine dfhnliche elaftijhe Stdrke wie 3u-
vor im Kriege aud) in den folgenden Sriedensjafhren betdtigen
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wird, lagt fid) mit pofitiver Gewifheit beantworten, und jwar
mit einem unbedingten, entidiedenen ITein! Das gilt jdon ab-
gefehen davon, daf und welden Schaden die deutjde Dolkswirt-
jdaft wdfhrend der langen Kriegsdauer erlitten hat, daf fie aljo
in jtark gefwddytem Sujtande in den Srieden iibertritt, wdhrend
fie bei dem Eintritt in den Hrieg in hodyjter Bliite jtand. Aud
kann beijeite bleiben, dafy die Hriegskojten [dywer. auf uns lajten
werden. Das alles kommt erjdywerend nody hinzu. Aud) wenn
wir von alledbem volljtindig abfjefen, bleibt dod) nod) ein funda-
mentaler Unterjdyied.
; Das Geheimnis der wunderbaren Beweglidkeit und Sdynell-
kraft unfjerer JIndujtrie wie aud) unjerer ganzen, von einigen
redyt betrdadytliden Sdyonheitsfehlern hoflid) 3u jdweigen, glinzen-
den Kriegswirtjdajt liegt in einem Nloment verborgen, das mit
Kriegsende wieder verjdywindet, ndmlid)y in dem Milliardenjtrome,
der jeit Kriegsbeginn fid) durd) Dermittlung Oer ftaatlidien Xafjen
unaufhorlid), immer von neuem iiber unfere erwerbstdtige Be-
polkerung ergo und dadurd) alle Réader unferes Wirtjdafts-
betriebes dauernd in Iebhafte Bewegung verfete. Wdren bie
Kriegsaufwendungen anjtatt jum Swedke blofer Wertverniditung
sur Sdyaffung produktiver (Begenwerte gemadyt, o Ronnte man
in dem 3Birkel von ftaatlifien Anleifen 3u fjtaatlihen Auftrdgen
und wieder 3u ftaatligen Anleihen 3uriik ufjw. nur eine fehr
frudytbringende Betdtigung des gemeinwirtjdaftlidien Pringips er=
bliken. Die GBejdydfte gehen dabei gldnzend. Dermbgen jdyieBen wie
Pilze aus dem Boden. Unjere Kriegswirtidaft ftand andauernd
im Seidjen der |dyonjten HodyRonjunktur. ,

~ Jede Hodkonjunktur wirkt aber an fid) jtets als Dorbereitung
einer nadfolgenden Wirtjdaftskrife, eines wirijdaftlidien Mieder-
ganges. Sie entwidelt alle Triebe und Sweige des wirtjdaft-
lidjen Lebens 3u einem Umfange, Oer fid) auf die Dauer nidht
aufredyt erhalten Idft. Auf die mehr als vier Jafhre dauernde
Rriegswirtjdaftlide Glanjperiode trifft das in befonderem Nlafe
3u.  Audy der fidy fteigernde Drang, auf Sand 3u bauen, bder
die Seiten hodyjten wirtidaftlidhen Aufi§wungs Rennzeidnet, war
- je ldnger je mefhr ein gan3 allgemeines @harakteriftikum unfjerer
Kriegswirtjdaft geworden. Bei bdem Ilbergange 3ur Sriedens=
wirtjfaft wird daher mit einem um fo ftdrkeren Riikidlage ge-
redyriet werden miiffen.

Wie es fid) damit aber aud) verhalten mag, in jedem Salle
jind Kriegsanfang und Sriedensanfang als die Seitpunkte, wo
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der Strom oer Hriegsmilliavden fic)y erjfhlof und enden wird, da-
durd) in ifrer wirtjjaftlidhen Bedingtheit jo fundamental ver-
jhieden voneinander wie etwa Sommer und Winter. Weil mit
dem Augujt 1914 odie Kriegsmilliarden itber unjere DolRswirt:
jdhaft Hereinbradien, 3eigte fidy Oiefe jo elajtijdy und leijtungsfdahig.
Und weil das mit dem Sriedensjdhlufy wieder auffhort, ift die
Erwartung einer gleidjen Leiftungsfdhigkeit bei liberwindung der
gany bejonderen Sdywierigheiten der demnddjtigen Iibergangs-
wirtjdaft ein faljder Optimismus.

Rievan konnen felbjt die bejten Grundjdhe fiir Oie Iiber-
gangswirtjdaft nidts dndern.

Allein damit, dafy die madytige Triebkraft der Kriegsmilliarden
verjdwindet, ift nun nod) Reineswegs gefagt, daf die Umijtellung
sur Sriedenswirtidaft von vornherein uniitberwindliden Sdwierig-
Reiten begegnen miifjte. s ijt fehr wohl mdglid), daf die im
eingelnen gut geleitete Uibergangswirtjhajt zunddjt einen glatten
Derlauf nimmt. Dazu Ronnte der Umitand helfen, daf wdhrend
_ des Krieges grofe Xapitalbildungen itattgefunden hHhaben. Bei
Sriedenseintritt wird allerdings Oer Xapitalbedarf ein bejonders
grofer fein, aud) von fjtaatlider und kRommunaler Seite. Aber
wir wollen annehmen, daf es gelingt, der befonderen Sdhwierig-
Reiten ausreidjender Kapitalbejdjaffung Herr 3u werden. Im
gangen genommen, ijt jedenfalls die Sadlage fo, dafy mehr wver-
wertungsbediirftiges Kapital vorhanden ift als vor dem Kriege.

Sreilid), was Oiefes vermefhrte Kapital tatfddlich wert ijt,
mufy fidy erft erweifen. Das fhangt gan3 und gar davon ab,
weldje Rente unjere Dolkswirtjfaft in der Rommenden Sriedens-
wirtjfaft dem eingefdofjenen Gejamtkapital abzuwerfen imjtande
fein wird. Die Bilanj iiber die im Kriege erfolgten Dermdgens-
ver|djiebungen und Kapitalbildungen wird erjt nady Wieder-
herjtellung normaler Wirtjdaftsverhidltniffe gezogen werden. Dann’
erft wird fid) ergeben, ob und inwieweit das nominell wahr-
{cheinlid) jehr gewadyjene Mationalvermdgen faktijd) auf Dermehrung
der Detmdgenswerte beruht, oder nidyt.

Es ijt nidit unmoglidy, dafy aud) in demn Hinblick die Sriedens:
wirtjdaft wenigjtens einen guten Start madit. Der Bedarf an
den meiften Gebraudysgegenitanden ijt ein intenfiver. Der Koften-
punkt fpielt fiir viele keine Rolle. Da werden im Anfange Oder
Sriedenswirtjaft vielleiht Preije gezahlt werden, die hod) ren-
tieren. Andererfeits ift es fdon aus dem Grunde nidt aus-

gejhlofjen, dafj die Rapitalijtijhen Unternehmer mit vollen Segeln
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in cine Sviedensindujtvie Hhincinfteuern, in der widrige Winde und
Stiivine oder aber Windjtille auf fie lauern.

Don Dauer fein Rann jedenfalls — aufer wenn ganj neue,
Disher nod) nidyt fidhtbare Nlomente in unferer Dolkswirtjdaft
cintreten - die hohe Rentabilitdt nidt. Die Hriegsmilliarden
madyten, daf Odie Preife dem natiirlidyen Gewinnjtreben des Hapi-
tals dehnbar folgten, und das fdllt Rinftig weg. Eine andauernde
Hodkonjunktur bei fteigenden Preifen nad)y Analogie der Kriegs:
wirtjdaft ift dann nidht mehr moglid). Die Ubergangswirtjdaft
Rann junddjt hodyjtens nod) einmal ein Rurjes Aufflackern einer
joldyen bringen. Umgekehrt follen vielmehr die Warenpreife ge-
rade herabgefeit oder, wie der tednijde Ausdruck lautet, ab-
aebaut werden. Injoweit c¢in tatjddlidier Rimftlidler ,Abbau”
ftattfindet, wird er- cine entjpredhende allgemeine Derminderung
der Rentabilitdt ferbeifiihren. Kapitalvente und Hapitalwert
werden finken. Es treten Wertverlujte ein. Und Odaju kRommt
dann mnody die Hriegskoftenlajt, die nady den Dorjdyldgen des
Wiirzburger Parteitages ausjdlieflich vom Kapital getragen werden
joll, eine ideale Sorderung, bei der iiberjehen wird, dafy darunter
aud) die Lofhnarbeiterklaffe nidyt weniger leiden miifite als das
Kapital jelbit. :

Die Entwidklung der Sriedenswirtjdyaft wiirde demgemdfy in
abjteigender Linie verlaufen.

Totwendige Solge Oder abjteigenden Entwikiungstendeny ijt
die Rerabodritkung, Oder ,Abbau” bder Arbeitslohne. Daf die
Lohnhohe nidht jo bleiben Rann, wie fie im Kriege geworden ijt,
verjteht fich von felbjt. Sobald die Kriegsmilliarden nidyt mehr
fliegen, und Oas Angebot der Arbeitskrdfte 3unimmt, wird es
anders damit werden. Das Rommt hier nidt in Betvadyt. Aber
nod) weit itber das afy der Wiederherftellung normaler Lohn-
‘verhdltniffe hinaus miifte eine Lohnreduktion (tattfinden, wenn
das Kapital die Kriegslajten tragen und dody lebenskrdftig bleiben
joll. Diefe Motwendigkeit ergibt [id) einfad) daraus, daf, volks-
wirtjdaftlidy betradhtet, der Hapitalgewinn [ediglidh gleid) der
fitr das Gejamtprodukt erjielten Preisjumme, vermindert um den
Gejamtarbeitslofn, ift. Soll das Kapital lebensfdhig bleiben, jo
mufj die Lohnhohe gegen frither im grofen ganzen jo viel nad)-
geben, daf dadurd) die vom Kapital getragenen bejonderen Lajten
ausgeglichen werden. Nt durdhjdynittlicy ftark gejdmadlerter
Rentabilitdt konnte das Kapital nidt erijtieven. Eine erfhebliche
Der{dlechterung der wirtjdaftliden Lage odes Proletaviats Fu-
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gunjten der Kapitalvente, wabricdheinlid)y unter gleidyzeitiger Prole:
tavifierung weiterer Bevdlkerungsjdyidhten, ift daher unvermeidbar.
Jedes fteuerpolitijge Unternehmen dagegen bleibt entweder jrudyt-
los, weil das Kapital dod) NMittel und MWege findet, die Lajt auf
die Lohnarbeiterklaffe abjuwdlzen, oder die Leiftungsfdhigkeit der
kapitaliftijen Dolkswivtjdaft wird dadurd), Dbeilpielsweife bei
ciner grofen Dermogensabgabe, in genauem Derhaltnis da3u ge-
jqwddyt. Das letere wiirde auf dem Umwege durd) entjpredyend
verminderte Arbeitsqelegenfeit oder akute Sdlle von ausgedelhnter
Arbeitslofigkeit dem Proletariat gany ebenjo oder nody ftarker
fithlbar werden, - als wenn odas Kapital die ihm aufgelegte Lajt
durd) allgemeine Derminderung der Lohnhohe gewiffermaien auf
die gejamte Lohnarbeiterjdjaft repartiert.

Die Herabdriikung der Lofnhohe trifit mitten in den Brenn-
punkt aller der jozialen und wirtjdaftlichen Unvollkommenheiten,
Probleme und Bejtrebungen, die wir von jeher in dem Begriffe der
JJo3ztalen Srage” jujammenjufafjen pflegten. Die joziale Srage,
die thren politijdyen Ausdruck Dbei den Reidystagswahlen im Jahre
1912 in 4'/, (unter insgejamt 11'/,) Millionen jozialdemokra-
tijdyer Waplerftimmen fand, ijt leten Endes in dem Interefjen:
gegenjaie 3wijden Hapitalgewinn und Arbeitslohn begriindet und
entwidielt ficdh  hauptiadlidy in Oer duferen Erjdyeinungsform
jteigender Bediirfniffe und Anfpriidie der proletarijdhen Dolksmajfen.
Der Krieg hat diefe widytigjte Seite der jozialen Srage in keiner
Weije gemildert, jondern verjdjdrft. Gan3 insbejondere werden
die 4'/, Millionen obder mehr proletavijdien Wahler mit jehr ver-
groferten Anjpritden, ndamlid) infolge ihrer Eigenjdyaft als Kriegs-
teilnefymer, nad) Hauje juriidkgekefrt fein.

Und in die dermafen 3ugejpifte joziale Srage tritt nun als
ein mapgebendes Nloment der Riinftigen Sriedenswirtjdaft oOie
NMotwendigheit ein, den Arbeitslohn moglichjt tief herabzudriicken,
jo tief, daf, wenn nicdyt Mot und Elend, jo dod) jedenfalls Diirftig-
keit und Entbefhrungen jum jdled)thin allgemeinen Chavakterijtikum
der Lage der Lofhnarbeiterklafje werden. In weldjem Grade das
der Sall jein wird, lat fidy natitelidy des Mdheven nidyt im vor-
aus bejtimmen. Mian Rann nur jagen: im genauen Derhdltnis
ju den wirtidaftlichen und finanziellen Kriegswirkungen, und die
find ja Rkoloffale. So wird fidh oder alte Intereffenwiderftreit
jwijden Kapital und Proletariat wahrjdeinlidy 3u einem er-
bitterten Kampfe gejtalten. Su einem Kampfe, in dem aud) das
Kapital um jeine Eijteny rvingt, und ocflen Ausfivahlungen fid)
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auf allen (Gebieten des fjozialen SLebens empfindlidy bemerkbar
madjen werden, bei dem es fid) aber im Grunde und entjdeidend
um Oie BHerabdriikung des Arbeitslofhnes, und zwar unter das
Maf oder bisherigen normalen ELebenshaltung der arbeitenden
Klaffen Gerab, handell. Bei einem foldhen Kampfe, Oer natiir-
lid) etwas gan3 anderes bedeutet als Lofhnkdmpfe und dergleichen
vor dem XHriege, mufy es hart auf Hhart kommen. Um jo mehr,
als die Triebkrdfte 3u dem Kampfe durd) tatjddlidge Umjtdnde
auf das duferite angefpannt find. Auf der einen Seite durd)
die nominell gewaltig vermefrten Kapitalwerte, fitr die eine an-
gemeffene Rentabilitdt notwendig durdyzujesen ift, auf der anderen
Seite durd) die ebenfalls gewaltig gejteigerten wirtjdyaftlidhen An-
fpriiche und Bediirfnifje des Proletariats, deren Miveauverdnoe-
rungen freilid) fehr jwer abjujhdaen find. Symptomatijdy find
in dem leten Binblik die heutigentags nicht -jeltenen Geridyts-
verhandlungen und Polijeiberidyte iiber [uxuridfe und nbaritijde
Ausjdyreitungen der proletaviffen Jugend, wie fie frither nur
etwa im Dolksblatt als befondere Eigentitmlidykeit der Kapitalijten-
klajfe abgehandelt wurden. = Das find jwar blof ertreme Er-
fdeinungen. Aber fie beleudyten grell die ofnedies mit Hdnden
ju ergreifende Tatjadye, dah das deutjdle Proletariat von heute
jidhy gan3 und gar nidyt dazu eignet, -3um Bejten Oes Kapitals
refigniert harte Iotwendigkeiten auf fid) 3u nefhmen. Um jo weniger,
als in der Praris des wirtjdjaftlichen Lebens den Dingen abjolut
nidt anjujehen ijt, was da notwendig ift und was nidt. « Der
Prophet, der dem Dolke klar madjen wollte, daf es fid) nur um
eine 3eitweilige ,Derelendung” der Nlaffen handele, und daf es
nad) einigen Jafhren oder Jahrehnten wieder bergan gehen
werde, wiitde wenig Glitk Hhaben. Ein jeder wiirde den kon-
kreten Dingen nuv das eine anjefien, die empdrende Hdrte feiner
in abjteigender Linie fid) entwidielnden febenslage. Die tatjdd)-
lidgen Derfiltniffe dringen aljo gang offenbar auf intenfive Der-
jdhdrfung des proletarifd-kapitalijtijen Antagonismus, und die
Gntmtdﬂungshme auf welde die Umftdnde hinweifen, fallt dem:-
gemdfy in die Riditung auf einen erhiften I{Iaﬁenhampf auf eine
grofie io31a[e Katajtrophe.*)

*) Diefe Dorausfidt ift durd) die im Movember v. Js. voll30gene
politijdye Revolution nod) nicht erfiillt. Die dargelegten wirtjdaftlichen
Unheilsgriinde und die daran jid) ankniipfende Perfpektive bejtehen viel:
mehr d‘n?dy wie vor und beginnen erft fid) u gréferer Sidtbarkeit ju
entwickeln
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Es jind nun fjreilid)y jahlveidhe Saktoren, aus denen der Ge-
jamtzuftand einer Dolkswirtjfaft hervorgeht. Aber es miifzten
im vorliegenden Salle, um das wirtjdaftliche Bild wefentlich ver-
beffern 3u Ronnen, darunter {don Hlomente von gleid) allgemeiner
Bebdeutung und Wirkungsweife wie die oben bezeidneten gegeben jein.

Ein joldjes Nioment konnte etwa in dem Umitande der
Riidkkefhr der Kriegsteilnemer 3ur Sriedensarbeit gefud)t werden.
Dody ergibt fidh davaus vergleihsweife 3u dem wirtjdaftlichen
Status vor dem Xriege jdywerlid) ein Gewinn. Der Dermehrung
der erwerbstdtigen Avbeitskrdfte, namentlid) durd) erweiterte weib-
lidje Berujstdtigkeit, jtehen die durd) Hriegsverlujte entjtandenen
Litdken gegeniiber. Auferdem ijt die Derwirkliung der in menjd)=
lijen Arbeitskrdften gegebenen produktiven Ndglidkeiten ihrer-
jeits felbjt von den wirtjdajtlihen Bedingungen abhdngig. Ein
NMehr an Arbeitskrdften bedeutet nod) nidit ofne weiteres ein
entjprechendes Nlefr an wirtjaftlidher Werterseugung, um we-
nigften nidyt bei privatRapitalijtijher Produktionsweife.

Ein anderes (ebiet, auf dem fidh die Nidglichkeit u mehr
oder minder ansveidjender Wettmadyung der wirtjaftlichen Kriegs-
wirkungen bieten Ronnte, ijt der auswdrtige Handel. Die aus-
wdrtigen Handelsbesichungen konnten gegeniiber der Dorkriegsseit
erweitert und verbefjert werden. Da wdren (Gewinne moglidy,
die Hriegsverlujte dedten Ronnten. Ob aber die Ausfidhten dafiir
jowie fiir die Wiedergewinnung unjerer Kolonien und den jonjtigen
pofitiven Ertrag Odes Riinftigen Sriedensjdhlujjes giimjtig find, das
find Oderzeit nody gany offene Sragen, jo dafy eine Erdrterung
daritber, ob und inwieweit das oben gekRennzeidnete proletarijd)-
Rapitalijtijde Problem dadurd) beeinfluft werdenkonnte, miiig wdre.

Einer baldigen glingenden Wiederentfaltung unjeres. Augen=
handels ungiinjtig Odiirfte der Umijtand jein, dafy unjere grofen
Nadybarldnder, durd) den langen Krieg erjdopft, fid) wirtjdaftlicdy
und finangiell in gleidjer oder nod) jlimmerer Lage befinden als
wir felbjt. Was insbejondere Rupland anbetrifit, jo bietet der
dort 3ur Rerrjdhaft gelangte Sosialismus keine Gewdhr fitr einen
jdnelleren Wiederaufftieg ju Wohljtand und Reifitum. Das Ge-
meineigentum bedeutet dort in Anbetradyt der Entwiklungsjtufe
und Art Oer materiellen Produktivkrdfte des Landes nidyt den
ibergang 3u einer hoheren, fondern den Riidkfall in eine primitivere
mlrtid)aftsnerfaﬁung, aud) im Sinne des margtittid)en Sozialismus.

Um das Naf voll 3u maden, jehen wir das Deutide Reid
. 3ur gleiden Beit vor eine bevdlkRerungspolitifde Srage ge-
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jtellt, die f[dyon allein eine jdywere Gefafr fiir die 3ukiinftige
innere und dufere Nadtjtellung Deutidhlands bezeidynet, im Su-
jammenhange aber mit der gejamten finanziel'en, wirtjdaftliden,
josialen und politijden Konjtellation geradezu verhingnisvoll er-
jdeinen muf. 3n der Bewegung der Grofe der jahrliden Ge-
burtenzahl, die im Deutjdhen Reide 3uvor entjprediend Oder all-
gemeinen Bevodlkerungsjunafhme im grofen ganzen eine Sunahme
geseigt Ratte, it mit der Jahrhundertwende ein Stillitand, jeit

Der Geburtenjuwadys im Gebiete des heutigen Deutidhen
Reidys in den Jahren 1862 bis 1913.

Jm 3afl der (eborenen Jm Safl der- Geborenen
Jahre  (einfdl. Totgeborenen) Jahre | (einjjl. Totgeborenen)
1862 1417367 1888 | 1828379
1863 1516387 1889 1838439
1864 l 1544926 1890 1820264
1865 | 1551644 1891 1903160
1866 1569165 1892 1856999
1867 1532849 1893 1928270
1868 | 1544160 1894 1904297
1869 | 1594187 1895 1941644
1870 | 1635646 1896 1979747
1871 1473492 1897 1991126
1872 | 1692227 1898 2029891
1873 | 1715283 1899 - | 2045286
1874 | 1752976 1900 2060657
18757 1798591 1901 | 2097838
1876 | 1834605 1902 2089414
I871 4 1815792 1903 2046206
1878 : | 1785080 1904 2089347
1879 1806741 1905 2048453
1880 | 1764096 1906 2084739
1881 | 1748686 1907 2060973
1882 | 1769501 1908° 2076660
1883 1749874 1909 2038357
1884 1793942 1910 1982836
1885 1798637 1911 1927039
1886 1814499 1912 1925883
1887 1825561 1913 1894598

dem Jafhre 1908 ein regelmdRiger, von Jahr ju Jahr fid) ver:
grogernder Riikgang — im Jahre 1913 gegen 1908 bereits
um faft 10 Progent — eingetreten. Die Urfadjen, die 3u diejem
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Umjdywung im Bevolkerungswadystum gefithrt Haben, wirken
fort. Nlan muf damit rednen, dafy der Riickgang fernerhin nod
weitere Sortjdritte maden wird.

Hingutreten die Wirkungen des Krieges auf die Geburten-
haufigkeit. 3n dem Kinblik wird von berufener Seite vor irr:
timlidjer EinjddBung der Kriegsfolgen gewarnt. So jagt Wiirs-
burger (Deutjdjes Statijtijdjes Sentralblatt, Heft 1, Jahrgang 10):
auf einer Ourdjaus verfehlten Auffajfung berufhe die Darjtellung
des ,GBeburtenausfalls” infolge des Hrieges als einer Sortjeung
des vorausgegangenen ,®Heburtenriikgangs” und als jeiner Aus-
defnung ,3u Ratajtrophalem Umfang”. So wenig eine gedanken:
lofe Dermengung Oder Tatjacdhen und Begriffe 3u redytfertigen ijt,
darf dod) nidyt iiberjehen werden, daf mneben dem jehigen und
jpdater nod) 3u erwartenden Ausfall an Geburten infolge von Ab-
wefenheit der Ehemdnner und infolge vermefhrier Ehelofigheit der
Srauen fehr wohl ein Geburtenausfall einfhergehen kann, der da-
durd) bedingt ift, daf oOie wirtjfjaftlichen und jozialen Urjadjen
der verminderten (Geburtenhdufigkeit infolge des Krieges fid) ver-
jtarkt Haben. 3njoweit eine joldje Derjtarkung der jdon 3uvor
vorhandenen riickgdngigen Entwiklungstenden3 als Kriegswirkung
bereits vorhanden fjein jollte, wiirde es fid)y dabei in der Tat
um eine Sortjebung oder Ausdehnung des ,Geburtenriikganges”
handeln. Nlande Angeiden deuten darauf hin, daf dies in ge-
wiffem Umfange [don jest 3utrifft. Die Tatjade, dafy Geburten-
ausfall und 3afl der Sdlle von durcd)y den Krieg unterbrodjener
Ehegemeinjdyaft fid) etwa entjpredien, wiirde nidyt beweiskrdftig
dagegen fein, jolange die Safl der von Beurlaubten geseugten
Kinbder nidit bekannt ijt. Welde Dimenfionen der Geburtentiick-
gang nod) annefmen wird, wenn erft die wirtjd)ajtlidhen Kriegs-
wirkungen nad) Sriedens{hluf der Bevdlkerung im vollen Um-
fange bewuft und fithlbar werden, muf natiirlid) einftweilen eine
offene Srage bleiben.

Don der Entwiklung der Geburtenfrage hangt insbefondere
aud) Oie 3uRiinftige europdijfe Madtjtellung des Deutjdhtums
gegeniiber dem Slawentum ab. Mad) der Ridtung hin erdffnet
jid) Dei Oen unverdndert Hhohen Geburtensiffern der (lawijden
Dolksftdmme, insbejondere Ruflands, die Perjpektive auf eine
fernere Sukunft, die eine dauernde Dormadytjtellung des Deutj)-
tums ausjujdliegen |deint.



11.
Der Hollektivismus.
1. Wejen und Siel des foziafiftijhen Gedankens.

Der Sojialismus enthdlt einen als theoretijeh) riditig und
verniinftig leid)t eingujehenden Kern in dem (Gedanken, daf eine
matevielle Regelung des volkswirtjdaftlidien Getriebes niiglic
jein wilrde.

Die Nitglihkeit einer planmdfigen Regelung des wirtjdaft=
lien Lebens kann nad) verjdjiedenen Riditungen Bhin gefudyt
werden. du unterjdyeiden ijt in der Hauptjade, ob fie wirtjdaft-
lidg-materielle oder nidhtwirtidajtliche, ideelle Swecke betreffen foll.

Als wirtjaftlihe Swedkidee des Sozialismus kommt im
Grunde nur entweder: die Steigerung des wirtjdaftlichen Gejamt-
ertrages oder: eine verbefferte — fet es im Sinne der Hquivalen3
von Leiftung und Gegenleiftung vervollkomimnete, fei es jdledhthin
gleifmadpige — Derteilung Oes Avbeitsertrages in Betrad)t. Das
erfte wdre ein abjoluter Yufen, eine infolge rationellerer jozia=
liftijjer Einridhtungen eintretende objektive Dermehrung der wirt-
jdaftlichen Werte; das 3weite wdre lediglidy ein relativer Muben
der den Einen gibt, was er Anderen nimmt. .

Die Miglidkeit fjozialiftijher Wirtjdaftsweife fitr ideelle
Kulturjwedke kann fid)y dem Auge jehr veridyiedenartig darftellen,
je nadydem allgemein josiale, politijdhe, ethijdye, religidfe, philo-
jophijhe oder Riinftlerijfhe Sragen in Betradyt kommen. ®b und
inwiefern der Sozialismus da wirklid)y niiglid), fordernd oder
vervollkRommnend wirken konnte, hangt davon ab, ob oder inwieweit
bejtimmte 3ufammenfinge jwijden dem wirtjdaftlichen Untergrunde
und den geiftigen Kulturerjdheinungen tatjadylich bejtehen. Had)
der Nlarxjdjen - Theovie fjoll ein vollkommenes Abhdngigheits-
verhdltnis der ideellen von den wirtjdaftlichen Saktoren im Sinne
naturgegebener Bedingtheit vorliegen. MWie aber diefe Abhdngig-
Reit im eingelnen bejdyaffen fein fjoll, ift ein gan3 ungeRldrtes
Problem. Und nidht nur NMary, jondern allerfeits befindet man
jih daritber im Unklaven. Offenbar handelt es fid) dabei um
tatjddylige Derhdltniffe, fitr dte es nody an Erfahrungsmaterial
mangelt. Wahrideinlid) liegt da ein gan3 unerjdlofjenes Gebiet
menjd)lidhen Wifjens verborgen. Erjt wenn der jozialijtijhe Ge-
danke einmal in weitem Umfange 3ur faktijden Derwirklidung
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gelangt ift und. fidhy in neuartigen wirtjdjaftlichen Erjdeinungen
vergegenjtandlidht, Ronnte Lidht in das Dunkel fallen. Durd) Be-
obadjtung der Wiaffenerjdjeinungen je auf Grund verdnderter
wirtidaftlider Einviftungen, vielleifit erjt im Sujammenhange
Idngerer abgejdloffener Entwiklungsperioden, wird man Odann
allmdhlidy 3u pofitiven Erfahrungserkenntniffen gelangen, 3u denen
derzeit nod) faft vollig das Tatjadyenmaterial feflt.

Das Wenige, was man daritber weif, [aft fid) in dem negativen
Sagge jujammenfajfen, dap durd) Einfithrung der Gemeinwirt|daft
und des Gemeineigentums an Stelle des Privateigentums vielerlei
Antriebe 3u Eigentumsverbredhen und andeve joziale Seblerquellen
befeitigt werbden wiirden.

Es ift moglid), dafy dies nicyt blofy theoretifd), jondern aud)
praktij) durdjaus 3utrifit. Dod) braudyte deshalb die Gejamt-
- wirkung nod) Rkeineswegs Dervollkommnung oder Deredelung bder
menfjdhlidien Geifteskultur 3u jein. Das Gemeineigentum kann
daneben andere ungiinftige Wirkungen haben, wodurd) die gitnjtigen
Wirkungen aufgehoben oder itbertroffen werden. Das find Sragen,
die nidyt lediglid) von dem Gefiditspunkte einer eingelnen Konfe-
quen3y beurteilt werden Ronnen. Der Grundja kann an fid)
ridytig fein, aber vielleidht tatjddlidye wirtjdyaftlihe Bedingungen
erfordern, die derzeit nidyt vorliegen und fid) moglidherweife gerade
bei antigipierter Einfiihrung bes Gemeineigentums nidyt entwidkeln
wiirden.

Je nad) der Art Oder praktijen Ginrihtungen einer Ge-
meinwirtidaft wird demgemdf der Gejamterfolg ver|dyieden aus-
fallen. So emfad) liegt die Sadje jedenfalls nidyt, daf lediglich
dadurd), Odafy ein, Bemeinwefen auf das Gemeineigentum ge-
griindet wird, ugenbmle glangende foziale Kulturjujtdinde ge-
jdaffen oder entwidelt werden Ronnten. Das Gegenteil it
der Sall. Allein durd) Gemeinwirtihaft mit Gemeineigentum
in der primitiven, Runjtlojen Sorm des gemeinfamen Befies
und gemeinjamen Gebraudys wirtjdaftlider Giiter lajt fid) weder
fitt das (Gebiet Oer geijtigen Kultur nod) des wirtjdaftliden
febens ein (Gewinn erjielen. Das wird, wenn es deffen itber-
haupt bebarf. durch oie praktijdjen Erfahrungen bewiefen, die
man bei einer gangen Reihe von Derfudien mit fosialiftijden
und Rommuniftijjen Gemeinwefen, namentlid)y in Mord- Hmertha,
bereits gemadyt fat.

Das Gemeineigentum oder Kollektiveigentum gilt alIgemem als
notwendiges Nittel 3ur Derwirklidung oder jozialijtijden Jdee.

2" Riekes, Gemeinwirtjdaftlidier Kapitalismus.
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memungsneridylebenbexten bejtehen unter den Sosialiften dariiber,
in weldem Umfange bdie wirtidaftlihen Giiter jwedmdpig von
dem (Gemeineigentum erfafgt werden follen.

Mad) dem geforderten Ausdehnungsgrade Oes Gemeineigen-
tums unterjfjeidet man jwijden Sozialismus und Kommunismus
als 3wei foztalphilojophijdien Ridytungen oder_fosialen Pojtulaten
in dem Sinne, dafy der Soszialismus das Gemeineigentum aus-
jehlielid) an Produktionsmitteln, der Kommunismus dagegen das
Gemeineigentum aud) an den Gebraudsgiitern erftrebe. Kommus
nismus wdre demnad) eine ertreme Ridtung innerhalb des So-
gialismus. Es Dbeftande Rkein pringipieller, fondern DbloR ein
gradueller Unterjchied. -

Dieje Uleinungen und Unterjdeidungen treffen, obwohl
fie wiffenjdaftlidy gelehrt werden, fadlid nidht gany das
Ridjtige.

Das (Eememexgentum ijt nidt das dem Sozialismus und
Kommunismus in gleider Weije eigene Pringip. Nlan ikt es
deshalb beffer bei der Begriffsbeftimmung heraus. Stethd) Rann
man fiie folde Wortbildungen und ihren Begriffsinhalt ja eine
gewiffe WillRiir gelten lafjen. Die fozialen Theorien feit Tho-
mas Ulorus, die man etwa unter dem Begriffe des neueitlichen
Sozialismus 3ujammenfafjen kann, ftimmen in der Sorderung des
(Gemeineigentums itberein. Damit ift der wijjenjdjaftlidhe Begrifis-
infalt gefd)idytlidy gerechtfertigt.

Aber die Gejdyidyte der io3ialen Theorien ijt ebenjo wie bdie
Gejdyidyte der Philofophie nur eine Gejdjidhte von Nleinungen.
Wir find an fie nidt gebunden, wenn fidy aus dem fadyliden
(Begenjtande anderes ergibt. ,

1ibrigens ift das Wort So3lahsmus ein éufallsprobuht und
neueven Urjprungs. Es wird von Robert Owen, einem englifden
Sabrikanten und erfolgreidien Sozialpolitiker, I)ergelettet Owen
und feine Anhdnger, odie (i) Odurd) antikivdhliche Schriften im
jtrengglaubigen England in Nligkredit gebradyt Hatten, dnderten
die urjpriinglidfe Bezeidynung ihrer jozialen Beftrebungen aus
,Owenism” in ,Sosialism” ab. Don einem franjzofijden Sdyrift-
jteller gelegentlidy (1840) erwdfhnt, biirgerte fidy das Wort all-
mdhlid) als neuer Begriff auj dem Kontinente ein.- Einigermafen
fragmwiirdig wird aber die Ableitung des Begriffs wieder dadurd),
dag gerade der Owenjde ,Sozialismus” dem entfpricdht, was die
bisherige wiffenidajtlidie Lehrmeinung fid) unter Kommunismus
vorjtellt,
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3u einer viditigen Deutung des Begriffes Sojialismus Rann
man nur Rommen, wenn man fid) klar madyt, daf notwendige
Dorausfeung fitiv das jojialijtijhe Gegenwartsproblem die 3u
einer gewifjen Reife gediehene Rapitalijtijhe Wirtjdaft ijt. Der
Sozialismus muf an Oie Erjdjeinungen einer entwickelten Rapi-
taliftijen Dolkswirtjdaft ankniipfen. Diefe mit ihren Unvoll-
Rommenheiten, Unjwedkmdagigkeiten und Sinnlofigkeiten bilden das
Material, das durd) jwedkmdpige, jozialijtijhe MWirtjdaftsweife
vervollkommnet werden joll. Dabei |ind fie aber immerhin ein
Natevial, das cine gewifje Entwidklungsitufe der wirtidaftliden
Hrdfte in  fjid) verkorpert, und das es erjft Sadurd) dem
Sozialismus ermoglidyt, jeine hiftorijdje Aufgabe als bdie iiber
den Kapitalismus fHhinausgehende, hohere Wirtjdyaftsform 3u er-
fitllen. . 2

Unter dem Gefiditspunkte verfteht es fid) ofne weiteres,
dafy die erwdfnten Derjudje mit josialijtijdyen oder Rommunijtijden
(Bemeinwejen jamt und jonders im Grunde verfehlte Unternehmungen
waren. Dabei ijt es gleidygiiltig, ob fie fid) bald wieder auflofen
muften oder ob fie nod) heute blithen und gedeifen oder, um die
Sadye beim vechten Mamen ju nennen, ifr Rarglides Dajein frijten.
Sie |ind keine £ojungsverjudie des Problems, eine hodjentwickelte
Rapitaliftijhe Dolkswirtjdaft in die Hhohere fostaliftijhe oder
kommuniftijde Wirtjdaftsverfafjung iiberjufiihren. Aud) der Ge-
meinde: und Staatsfozialismus in Auftralien kann dafiic nidyt
gelten. Ec bewegt- fidy hauptjdd)lih nur in den Bahnen bder
in Deutjfland ebenfalls jeit langem iibliden offentlichen Wirt-
fdaftsbetriebe. Ein groferes Interefje haben fitr uns hier die
nordamerikanijhen Erperimente.

2. Praktijde Derjudye
mit dem Sozialismus und Kommunismus.

3n der Tberfidht iiber ,Sozialiftijhe und Rommunijtijdye
Miederlajjungen in Mord-Amerika”, die i)y nad)y dem Angaben
von Robert Ciefmann in Conrads Jahrbiidyern (111 Solge, 36. BY.)
unter Benufung Oder Scriften von "Helene Simon iiber ,Robert
GOwen” und von Dr. K. Luy iiber , Etienne Cabet” jujammengeftellt
habe und hier wiedergebe (vgl. S.S. 20 bis 23!), tritt das jdyon
in der Kopfzahl der ®emeindemitglicder 3ur (Geniige hervor.
Selbjtoerftandlich ijt die Hopfzahl nidht an fid) ausjdhlaggebend,
joudern nur ein duferes Kennjeidjen dafiir, dafy es fidy wm un-
2.
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entwidielte, meift geradezu armjelige wirtjaftliche Derhdltniffe
~ handelt, mit vorwiegender Landwirtjdjaft und wenig anufme
Da hilft keine Gemeinwirtjdyaft und kein Gemeineigentum, einen
groferen 3ug in die Entwidklung 3u bringen. Umgekehrt jdeint
vielmehr das Gemeineigentum jdddlidy 3u wirken. Regelmdpig
haben nur die Rommunijtijen Gemeinden, die auf religidjer
Grundlage erriditet find, eine lingere Lebensfdhigheit bewiejen.
Es Dbedurfte des religiéjen Bindemittels, um odie Gemeinjd)aft auf
die Dauer beieinander 3u halten. Das Gemeincigentum allein
hatte diefe Wirkung nidht. Die wirtifaftlidie Ulafje war offen-
fidhtlid) 3u gering, um die erforderlidhe Anziehungskraft auf die
Gemeinjdyaftsmitglieder auszuitben. Aud) die wirtjdafjtlichen Ent-
widklungskrdfte werden durd) das Gemeineigentum nidyt verftarkt.
Don bemerkenswerten Entwiklungsfortjdritten Rann, obwohl
ein paar Gemeinden etwas Dermdgen befigen b3w. bejagen oder
im Laufe der Jahre angefammelt haben, in keinem Salle Oie
Rede fein. .

In Sonbderheit die Amana:Gemeinde (vgl. Siffer 10 der
Tiberfidyt!) konnte wegen ifres langen Bejtandes als Ileidlid) ge-
lungenes Rommuniftijdes Erperiment er|deinen. Wenn man
aber im Sozialismus und Xommunismus hohere Sormen ent:
widkelter Dolkswirtjdaft erkennt, kRann man einer foldien Auf-
fafjung nid)t beitreten. Das trifit den Hern der Sadje nidyt.
Als Agrarkommunismus im Sinne vorRapitaliftijder Wirtjdafts-
weife kRann das Erperiment gelten, hat dann aber abjolut kein
aktuelles Jntereffe fiir uns. Jnjoweit es Oariiber hinausgeht
und eine verbefjerte joziale Wirtjdaftsweife nad)y Hheutigem Nlaf-
ftabe verwirklidhen will, ift der Derfud) {otal miBlungen und
miiffen alle derartigen Derfudje miBlingen. Das kRommuniftijde
Pringip, bdas wvor Beiten einmal unter den primitiven Pro-
duktionsverhdltnifjen einer von Aderbau und Diehudyt lebenden
Menjdyheit jadgemd war, kRann eben unter den heutigen Der-
hdltniffenr, nad) dem jehjigen Stande Oer materiellen Produktiv-
Rrdfte und Oer Oementjprediend im Bewuftjein der Nlenjden
lebenden Kultur- oder Derbraud)sanipriidye nur dann mit Nugen
verwirklid)t werden, menn es einen gan3 neuen materiellen In-
halt bekommt.

Daf odie Amana-Gemeinde fid) troBdem jdlecht und recht
durdygejdilagen Rat, fdyeint fie gleid) den ,Rutterijden Societies”
(vgl. Biffer 17 der itberficht!) ihrem veligidfen harakter ju danken
3u haben.
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Ciefmann teilt a. a. ©. die Satungen der Amana=Gemeinde mit.
Die Einleitung und odie beiden erften Paragraphen fjeien hier wieder-
gegeben:

,Einleitung. Maddem die wahre Infpirationsgemeinde im Jahre
1843 und den folgenden Jafhren von Deutjdiland nad) den Dereinigten
Staaten von Amerika ausgewandert ift, um Odie edle biirgerlide und
rveligioje Sreifjeit diefes Candes ju geniefien, und jidh in Eben-Ezer in
der @ounty wvon Erie im Staat MWew Nork, auf der friiheren Buffalo
@reek JIndianer Refervation mniedergelajjen hatte, wo diefelbe jeitdem
unter dem Sdufe (Gottes in Srieden und Segen bejtanden ijt, fo wurde
im Jahre 1854, nady dem evkannten Willen Gottes, von der (Bemeinde
einmiitig “bejd)lojjen, das Ebenezer £and 3 verkaufen und eine mneue
Anjiedelung im Weften des Candes 3u unternefhmen.

Es wurde demgemdl im Jahre 1855 und den folgenden Fahren
aus dem gemeinjdjaftlidhen Sonds eine Strecke Candes in dem Staat Jowa
angekauft und ein Anfang diefer Iiberfiedelung gemadyt, in der Abjidyt,
foldie nad) und nady ausjufiihren, wie es die Derhdltnifje erlauben werden.
Weshalb wir, die unterjdriebenen @lieder der wahren 3Injpirations:
gemeinde, mit dankbarem (efilhl der Gnade und Giite Gottes, daf wir
unter den (Gejefjen Oiefes freien Staates unjere Inkorporation als eine
religidje Gefelljhaft erlangen konnen, uns hiermit unter dem Iamen der
LAmana=@Gefelljdaft” im County und Staate Jowa aufs neue vereinigen und
die nadifolgende Xonjtitution und Beigefefse einjtimmig angenommen haben.

Actikel 1. Die Grundfejte aud) unjerver biirgerlihen Derfajjung
ift und joll bleiben (ott, der HErr, und der von ifhm aus freier Gnade
und Barmher3igkeit in uns gewirkte Glaube, welder fid) griindet 1. auf
das geoffenbarte Wort Gottes im alten und neuen Tejtament; 2. auf
das Seugnis Jeju durdy den Geift der Weisjagung; 3. auf den verbor:
genen Sudyit- und Gnadengeift des Kerrn.

Der Swedt unjever Dereinigung als eine religidje Gejelljdyaft ift
aljo kein irvdijdjer, nod) felbjtjiidhtiger, jondern deér Liebeszwedk Gottes
in Seiner GBnabden Berufung an uns” ujw.

,Artikel 2. In diejem von Gott unter uns gekniipften Gemeinjdyafts-
band ijt es unjer einmiitiger Wille und Bejdylufs, daf das hier angekaujte
und nod) anjukaufende Cand ein gemeinjdaftliches Gut und Eigentum
fein und bleiben joll, mit allen Anlagen und Verbejjerungen darauf, jo
wie aud) mit aller Arbeit, NTithe und Lafjt, wovon jedes (Glied jein be-
{dheidenes Teil mit Hergenswilligheit auf jid) nehmen foll. Und da wir
in Gemdfheit des Staats-Gejegebungsaktes Chaptet 131 vom 22, Nidr3
1858 unjere JInkorporation als eine religidje Gefelljdyaft erlangt Haben,
fo follen bdie jefigen und kiinftigen Titel ju unjerem gemeinjdyaftlidhen
Lande an die ,Amana Society” als unjetem Korporationsnamen, worunter
wir im Gefey bekannt find, iibertragen und ausgejtellt werden” ujw.

Bei anderen Rommuniftijdyen Gemeinden hat das religiofe Band
den mangelnden wirtjdaftlichen Sujammenhalt auf die Dauer nidyt,
erfeen Ronnen. Auf jeden Sall ift es eine Derkehrung des na-
tiirligen und verniinftigen Sujammenhanges, taf dergejtalt die
Religiofitdt tatjachliy 3um Hilfsmittel wirtjdaftlich-materieller
Niiglidkeit wird. Das umgekehrte Derhilinis, wenn es 3ur
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jweckmadpigen Ausgejtaltung des wirtjdaftlidhen Lebens im Dienfte
religiojer und  anderer Jdeale benubar fein follte, wiirde
jweifellos einer hoheren jozialphilojophijdhen Anjdyauungsweife
entjpredyen.

MWohl mag das religioje und fittliche Sujammenleben in einer
joldhen Gemeinde unabhdngig von feiner objektiven wirtjdafjtlichen
Miilichkeit einen” jelbjtandigen Wert haben. Dod) darf man das
nidyt iiberjdydgen. Die wirtjdaftlidhen Erwdgungen bleiben im
Widerjtreite immer die jtdrkeren Beweggriinde. So kénnte man
allerlei Betradytungen odariiber anftellen, dafy die Amana-Gemeinde

- genau jo wie eine Rapitalijtijhe Gefelljhaft — bezahlte Ar-
beiter und Angeftellte bejdydftigt, die fie nidyt als gleidhberedhtigte
Nlitglieder aufnimmt. -~ Die religidje Britderlihkeit hat aljor ifre
(Brenjen und muf fie haben, fo lange der Gemeinde nidyt ein fo
grofer Giiterreichtum 3u Gebote jteht, dafy die Sahl der Teilhaber
und Derbraudjer keine Rolle mehr jpielt.

Don den kommuniftijen Gemeinden, die nidit auf veligiojer
Grundlage erridtet find, ift Mew Harmony (vgl. Biffer 7 der liber-
fidht!) die bemerkenswertejte. Sie verfiel bereits nad) 3wei Jahren
der Aufldjung. Sunddit (vom 1. Mai 1825 ab) beftand fie nod)
nidit als unabhdngiges kommunijtijhes Gemeinwejen, fondern als
»Praliminargefelljdaft” mit gewiffen Dorbehaltsrediten Owens
als des Griinders und Kapitalgebers.

Die Saungen der Priliminargefelljfjajt von ew Harmony, von
denen id) mir vor ungefdhr jehn Jahren aus der im Britijdjen Niujeum
aufbewafrten ,ew Rarmony Gazette” (vom 1. Oktober 1825) eine Ab-
jdyrift bejdafft habe, jind als Eegenitiick 3u der im Anhang I bejdyriebenen
,Derbraudsgemeinjdajt” im Anhang 11 wortlich (in der UberjeBung)
mitgeteilt,

Die Umwandlung Oer Prdliminavgejelljdyaft in die Odefinitive
Sorm einer freien kRommuniftijen Gemeinjdyaft erfolgte bereits
am 5. Sebruar 1826. Ein Jafr jpdter, am 28. Nldrz 1827,
wurde offiziell bekannt gegeben, daf das Unternehmen als ge-
jcheitert 3u betradyten fei. Als Grund des Nligerfolges bezeidyneten
Owen und feine beiden Sohne die wverfrithte Umwandlung der
Praliminargejellifaft in das auf Sreifheit und Gleidheit gegriin-
dete Rommuniftijdje Gemeinwefen. Dieje Meinung wird wohl aud)
das Ridytige treffen. Wenigftens, infoweit es fid) um den |dynellen
und gdngliden Migerfolg handelt. 3n gewiffer Weije war die
Praliminavgejelljdyaft ein viditiger Gedanke.

Die von Etienne Tabet, dem Derfaffer des 1840 erfdyienenen
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jozialijtijhen Romans ,Donage en 3carie”, gegriindeten kommu-
nijtijhen Kolonien blieben in ifren Grojenverhdltniffen nod) weit
hinter Mew BHarmony 3uritk. Die Anfhdnger Cabets Hhatten im
Jalre 1848 bei ifrem uge von Shrewport nady dem 3u okRupieren:
den (Geldnde in der Sulphurprairie, das dann den Erwartungen
nidyt entfprady, fiiv die Beforderung ihres Gepdcks nur einen
cingigen mit Odyjen bejpannten Wagen 3ur Derfilgung. In Hauvoo
(vgl. Biffer 14 Oder 1liberficht!), der ehemaligen Normonennieder:
lafjung am Niffiffippi, af die gange iRarijdye Kolonie unter dem
Dorfige Cabets in einem Speifejaale.

Bei den von religiojen Gefidytspunkten unbeeinfluften Griin-
dungen Cabets und Owens 3eigt es fid) am Odeutlidyjten, dafy das
®emeineigentum allein aus fid) heraus kein hoheres wirtjdaftlidyes
Miveau Kervorjubringen vermag. Das Gemeineigentum an fid)
jteigert weder die Entwidklungskrdfte der wirtjd)aftlid-materiellen
nody der geiftigen Kultur, fondern wirkt im Gegenteil ftagnierend.
Es wirkt ferner nidyt einigend, fondern im entgegengejesten Sinne,
jum wenigften unter bejdyrdnkten wirtjdaftlihen Derhdltniffen.
Selbjt die Odurd) veligidfe Sdhwdrnierei kiinjtlid) ujammengehal-
tenen Kommunifjtengemeinden verfallen jd)liellid) regelmagig, wenn
fie es 3u einem gewiffen Wofklftand gebradyt haben,” und ifhre
Nitgliederzahl, eventuell in nadyfolgenden Generationen, 3uriick-
gegangen ift, dadurd) der Aufldjung, daf fie ihr gemcinfames
Befigtum unter fid)y aufteilen, in Rapitalijtijdie Bewirtjdjaftung
itbernehmen oder verkaufen.

Die heutige Entwiklungsjtufe der materiellen Produktivkrdfte
ijt 3u weit fortgejdyritten, als daf ein primitiver Hommunismus
damit nod) vereinbar wdre. Andererjeits ift fie nod)y nicht fo
weit gediehen, daf einem jeden Nlitgliede der jozialen Gemeinjdaft
cinfady durd) Rerftellung des Gemeineigentums Bedarfsmittel in
beliebiger oder Odod) fehr reidliher Nlenge verfiigbar werden
Ronnten. Das miite indejfen der Sall jein, wenn in einer auf
Gemeineigentum berubenden Wirtjdaftsgemeinjdjaft der Anlaf 3u
Reibungen, sur Uneinigkeit und jum Serfall fehlen foll.

Ob |id)y das iiberhaupt jemals erreidyen [Gft, mag hier einjt-
weilen unevortert bleiben. Der Soszialift aber, der eine (Gefell-
jdaftsordnung auf der Grundlage des Gemeineigentums anftrebt,
wiirde Oamit eine toridite Sorderung aufftellen, wenn er uns
nicht jagen kann, wie ein jo gewaltiger gefelljdaftlicher Giiter-
reidytum 3uvor gejdyaffen werden joll.



3. Die drei MMoglidkeiten der Steigerung
des Wirtjhaftsertrages.

Jeder wirtjaftlihe Entwidklungsfortjdyritt lduft auf quanti-
tative oder qualitative Ertragsjteigerung oder menjdlichen Wirt-
jhaft hinaus. Und 3war gibt es odveierlei verjdyiedene Wege, die
bei unverdnderter Grofie der gefelljdyaftlic) aujgewandten Gejamt-
arbeitsseit eine Ertragsjteigerung Rerbeifilthren kénnen, ndmlid):

[. Wadstum Oder Produktivitdt der menjdliden Arbeit im

Produktionsprozefie,
Il Ehofung der Wirtjdaftlichheit des Wirt{haftsprozefles und
II. Steigerung der Konjumtivitdt, d. f. der Mubhraft des (Be-
braudyswertes der Derbraudysgiiter, im Konjumtionsprozefje.

Dieje oOveifadhe Nidglihkeit der Eriragsjteigerung entjpridyt
den Orei elementaven Beftandteilen, aus denen fid) alle menjdyliche
Wirtjaft 3ufjammenfetst. : :

Arbeiten, BHaushalten (d. i. Wirtjhaften im engjten Sinne
des Wortes) und. Derbraudjen oder, ins Dolkswirtjdaftliche itber-
jeit: Giiterproduktion, Giiterverteilung und Giiterkonjumtion
madien 3ujgmmen das Gejamtgebiet der menjdylidhen Wirtjdyaft
aus in dem weiteren Sinmne, Oer den gangen materiellen Lebens-
prozey Oer menjdylichen Gefelljaft umfaft. Wenn man dergeftalt
in den Gejamtbegriff der Wirtjdaft den tedynijden Produktions-
proze und Oen an fid) negativ wirtjdaftlidhen Konjumtionsprozel
einbesieht, fo redytfertigt fidy das dadurd), dafy Produzieren und
Derbraudjen ftets in wirtifaftlidie Bejtimmgriinde oder Sujammen-
hange eingegliedert find und wirtjdaftlidhe Wirkungen hervor-
bringen. Wer produsiert, um im gefelljdyaftlidyen Giiterverteilungs-
prozefle 3u feinem <Anteile 3u gelangen, folgt dabei injoweit
wirtjdaftliden Erwdgungen, wenngleid) feine Ronkrete Arbeits-
leiftung an fid) ausj@liejlih von der Tednik des Produktions-
progeffes Deftimmt wird. Ebenjo fteht Oer Giiterverbraud), oder
auf die Narktverhdltniffe 3uritkwirkt, in untrennbarem Sujammen-
hange mit den wirtjdaftlidien Dorgdngen.

In Gedanken aber kann man fehr wohl aus dem Inhalte
des Wirtjdyajtsbegriffs den ganzen tedyniffien Produktionsprozef
jowie den Konfumtionsprosef ausideiden. Dann behdlt man den
Begriff der Wirtjdaft in- dem engerem Sinne iibrig, Oer oben
unter 3iffer 11 gemeint ift, und der das (Bebiet begrenst, auf dem
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eine Dermelhrung wirtjdajtlidher Werte lediglid)y durd)y erhofhte
Wirtiqaftlidgkeit des Wirtiaftsprozefjes moglidy ift. Unter Wirt
jdaft 1. e. S. find demgemdf Oie tatjadylidhen Derhdltnifje, Er-
jdheinungen und Dorgdnge fpeziell des Derteilungsprozeffes, na-
mentlidy aljo die Niarktverfdltniffe aller Art, fowie ferner bdie
daran fid) kniipfenden menjdylidhenr Bewuftjeinsinfhalte, Erwdgungen
und Beftimmgriinde des Handelns 3u verjtehen. Obwofl der Wirt-
jdhaftsbegriff. bald in der einen, bald in der anderen Bedeutung
gebraud)t werden mufy, wo3u Orittens nod) der bejondere Begriff
der Wirtjhaftlidhkeit hingukommt, bedarf es hiernad) ndaherer Er-
lduterungen fernerhin nidgt mehr, da fid) immer von felbjt exgibt
was gemeint ijt.

In jadliem Sujammenhange mit Oen drei Elementen der -.
Dolkswirtjdaft wie aud) mit der dveifaden Nidglihkeit der Er-
tragsfteigerung ftehen die drei Wirtjaftsprinzipien, die man als
Kapitalismus, Sozialismus und Kommunismus unterjdjeiden kRann.
Koordinierte wirtjdaftliche Begriffe werden darin jedod) bisher
Reineswegs gefehen. Die beiden lefjtgenannten werden gewdshnlid)
als jujammengehorig, ndamlid)y in gemeinjamem, nur ver{dieden: -
gradigem Begenjage 3u Individualismus und Privateigentum, dem
Kapitalismus gegeniibergejtellt. Ylebenfer gelten fie als eine Art
von fozialer Sukunftsmujik. Das Wort Kapitalismus wird mit
einem Beigefdmack von hamijcdher Kritik und Klaffenfhafy gebraudt.

Mt allen Unklarheiten und unjadlihen Phantafien, Ourd)
weldje die dvei Begriffe in ihrem Derhdlinis’ 3ueinander verwirrt
und entitellt werbden, wird eine Auseinanderfeung hier nidht be-
abjiditigt. Die Dbefte Klarjtellung liegt darin; fejtzuitellen, was
fig aus der Sadje ergibt. Da ift nun vorausjujdyicken, daf das
pringipiell unterjdheidende Hrviterium, wenn es ein fjoldes gibt,
jedenfalls nidit im Privateigentum bzw. im Gemeineigentum und
aud) nidt in dem Nlerkmal der Gefelljfaftlihkeit — worauf
-das Wort Sozialismus Hhingudeuten jdeint — 3u juden ift.

Das gefelljdaftliche NToment ift allen drvei Kategorien, wenn-
3war in jtufenweife 3unefmenden AusmaBen, eigen. Die Der=
jdyiedenfeit beruht in dem Objekt, das der Dergefelljdaftung
unterliegt. Der Kapitalismus verwirklift Odie gefelljdafjtliche
Organijation des Produktionsprojeffes, wdhrend der Sozialismus
die gefelljaftlide Organijation des Wirtjdaftsprozefjes und der
Kommunismus die des Derbraudysprozefjes hinjufitigen will. Der
(Gegenjtand der Dergejelljdaftung ijt verjdyieden, der gefelljdaftlidye
‘Saktor it derfelbe. XKapitalismus, Sozialismus und Kommunismus
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find gleidherweije Rollektiviftijdye Pringipien. Die Gejelljhaftlidykeit
it nidt etwas grundjdglid) neues, was mit dem Sozialismus 3u
alleverjt auftaudyt, fondern gelangt jdon Odurd) den Kapitalismus
im Produktionsprozeffe 3u ausgicbiger Entfaltung. Der Sojialis-
mus, indem er Oie Dergefelljaftung auf den Wirtjdaftsprozel
ausdehnen will, unterjeidet fid) von odem Kapitalismus nur
genau um jo viel als auf der anderen Seite vom Kommunismus,
der nody odaritber hinaus eine gefelljdaftlidie Derbraudysregelung
im Auge hat.

Ebenfowenig ijt in dem (Gemeineigentum Oas entjdeidende
Kriterium 3u fjudjen. Der wirtjdaftlide Gejamtentwidklungs-
pro3ep, injofern er allmdflidy das Gejamtgebiet der Wirtjdaft der
gefelljhaftlidhen Regelung unterwirft, fithrt allerdings notwendig
von privater 3u gefellijaftlicher Wirtjdajt oder Gemeinwirt-
jhaft und wvon privatem 3u gefelljaftlidem CEigentum oder
Gemeineigentum.  Der Kapitalismus jeft Privateigentum und
Privatwirtjfaft voraus. Der Sozialismus bedingt eine irgendwie
bejdyaffene gemeinwirtjdaftlidie Initiative, jedbod) — wie wir nod)
fehen werden — unter Beibehaltung des Privateigentums. Der
Kommunismus erfordert Gemeinwirtjdhaft und in irgendweldem
Umfange Gemeineigentum. Eine weitgehende materielle Regelung
der Xonjumtion ofne Gemeineigentum, mindeftens an den Pro-
duktionsmitteln, wdre Raum Odenkbar. Wie man hieraus erfieht;
fithrt der 3u Ende gedadite Dergefelljdaftungsprozel 3zwar 3u
jadylihen Konjequenzen, odie fiir eine jdarfe Unter|deidung 3wijdyen
Kapitalismus, Sosialismus und Kommunismus genug Nierkmale
lfefern. Aber prinzipielle Unterjdeidungsmomente find das genau
genommen nidyt, weil fie tatjddylid) Konjequenzen eines Saktors find,
der den 3u unterjdjeidenden Kategovien eben gerade gemeinjam ijt,

Der entjdjeidende MWefensunterjdyied ijt vielmehr gegeben
in_ den Ovei verfdjiedenartigen Nldglichkeiten oder Ertrags-
jteigerung, welde bdie wirklihen Quellen alles wirtjdaftliden
Entwiklungsfortidrittes find.  Kapitalismus, Sozialismus und
Kommunismus find demzufolge Wirtjdyaftspringipien, deren Wejens-
unterjdyiede am leidyteften verjtanden werden, wenn man fie
gleidyzeitig in ifrer Gigenjdyajt als hijtorijdhe Entwicklungs-
prinipien erfaft. :

Um Ntigverftandnijjen vorjubeugen, ift 3u bemerken, daf eine 3u
danderen dwedken unternommene anderweite Kennjeidnung derjelben Be:
griffe nicgt notwendig Widerjpriidhe gegeniiber diefer Darftellung invol

" viert. So kann beifpielsweife fitr die Schilderung einer mirtid)afts_epod)e,
in der Rapitalijtijcye Unternehmung wnd Gandwerk als jwei konkurrierende
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wirtjajtlide NMddte einander gegeniiberjtehen, der Darftellungszwedk
zur Rervorhebung anderer, mehr duperlidjer, Ronkreter Nierkmale des
Kapitalismus notigen, ofne daf dadurd) umgekehrt die Ridtigkeit des
‘hier vertretenen Gejidytspunktes irgendwie in Srage geftellt wird. Aud)
nad) der Ridjtung hin ijt eine Auseinanderfefung mit anderen Nleinungen
nidyt erforderlid).

4. Kapitalismus, Sozialismus und Kommunismus
als. Entwiklungspringipien.

Das Rapitalijtijde Wirtjdaftspringip jteigert den Wirtjdafts-
ertrag durd) Entwidklung der Produktivitdt der Arbeit.

Nlarr jagt itber die Produktivkraft der Arbeit, daf jie durd)
mannigfadye Umiftande bejtimmt wird: ,unter anderen durd) Oen
Durdyfdnittsqrad des Gejdyickes Oder Arbeiter, die Entwiklungs:
ftufe der Wiffenidyaft und ifrer tednologijdyen Anwendbarkeit,
die gejelljdyaftlihe Kombination des Produktionsprozejjes, Oen
Umfang und die Wirkungsfdhigkeit der Produktionsmittel und
durdy Maturverhdltniffe” (,Kapital”, Bd. I, S. 6).

Hiervon Hhaben filr eine G[oherentwidklung der Arbeits-
produktivitdt die ,Maturverhdltniffe” Reinen Belang. Sie jtellen
jwar keine konjtante (Grofe odar, jondern |ind variabel. Die
Sdywankungen, beijpielsweife der Srudytbarkeit des Bobdens je
nad) Oen giinjtigen obder ungiinjtigen Witterungsverhiltniffen,
konnen fjogar rved)t erheblidje Produktivitdtsunteridiede hervor-
rufen.  Aber das find nur Sdywankungen um eine im ganzen
unverviikbare mittlere Linte. Ulit der Einjdyrdankung find die
Naturverhdltniffe jdyliefslic) dody eine im wefentlidhen unverdnderlidye
tatjdcdylidge Dorvausjefjung. Einen Saktor der Produktivititsent-
wicklung bilden fie jedenfalls nidyt.

Der , Durdyjdynittsgrad Odes Ge|djickes der Avbeiter” ijt an
jid) 3weifellos ein jehr entwiklungsfahiges Element, Innerhalb
der Rapitaliftijhen Wirtjdaft kRann er fid) aber nidt als joldes
erweifen. Die naturnolwendige Tenbden3 des Kapitals, das Miveau
der Lebenshaltung oder Lohnarbeiterjdyaft moglidyjt niedrig 3u
erhalten, bildet da eine uniiberfteiglide Schranke. Das Dafein
einer proletarijdyen Lofhnarbeiterjdaft ijt mit einer dauernd an--
fteigenden Entwiklung ifrer Sdhigkeiten durd) hohere Bildung
und CErziehung [dledhthin unvereinbar. 1iberdies vermindert die
fortjdyreitende - Produktionstednik ja gerade durd)y immer weiter-
gehende Serlegung Odes Arbeitsprozefjes und VervollRommnung
der  Produktionsmittel die Anforderungen an die Gejdjicklidkeit
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des Arbeiters. Diefe Wiledjanifierung des Produktionsprozeffes
wirkt einer qualitativen Entwiklung der Arbeitskrdfte ebenfalls
jdnurftracks entgegen. Wenigftens find damit jehr enge Grenzen
gejteckt, itber odie hinaus eine etwaige qualitative Derbefjerung
abjolut nuflos wdre. Das gilt der IMatur der Sadje nad) freilid)
junddjt nur fiiv Rapitalwictjdajtlide Derldltnifje, die durdy ihre
Bejdyrankung auf das Rapitalijtijhe. Pringip der produktions-
tedynijdyen Entwiklung davakterifiert find. @b unter anbderen
wirtjdaftliden Bedingungen eine f[id) fteigernde NMufung des Ge-
braudyswertes der menjdlidien Arbeitskraft (tattfinden Rkonnte,
wodurd) die Sdranken fiir eine hohere Entfaltung ihrer Durd)-
{dnittsqualitdt erft fallen wiirden, bleibt hier einjtweilen ein nod)
Raum erRennbares Problem.
‘ Die iibrigen Produktivitdtsfaktoren, odie Ulary nod) nennt,
laffen fid) 3ujammenfaffen in dem Doppelbegriffe der Entwidklungs-
ftufe der Wiffenjdaft und der Produktionstednik. Mur hierauf
kommt es fitr das Nloment der Entwiklung der Arbeitsproduk-
tivitdt an. Aud) NMary identifiziert in dem Sinne, der ja der
allein mogliche ijt, Produktivititsgrad und tednijde Entwidklungs-
ftufe. Ulan Rann dabei unterjdjeiden 3wijdyen dent potentiellen
Produktivitdtsgrade, der durd) den Stand der Wifjenjdaft, ins-
bejondere der Matur- und tedinijden Wiffenidaften gegeben Iijt,
und dem effektiven Produktivitdtsgrade, der im tedynijdhen Pro-
* duktionsprozeffe, in den Produktionsmitteln, in der gefelljdaft-
lidjen Kombination odes Arbeitsprozefies u. a. feftgelegt ijt. Nlak-
gebend im Sinne bdes Rapitaliftijdhen Wirtjdhaftsprinzips ijt immer
der effektive Produktivitdtsgrad. Derwirklidit werden kann 3u
jeder Beit blof ein Teil der potentiellen Gejamtproduktivitat.
Aber das Kapital ift vermdge innerer lMotwendigkeit Oder tat-
jadlidhen Derhadltniffe Odes Rapitalijtijhen Produktionsprojeffes
unaufhorlid)y davauf bedadyt, die aus dem ununterbrodyenen Slufje
~von Wiffenfdhaft und Tedinik hervorgehenden produktiven NTog-
lidykeiten 3u verwirklidhen. Die Steigerung der Arbeitsproduktivitdt
ijt der ,immanente Trieb und die bejtandige Tendenz des Kapitals”,
um die Ware und mit der verbilligten Ware den Arbeiter jelbit
3u verbilligen (,Xapital”, Bd. I, S. 284), wodurd) die Doraus-
feungen fitr erhofhten Hapitalprofit erfitllt werbden.

Midit — wie man anjunefmen geneigt fein konnte — die
menjdlidie Erkenntnis, aus Oer Wifjenjdaft und Tedmik ent= -
fpringen, fondern das Wirtjdaftspringip, das und foweit es die
wiffenjdyaftlidy gegebenen Nldglichkeiten verwirklidit, der Hapi-
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talismus erjdeint in der Nlavy|den Theorie als Urjprung Oder
Entwiklung, als Entwiklungspringip. Injoweit die menjdlide
Erkenntnis dabei mitwirkt, wvollieht fie fid), wie der Roggen
auf dem Selde wddyjt: naturnotwendig, automatijd). Sie ent-
jteht und wddjt, wenn odie jadlidhen Bedingungen ihres Ent-
ftehens und Wadstums — odurd) das Kapital — gejdyaffen find.
Die mit wadyfender tedynijder Entwiklungsitufe fortjdyreitende
Gntmtdx[ung der materiellen Produktivkraft ift demgemdf Iledig-
lid) eine Sunktion des Hapitals. Die Rapitaliftijhe Produktions-
weife ijt das , fiftorijde Nlittel” (1), wie Mary (, Kapital”, Bd. III,
S. 232) Telbjt es ausdriikt, die Produktivkraft der menjdlidyen
Arbeit 3u entwickeln.

Wenn nad) Ulargens jdarfiinnigen Gedankengdngen die
Steigerung oder Produktivitat auf auferbewupter innerer Iot-
wendigheit der Rapitaliftijdien Produktionsweije beruht, jo fpiegelt
ji) andererfeits Oiefes Sadperfiltnis aud) im Bewuptfein der
Rapitaliftijden Unternehmer wieder. Wir wiffen aud) ofne
ndfheres Eingehen auf die Romplizierten Nlary|den Deduktionen,
dafy das Gewinnjtreben des kamtahittid)en Unternehmertums unter
dem 3Swange der freien KonRkurren3 die widytigite: wirtjdaftliche
. Qriebfeder ift und jeden einzelnen Unternehmer treibt und drvdngt,
feinen Betrieb produktionstednijd) auf der Hohe 3u halten. Durd)
das flagrante Rapitaliftijye Eigenintereffe wird der ftarke Puls-
jlag, die produktive Lebens- und Entwiklungskraft der Rapi-
talijtijjen Wirtjdaft hervorgebradyt.

Wie oder XHapitalismus den tednijhen Produktionsprozel
organifiert und entwickelt, jo will der Sozialismus den Wirtjdyafts-
prozel3 als folchen, d. . in vein wirtjdyajtlidher Hinfidt, organifieren
und vervollkommnen. Der fozialiftifhen Idee erjdyliet fid)y da
ein unendlic) weites Seld ihrer Betdtigung. ,Wdkhrend die Rapi-
talijtijde Produktionsweije”, jagt Ntary (,Kapital”, Bd. I, S. 493),
,in jedem individuellen Gejdydft Gkonomie erzwingt, erzeugt ifr
anardyijdes Syftem der KonRurrenz die mafilofejte Derjdymendung
der gefelljajtlihen Produktionsmittel und Arbeitskrdfte, neben
einer Unzahl jeht unentbefrlicher, aber an und fiir fidy iiber-
flitfffiger Sunktionen.” Dementjpredjend ijt es die jadylich) gegebene
und auf gewiffer Entwidklungsitufe der kapitaliftijden Produktiv-
krdfte immer Oringender- erforderte Aufgabe odes jozialijtijdyen
Wirtjdaftspringips, iber den begrenjten Gefidhtspunkt des Rapi-
talijtijgen Eigeninterefjes hinaus Odas wirtjdaftlide Getriebe 3u
vervollRommnen, im Sinne fteigender Wirtjdyaftlidhheit. Su
53 Riekes, Gemeinwirtidajtlidier Hapitalismus.
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dem Endjwedke will es Oie volkswirtjaftliden Tatjaden, die
suvor als 3ufdllige, ungeregelte, vielfad) unzwedkmdgige und
unwirtjaftlide, jummarije Ergebnijje der 3ahllofen, nur von
ihrem Gewinnjtreben geleiteten, Rapitalijtijden Unternehmungs-
betriebe in die Erjdjeinung traten, jwek- und planmdapig gejtalten
und in organijdhem Sujammenfange entwickeln. BHat die kapi-
talijtijhe Wirtjdyajtsperiode mit der Maturwiffenjdaft insbejondere
die tednijdhen Wiffenjdyaften 3u ungeahnter Hohe und Nlannig-
faltigheit entwickelt und die Runjtvolle, vielgeftaltige Produktions-
tedinik an Stelle der primitiven Produktionsmethoden der vor-
Rapitaliftijjen Seit gejdaffen, fo wiirde ein Seitalter, in dem der
Sozialismus 3um herrfdhenden Wirljdaftspringip wird, notwendig
einen neuen Sweig Oer Wirtjaftswijjenjdaft nebjt deren An-
wendung in einer befonderen Art von Wirtjdhaftstednik in
das Leben rtufen, oie fidh im Laufe von Jahrhunderten oder viel-
leifit Jahrtaufenden, jedenfalls aber wohl einer fefhr langen
Beitperiode nidit weniger mannigfaltig, nidt weniger entwidk-
lungsfdhig und nidt weniger folgenreid) erweifen wird als die
Tedinik Oes Produktionsprozefjes. Wie aus dem Stande Oder
Produktionstedynik die Entwiklungsftufe der Produktivitdt des
gefelljdyaftlichen Produkiionsprozeffes, jo wiirde fid)y aus dem je-
weiligen Stande oder Wirtjdiaftstedynik die Entwidklungsitufe der
Wirtjdaftlidkeit des gefelljaftlidien Wirtihaftsprosefies ergeben.

Jndem Oer Sosialismus die volkswirtjdaftlidgen Gejamt-
ergebniffe aller individuellen Wirtidaftstitigheit wirtjdaftlider
geftalten will, verlegt er den Bielpunkt der dazu erforderlidien
wirtjaftliden 3nitiative in das Gebiet gemeinjamer JInterefjen
der Gejamtheit. IDdhrend die kapitalijtijde Wirtjdyaft unter dem
Seidjen des lebendigjten Eigenintevefjes fteht, ift der jozialijtijdye
Gelidtspunkt der Matur der Sadie nad) auf Oas Gemeininterefje
geridhtet. YTun ift das Derfdltnis wifden Eigennuyy und Gemein-
finn und andeven edleren Nlotiven als wirtj§aftlidhen Triebfedern
ein. Thema, iiber das fid)y jehr [dhon reden und jdyreiben ldjft,
und Oie Wirtjd)aftstheoretiker haben das von jeher getan. Aber
wenngleid) einer joldjen Kleinmalerei der wirtjdyaftlidhen Niotive
nidyt jede Berechtigung abgejprodien 3u werden braudyit, jo fteht
darum die Walrheit des Sabes dody nicht minder feft, dafy das
Eigenintevefje eine jefhr fjtarke, das Gemeininterejje eine fehr
jdwadye Triebkraft wirtfaftlidhen Handelns ijt, was jofort 3u Tage
tritt, wenn beide in Widerfprudy 3ueinander gevaten. Es muf des-
halb das grundlegende Problem der jozialiftijhen Wirtjdaftstedynik
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jein, 3u evgriimden, wie Oder aud) im littelpunkte jozialijtijcher
Wirtjdyaft jtehende Swedk der Steigerung des Wirtidaftsertrages
auf der jdwadyen Bafis des Gemeininterefjes ju verwirkliden ift.

Gleidwie die wad)jende Arbeitsproduktivitdt nidt mu un-
mittelbar in den Tatjadjen des Rapitalijtijdjen Produktionsprozefies
sur Wirkung kommt, fondern mittelbar aud) die Giiterverteilung
und den Giiterverbraud) beeinflufjt, jo muf eine fteigende Mirt-
jdafjtlichkeit Oer volkswirtjdaftlihen Dorgdnge ifhre Wirkungen
auf allen Orei (Gebieten Oes materiellen Lebensprojeffes der fo-
stalen Gemeinjdaft ausitben. Der Sujammenhang ijt hier vielleicht
nod) enger und nod) unmittelbarer. Denn jede wirtjdaftliche
Handlung ift ihrem materiellen Inhalte nad) in Oer Regel ent-
weder auf Produktion oder Verbraud) geridhtet. Nlan Rann fidy
viel leichter die tedynijfje Produktion oder den Derbraudy je fiir
fidy als gejonderte Gegenftdnde vorjtellen als gerade die Wirtjdyaft.
Der Kreis der rvein wirtjdaftlichen Evjdyeinungen ijt fehr begrenst.
Nlary fagt einmal in feinem Hauptwerk: das eingige dkonomijdye
Derfdltnis von Nlenjdjen, Oas wir iiberhaupt kennen, fei Odas
von Wavenbejigern. Das ift aud) beseidynend fitr das, wovon
hier die Rede ift. DBei Rapitalijtijher Witejdaft ijt die typijdye
Erjdheinungsform einer vein wirtjdaftlichen Tdtigkeit der Handel.
 Alles Wirtjaften bejteht dann im Grunde allein aus Kaufen
und Derkaufen. Die vielgejtaltigen Narktverhdltnifje find die
jummavijdjen Ergebnifje daraus.  Sonjtige. rein wirtjdaftliche
Tatjadjen gibt es wenige. Sieht man von Dermdgensbildung und
Kapitalsbildung, die man nody als rein wirtjdaftliche Phianomene
bezeidgnen kann, ab, jo vidhtet fidy der matevielle Inhalt jeder
wirtjdaftlidy betvddytlichen Handlhung auf Produktion oder Hon-
jumtion. So find aud) die Wirkungen jteigender Wirtjdaftlichkeit
sundd)it auf Oiefen beiden Gebieten 3u fudjen.

Jnsbejondere Iaffen fid)y Odie unwirtjajtlidgen Solge-
erjeinungen, die untrennbar mit der Anarvdyie der kapitaliftijden
Produktionsweije verbunden find, duvd) die 3wedkmdfige jozia-
lijtijhe Regelung des Produktionsprozefies bejeitigen, der dadurd
— wie im befonderen durd) ausidliefslidhere Derwendung odes
Grofgbetriebes im grofiten Stile — produktiver gejtaltet werden
kRann. Der effektive Produktivitdtsgrad wiirde fidy dann erhohen,
indem er fich mehr Oem nad) der tednijfen Entwidklungsitufe
moglidien ndhert. Die Steigerung der Wirtjdajtlichkeit kann aljo
den Produktionsprozel in vielfacdher Hinjiht mahgebend Dbeein-
fluffen und die Arbeitsproduktivitdt jteigern.
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Die Wirkungen kénnen fihy aber aud) auf den Konjumtions-
projep erjtrecken. Die hohere gejellj§aftlide Wirtjdaftlichkeit,
die der Sozialismus verwirklidhen will, kann an Tatjaden des
Derbraudysprozefles ankniipfen.  Soldje find Dbeijpielsweife bdie
grofen Stdodte. Die grofjtddtifhe Nlafjenkonzentration’ von Kon-
fumenten bietet ein hervorragendes Mbjekt filr die Verwirklidung
erhohter Wirtjd)aftlichkeit des Derbraudysprozefjes — mittelbar
aud)y mit Ronjumtiven Wirkungen — bdar, und jwar ofne
materielle Derbraudysregelung lediglich auf dem Wege rein wirt:
jaftliher Organifation.

Wennjdhon aljo aud) nad bel Ridytung hin der Sosialismus
jein felbjtandiges, wohlunterjdiedenes Arbeitsfeld fhat, dringt fid)
dody die Srage auf, ob er ein eigenes matevielles Objekt im
eigentlihen Derftande itberhaupt befit oder ob etwa die fo3ia-
liftijye Wirtjdjaftsregelung infaltlid) immer eine entweder produk-
tive oder Ronjumtive Grundlage haben muf, um ertragjteigernd
3u wirken,

Es gibt aber aud) vein wirtjdaftlihe Dorgdnge und Tat-
jachen, Ourd) Oeren 3jweckmdpige Regelung der Wirtjdhaftsertrag
gejteigert werden kann. Ein den Derteilungsdyarakter rein ve-
prdjentievender Dorgang wiicde Oie filr Oie jozialiftijhe Wirt
jaftlichkeit eine grofe Rolle jpielende Regelung und Leitung des
Produktionsumfanges Oer verjdjiedenen Produktionszweige nad)
Nafigabe von Bedarfsmoglidhkeiten jein. Eine die Produktivitdt
oder Honjumtivitdt fteigernde Wirkung wdre darin nidt enthalten,
jondern nuf eine Steigerung der Wirtjdaftlihkeit dadurdy, daf
die Ausdehnung Oes Produktionsumfanges in Jweckmdfige wirt-
jdhaftliche Bahnen gelenkt, und fo eine Mberproduktion oder Unter-
produktion fiir einzelne Wirtjaftszweige fowie jonjtige unwirt:
jchaftliche Solgeerjdeinungen vermieden werden.

Es [ind aber nody andere Nidglidhkeiten einer materiellen
Regelung von rein wirtjdaftlihem Charakter denkbar. Die teinfte
Sorm wdre in einer durd) die gemeinwirtifaftlidge Initiative
hervorgerufenen vermehrten Xapital- oder Dermdgensbildung,
namentlid) aber in der Dermehrung gemeinwirtjdaftliher Werte
gegeben. Die aus gemeinwirtjdaftliher Initiative hervorgehende
ARRumulierung wirtjdaftlidyer Werte, die im offentlidhen Eigentum
swar nidyt 3u erfolgen braudyt, aber kann und in der Regel wird,
wiirde Oas widytigjte oRonomijdye Phanomen odarftellen, das in
dem Beitalter fozialijtijher Wirtjdaft fich entwickeln wird. Erjt
wenn diefe Entwiklung Dimenfionen angenommen hat, die eine
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gewiffe hohe Entwicklungsftufe des allgemeinen Giiterveichtums
bedeuten, wird odie DVorausfeung — {[dlieplid)y aber audy die
Notwendigheit — fiir eine weitere hiohere Sorm oder Wirtidaft,
durd) materielle Regelung des Honjumtionsproszeffes, erfiillt jein.

Durdy die fosialijtijhe Wirtjdaftsweile wird dem Entwick-
[ungsfaktor mad)ienber Avbeitsproduktivitdt ein jweites ertrag-
fteigerndes NMoment in dem Funehmenden Wirtjdaftlidhkeitsgrade
hinzugefiigt. Das Bujammenwirken beider Entwiklungsfaktoren
miifste eine fefr verftdrkte Sunahme der gejelljdhaftlichen Giiter-
erseugung 3ur Solge haben, vorausgejelt natiiclid), daf im itbri-
gen bdie Bebdingungen fidy nidht verjdyledytern, daf in Sonderheit
die TriebRrdfte des (Gefamtprozefjes nidyt irgendwie eine Einbuge
erleiden. Das Rkonnte nun freilidy fehr leicht und wiirde wakhr-
jdheinlidy der Sall fein, wenn die fozialijtijhe Wirtihaftsweife fo,
wie ¢s die Staatsjosialiften wollen, den Kapitalismus im ganzen
abléfen follte und wiirde. Der Kapitalismus ijt das Wirtjdafts-
pringip, das unferer Dolkswirtjdaft die hohe Sdwungkraft ver-
leiht und, was nidht minder widytiq ijt, die tedynifche Arbeitspro-
duktivitdt entwidkelt. Die Befeitigung oder Sdywddung odes
Rapitalijtifhen Pringips wiicde die ftarke wirtjdaftlidie Triebkraft
und das mafgebende produktionstednijdie Entwiklungselement
mefhr oder weniger auffieben oder in Svage ftellen. Eine vein
gemeinwirtjdaftliche Produktionsweife an Stelle der kapitalijtijdyen
und das abftrakte Gemeininterefje an Stelle- des Iebendigen Ron-
kreten Eigeninterefjes wiirden notwendigerweife, jolange die Ent-
faltung der tedhnijdyen Avbeitsproduktivitdt nod) nidht die Doraus-
jeungen einer hoheren, der kommunijtijden Wirtjdaftsjorm erfiillt,
die wirtjjaftlichen Triebkrdfte erlafmen Ilaffen, 3jur Stagnation
oder Derkiitmmerung bdes wirtjdaftlidhen Lebens fithren und anjtatt
weiteren Entwiklungsfortidyrittes eine viikldufige Bewegung fer-
vorrufen.

Die Aufhebung oer hapxtahittidyen probukhonsmetie durd)
die fortjdyreitende KolleRtivierung wdre widerfinnig oder, wie man
aud) jagen konnte, jelbjtmorderijd), jolange die tedynijdye Produktiv-
kraft der Arbeit nod) nidyt ju einer gewiffen Dollkommenheit und
dementfpredjend Oder gefelljyaftliche Giiterreichtum 3u einer gewifjen
fohe entwidkelt ift, auf welder der Antrieb des kapitalwirtjdaft-
lidhen 3ntereffes tatjachlich) entbefrlich wird. Bis zu foldher Doll-
endung kann das kapitaliftijhe Pringip allein die Entwidklung
nidyt fithren. Die Hinderniffe und Hemmungen liegen da-in der
Rapitalijtijhen Wirtjdaft felbft. Wie jtark Oiefe Hemmungen find,
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davon geben diec Wirtjdaftskrifen, die den Rapitalwirtjdyaftliden
Aufitieg immer wieder jdahlings unterbredyen,. mur ein unvoll=
Rommenes Bild. Eine Oeutlidhere Dorjtellung erhdlt man, wenn
man einmal annimmt, das Deutjdye Reid) hdtte feine ca. 200 Nl
liavden Kriegskredite anjtatt fiir Rriegerifde fitr wirtjdaftliche
Swedke fliiffig gemadyt. MWelde unendlid) reiden wirtjdaftliden
Wirkungen wdren damit ju erielen gewefen! Wer fid) das redyt
Rlar madyt, begreift ofne weiteres, daff unfer wirtjdaftlider
Reidhtum vor Odem Kriege NMdglidhkeiten in fidh barg, Oie der
Privatkapitalismus allein aus fid) heraus nidt 3u verwirklidjen
vermochte. Die dem Privatkapitalismus innewofhnenden Hem:-
mungen Ronnen nur ourd) die gemeinwirtjdhaftliche Organijation,
durdy den Sozialismus eliminiert werden. Die jozialiftijde Wirt
jdhaftsweife fithrt die Rapitaliftijhe Entwiklung erft redt 3u
Ende, aber nidyt indem fie dieje abléft, jondern das fozialiftijdye
Wirtjdaftspringip [dt das Rapitaliftijdye neben oder unter fid)
bejtehen. Der Sosztalismus bildet den Rahmen, innerhalb Odefjen
die Rapitaliftijdyen TriebRrdfte erft 3u Hhodjter Entfaltung und
der tedynijdje Produktivitdtsgrad 3u einer gewiffen Dollkommen-
heit gelangen. Die jozialiftijfhe Wirtidaftsweife jelit daher das
Privateigentum notwendig voraus, wdhrend fie in ihrer Wirkung
legtlid) auf ARRumulation wirtiaftlider Werte im Gemein-
eigentum geridytet ift.

Mur jo und nidht anders Rann es um die hiftorijde Aufgabe
des Sosialismus bejtellt fein. Es wiirde ja mit dem jozialiftijhen
Prinzip der ju fteigernden gefellihaftlichen Wirtjdaftlidykeit ganj
unvereinbar jein, wenn der Sozialismus feine Herrjdyajt mit der
Exftivpierung Oer gewaltigen Triebkrdfte Oes Hapitals begonne.
Das wdre im hod)jten Nafe unwirtjdaftlich gehandelt und wiirde
den wirtjdaftlihen Nupen, der von dem jozialiftijdhen Drnt31p 3u
erwarten ift, teilweije oder ganj m1ebe1 auffjeben oder in iiber-
wiegenden Scdaden verwandeln.

Das (Brunbprob[em der’ iogmhihid)en Wirtjdyaftstednik muf
demgemdf in die Srage auslaufen, wie die josialijtijde Wirtjdyafts-
weife die Triebkrdfte des Rapitaliftijden Eigeninterefes nidyt nur
bejtehen Ilaffen, jondern fie durd) 3wedkentjpredjende Einviditungen
nod) verftdrken und fie, wo moglid), vor ihren eigenen gemein-
wirtjaftliden Wagen fpannen Rann. Die gemeinwirtjdaftliden
Einridytungen miifjen jo getroffen werden, daf das Rapitaliftijdye
Eigenintereffe derart in Odie Riditung des ®emeinintereffes fdllt,
dafy Otefemt am beften durd) ungehemmte Derfolgung der Rapita-
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lijtijchen Eingelinteveffen gedient ‘wird. Die Derhdltnifie der Rapi-
taliftijgen. Produktionsweife find wunter Odem Einflufje einer
swedmdfigen gemeinwirtiaftlidhen Initiative Runjtooll fo umjzu-
geftalten, daf das Unternehmerintereffe am Produktionserfolge -
und der Anjporn Odes freien Wettbewerbs maoglidyit intenfiv wirken.

Die Dermehrung gemeinwivtjdajtlidher Werte braudyt ferner
nidht unbedingt cine foldye im Gffentlidhen Eigentume 3u fein.
Tatjadlich wird die Entwidklung dahin gehen. Die allgemeine
Tendeny wird darvauf geridtet fein, wirtjdajtliche MWerte im Eigen-
tume des Staates, der Stadte oder fonjtiger offentlic)-redytlicher
oder gemeinwirtjaftlicher Derbdnde 3u akkumulieren. Es it da-
her ofne befondere Bedeutung, aber zum ridytigen Derftdndnis
dod) bemerkenswert, dafy pringipiell das offentliche Eigentum an
den materiellen Trdgern gemeinwirtifajtlidher Werte nidyt erfordert
wird. Privatwirtjdaftlidhe oder kapitalwirtidafjtlihe Tatjaden
Ronnen, fobald einmal ein auf vermehrte Wirtjdaftlidhkeit ab-
sielender organijher Sujammenhang 3wijden ifnen erzeugt ijt,
gemeinwirtjdaftlidge MWerte bilden und akkumulieren gan3 unab-
hdngig von dem Bejtehen oder Micdhtbejtehen des offentlidhen Eigen-
tums Odaran.

Ebenjo ijt es pringipiell gleidaiiltig, ob die gemeinwirtjdyaft-
lige 3nitiative vom Staate, von der Gemeinde, von Syndikaten,
von einjelnen Erwerbsgefelljdaften oder on wem jonft ausgeht.
Worauf es ankommt, ijt die gemeinwirtichaftliche Abfidht, die ja
allerdings dem erwerbskapitaliftijdjen Gefichtskreis von Haus aus
fern liegt. Die Moglidykeit einer jolchen befteht indefjen aud) hier.
Der Beweis fitv die Ridytigkeit diefer. Auffafjung wird durd) die
im IV. Abjdnitt der vorliegenden Sdyrift an erjter Stelle bejdyrie-
bene gemeinwirtjfaftlihe Unternehmungsart evbradyt, die im
ganzen Umfange ausjdlieflidy von privatwictjdajtlidien Unter-
nefmern betricben werden Ranm, und die dabei dody, im ganzen
betrachtet, ein gemeinwirtjdaftliches Unternehmen Oarjtellt.

Der Sojialismus ervdffnet nady verjdjiedenen Ridytungen hin
den Ausblik auf abjolutes IMeuland mit jo eigenartigen wirtjdyaft-
lidhen Grvjdeinungen, dafy es jdwer ift, fid) ein konkretes Bild
davon ju madien. Da aber die ndhere Bejdyreibung jozialijtijcher
Unternehmungen den BHauptinhalt der vorliegenden Sdyrift bildet,
Rann hier jundd)it von weiteren Erlduterungen abgejehen werden.

®erade jo, wie oder ausjdlieflidh Rapitalijtijhe Rahmen
einer freien, vollkommenen Entwidklung oder tednijden Arbeits-
" produktivitdt Widerjtdnde entgegenfet, jo wird im Rahmen oder
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jostaliftijdien Wirtjdaftsweije aud) die Steigerung des Wirtjdaft-
lidhkeitsgrades, wenn bdie Entwiklung erjt einmal eine gewiffe,
hohe Stufe itberjdritten Haben wird, durdh die NMatur der Sadye
auf Hemmungen ftofien. Diefe konnen nidit auf oder Seite des
- Produktionsprozefjes liegen. MWas der vollkommenen Entwidlung
des Produktivitdtsgrades juvor entgegenftand, wird ja gerade durd)
die gemeinwirtjfjaftlihe Regelung aus dem Wege gerdumt. Die
tedinije Produktivkraft kann fidy bei fosialijtijdher Wirtidyaft
vollends frei entfalten. Seine Wibderftande und Sdranken findet
das jozialijtijdje Entwidklungspringip auf Seiten des Konjumtions-
prozeffes. 3Im genauen Derhdltnis, wie Oer Sojtalismus oden
Wirtjdaftsprozefy zwedkmdpiger geftaltet und den gefelljfaftlichen
Giiterreidytum vergrofert, mufy der Konjumtionsprozel sum Scau-
plag der groften Unzwedkmafkigkeit und Unwirtjdaftlidkeit werden.
Die NMenfdyfeit wird dann wafrjdeinlid) gany allgemein die Er=
fahrung madyen, daf Reiditum nur genau o viel wert ift, als er
mit NMufjen verwendet werden kann, daf diefelbe Wuantitdt von
Derbraud)sgiitern mit fteigender Hugkraft oder Honjumtivitdat
mefr, mit finkender weniger bedeutet. Der gewaltig anwad)jende
josialiftijhe Reichtum an materiellen und jdeellen Gebraud)swerten
wird den Honjumenten als joldien vor jdwierige Aufgaben ftellen.
Ridytig 3u verbraudien, 3u geniefen und. fidy 3u bilden, wird, |don
hinjichtlidy der Auswahl, Wiffenjdaft und Arbeit erfordern, Arbeit in
joldhem Umfange, dafs fie der Einzelne jdlieflich nicht mehr wird leiften
Ronnen. Der natiiclidhe Widerjtand des Individuums, die Entwidkiung
feines Derbraudjerdajeins oder — was auf das Engjte damit 3u-
jammenfdngt — feiner Individualitdt einer andern als der eigenen
_ Entjdyeidung 3u unterwerfen, wird yuguterlest durd) die unabweislidye
Motwendigheit der gefelljdaftlidien Regelung itbermwunden werden.

Die Steigerung der Konfumtivkraft der Derbraudsgiiter wdre
eine qualitative Dermefrung des Wirtjdaftsertrages, eine Poten-
terung feines Gebraudjswertes. Eine foldje Ronfumtive Ertrags-
fteigerung ijt nidit mit rvein wirtjdaftlichen Niitteln, Ourd) die
swedmdfpige josiafiftijdhe Regelung des Wirtid)aftsprozeffes 3u er-
ielen. Sie feBit eine befondere eigene Quelle, einen Ronfumtions:
tedynijfen oder verbraudistednijhen Sweig menjdlichen Wiffens,
* eine Derbraudystednik voraus, fiir die allerlei Grundlagen in
den verjdyiedenen Spielarten der Hngiene, der Raffenbiologie, der
Rationalifierung des Derbraud)s, der Erjiehungs: und Bildungs-
tedynik u. a. jhon fheutsutage gegeben fein mogen, die aber 3u einer
hoheren Entwidklung erjt gelangen Rann, wenn die tatjdd)liden
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Dorausjeungen fitv eine tiefeingreifende gejelljaftlidie Regelung
des Konjumtionsprozeffes erfitllt find. BHiermit ift das Gebiet
bezeidhnet, auf dem bdas kRommuniftijge Wirtfhaftsprinip einmal
feine Herrjdaft ervidhten wird. MWas man bisher iiber den Hom:
munismus gelehrt hat, ijt aus unklaren 3dealen von Gitter und
Weibergemeinjdaft, von Sreiheit, Gleidheit, Briiderlidhkeit u. dgl.
aefdopft. Don dem Hern der Sadhe, der Steigerung der YuuBkraft
der Gitter im Derbraudysprozeffe, wodurd) ein jukiinftiger Kommu=
nismus exjt Stnm und Derjtand erhdlt, wiffen die bisherigen Der-
treter Oer Rommunijtijdjen Lehren nidyts.

Die Grofe der Honfumtivitdt hat in tatjddliden Gebraudys:
werteigenjdaften der Giiter ihre materielle Grundlage. Ihre
unitberjehbare Entwiklungsfahigkeit aber berufht vor allem in
der unendlidjen Entwidklungsfahigkeit der menjdlidien Bediirfnifje.
Materielle und geijtige Bediirfniffe find dabei eng miteinander
verbunden. So widytig die materiellen Bediirfniffe fiir Leben und
Gejundheit, filr Genupfdahigkeit und geijtige Rezeptivitdt der Der-
braudjer find, wird bdie verbraudstedinijfje Entwiklung der
menjdlidgen Bediirfnifle dod) iiberwiegend Odas geiftige Element
darin betreffen. Der Ersiehungs- und Bildungstedynik wird daher
fitr die Steigerung Oes Honfumtivitdtsgrades eine iiberragende
- Bedeutung jukommen.

Ileben oder CEntwidklung Odes Honjumenten als qualitativer
Derbraudyskapazitdt witrde odie Derbefferung und Derfeinerung
der tatjadlidien Gebraudswerteigenjdaften der Derbraudisgiiter
einen betrddytlichen Saktor fteigender Konjumtivitdt bilden. Das
bedingt eine qualitative Dervollkommnung der Produktion, die
mit der Produktivitdtsfteigerung im Rapitalijtijhen Sinne nidyt
3u verwedyjeln ift. Das Charvakteriftikum der fteigenden Produktiv-
kraft im Rapitaliftijgen Produktionsprozefje ift ja Oer finkende
Wert, d. §. die Derbilligung der Produkte, weil durd) produk-
tivere ELeiftung Oie 3ur Produktion gefelljdaftlid)y notwendige
Arbeitsieit vermindert wird und diefe den Wert bder eingelnen
Produkte unmittelbar beftimmt. Darum handelt es fidy hier in-
deffen nicht, jondern um eine Erhiohung der Gebraudyswertqualitdt
durd) eine hoher qualifizierte Produktion, die ihren Urfprung in
einem hoheren allgemeinen iveau bder Produktionsweife haben
miifte.

Je melr und je hohere Bediirfnifje der Ulenid) Hat, die er
befriedigen Rann, um fo reidjer ift er. Die Rommunijtijden Der-
braudjer werden Odafer an bder Steigerung der Konjumtivitdt,
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Ote von Oder jeweiligen CEntwidilungsjtufe der Derbraudystednik
abhdngt, ein ebenjo lebendiges oder wvielleidht nody intenfiveres
JIntereffe haben, als bei Rapitaliftijher Wirtidaft die Rapita-
lijtijdyen LUnternehmer an oOer Produktivitdtsjteigerung. Anders
wdre es aud) gar nidt denkbar, daf fie itberhaupt bewogen
werden konnten, fid) dem fie immer enger umjtrickenden Swange
gefellihaftlidier Regelung 3u unterwerfen. ®emeinintereffe und
Eigeninterefje werden dabei in der (Gejamtheit der Hidjteigenen
3ntereffen aller eingelnen Derbraudjer identifd.

Der Kommunismus vollendet die Dergefelljaftung des mate:
viellen Lebensprozejfes der menjdlidien Gejelljfaft. Er defhnt das
Werk der gefelljaftlidhen Regelung des wirtjdhajtlichen Lebens,
das Oer Hapitalismus beginnt, und oder Sozialismus fortfiihrt,
auf den gefamten Wirtjhaftsprozefy aus. Aud) der Produktions-
projeff wird allmdflih unter Aufhebung Oer Rapitaliftijden
Produktionsweije von der — wahridyeinlich jtaatlicdhen und kommu-
nalen — Gemeinwirtjfajt umfafzt, naddem der Produktivitits-
grad Oer Rapitalijtijdyen Erzeugung der belicbig reproduzierbaren
Gitter 3u Hodjter Dollendung gediehen, und neben diefe in 3u-
nehmendem Umfange eine ihr wejensungleidye, aus jteigender Kon-
jumtivitdt hervorgehende, hioher qualifizierte Produktion getreten
ijft. Das Gebiet des Derbraudsprozefjes aber wird zum eigent:
lidgen Sielpunkte der gemeinwirtj§aftlichen Initiative. Das Gemein-
intevefle erfhdlt in jeiner kRommunijtijhen Sorm neue Triebkrdifte
aus Oem Eigenintereffe der Derbraudjergejamtheit, wodurd)y der
wirtjdaftlide Anfporn der Rapitaliftijhen Produktionsweife, der
auf der vom Kommunismus vorausgefeten Stufe Oes allgemeinen
Giiterreidytums ofhnedies Reinen Plaf mefhr hitte, entbefyrlich wird.

Der Kommunismus fithrt aud) Oie Dergefelljfjaftung Oes
Konjumtionsprozeffes als foldjen, 0. h. als verbraudstednijdhen
Prozefjes herbei. Die BHoherentwidklung oder Derbraudystedynik
erfordert und bewirkt eine gewifje Sujammenfafjung oder Der-
einfeitliung Oes Derbraudysprozeffes, die dann umgekehrt die
tatjadylidjen Dorbedingungen jdyafft fiir weiteren verbraudysted-
nijen Sortjdritt. Ohne die Derwirklidung des Nlomentes der
Gejelljfaftlihkeit und Gemeinjamkeit im tednijden Derbraudys-
prozefle wdre eine fortjdreitende Steigerung oder MNuBkrajt der
Derbraudsgiiter nidht moglid). Sur volljtandigen Derwirklidhung
der Rommuniftijdyen Swecke wird daher im Laufe der Entwiklung
die Ausdehnung odes Gemeineigentums aud) auf Oie Derbraudys-
gitter erfordert werden.
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Kapitaliftijdye, fostaliftijge und kommuniftijdye Wirtidyaft Jind
nidt nur jadlid) oder begrifflid). voneinander unterjdeidbare
Materien. Sie miiffen vielmehr, da fie je eine gewifje Ent-
widlungsftufe je der vorhergegangenen vorvausjegen, audy eitlid)
cinander folgende Wirtjdaftsepodien erfiillen. Das jdlielt natiir-
lid) nidht aus, daf Ubergdnge ftattfinden. Sinden wir dod) aud
jhon in unferem Rapitalwirtjaftlichen Seitalter Anjdke 3u jozia-
liftijher und Rommuniftijdher MWirtjdaftsweife.

Exjt wenn die Tatjacdjen der jozialijtijdhen und Rommuniftijden
Wirtjdaft in Jahrhunderte oder Jahrtaufende langer Entwidk-
[ung vorliegen, wird das Nlaterial gejdyaffén fein, auf Grund
defen das weitere grofe Problem der Abhdngigheit der geiftigen
Erjdjeinungen Oes jozialen Lebens von feinen wirtjdaftlich-mate-
viellen - Grundlagen und Oder 3wedmdBigen Ausgejtaltung Oes
ideellen Uiberbaues mit wirtjfaftlid)-materiellen Nlitteln feiner
£ojung nédher 3u fithren jein wird.

5. Allgemeine jozialphilojophijdhe Gefichtspunkte.

Es ijt eine der Sadie innewohnende Motwendigheit,
woraus die im vorigen Abjdnitt dargelegte hijtorijde Aufeinander-
folge oder Auseinanderfolge der Rapitaliftijden, fozialijtijchen und
Rommuniftijdyen Wirtjdaftsweife vejultiert. Eine jolde Motwendig-
keit des MDbjekts in der jpesiellen Sorm einer MWaturgejesmdgigheit
der wirtjaftlihen Tatjadjen behauptete aud) NUlary. MWas aber
jeine von Oer hier vertretener Auffajfung wejentlid) unterjdjeidet,
ijt jeine Annahme, die Naturgejelymdpigkeit bedinge eine bejtimmte,
unabdnderlidy aus Oden wirtjdaftlidjen Tatjachen folgende Ent-
widkelungslinie des wirtjdajtlihen und jozialen* Lebensprozeffes.

Die Naryjde Auffajjung jteht von vornherein mit bekannten
Tatjadgen der Erfahrung im Widerfprud.

Denken wir uns einmal, neben einem Stitk Adkerland Tiege
ein Sentner Weizenfaatkorn! Laffen wir ifhn da liegen, jo ver=
fault das Korn naturgefebmdpig. Weht es der Wind oder jtreut
es ein toridyter Samann auf jdledhten felfigen Boden, fo gibt es,
cbenfalls naturgejemdpig, eine Ritmmerlide Ernte. Derjtreuen
wir es Oagegen fadygemdf auf den guten Adkerboden, fo trdgt
es, wiederum naturgefemafig, vielfdltige, reidhe Srudyt. Es be-
jtehen aljo verfdyiedene Noglidhheiten des Gejdehens, die
iy famtliy naturgefeymadBig, jedod), wenn man dabei als gejel-
mifiig wirkendes Objekt nur Saatkorn und Bodenfladye betradytet,
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nidyt- lediglidy auf Grund der naturgejefmdfig wirklidgen Eigen-
jdaften diefes ®bjekts verwirkliden bjw. erkldren Ilaffen.

3 So will es aber die Nlarrfde Theorie im Binblik auf das
fosiale (Mbjekt. Da follen nur odie Ronkreten wirtjdaftliden
Tatjadjen — bdie obendrein unter dem Gefidytspunkte Oer Matur-
gefeymafigheit ju materiellen Wertkorpern oder Waren jujammen-
frumpfen — Oden (Gang der Dinge und die Gejamtridtung odes
wirifdhaftlien und fozialen Entwidkelungsproseffes gefetmdfiig
beftimmen. Der Nlenfdenkopf aber fjoll als mitbeftimmender
Wirklidykeitsgrund gdanslid) ausgejdyaltet jein. ;

Das ijt ein Punkt in der Nlaryjden Theorie, der ‘in dem
von Ulary vertretenen uneingejdyrdankten Sinne unméglid) ridytig
fein kann. Das mufy felbft vom Standpunkte des natur-
wifjenjdyaftlichen Nlaterialismus 3ugegeben werden, gemdp weldem
audy der menjdlige Bewufitjeinsinhalt in Gejtalt der Nledjanik
der (ehirnjubjtan3 eine naturgefetmdfpige Realitdt dufert, Oie
ebenfo wofl gilt wie die Maturgejebmdpigkeit der wirtjdaftlidyen
Wertkorper. Dem3ufolge Oarf es wenigftens nidt grundjaglidy
ausgejdloffen werden, daf eine geftaltende Einwirkung auf den
josialen und wirtihaftlihen Lebensprozep moglich ift, die nidt
in wirtjdaftlider Gefegmdfigheit, fondern im Nenjden-
geift oder, materialiftifd) ausgedriikt, im menjdliden
Gehirn ihren Urjprung hat. ~ Sreilih kann die Einwirkung
nidt eine Derdnderung des naturgejemdgigen Gefdyehens als
joldyen Rerbeifithren, ebenfowenig wetin es fidh um wirtjdaftlidye
Dorgdnge, wie wenn es fid) um das Wadystum Oes Weizens
handelt. 3n beiden Sdllen [affen fid)y nur die Bedingungen ver-
dndern, unter denen fid) das naturgefemdfige Gejdyehen voll-
sieht. Nlary beftreitet fitr das Gebiet des jozialen Lebens audh
das., @& behauptet, Oafp die Bedingungen Oes jozialen Ge-
jdhehens in Gejtalt der Kiftorijd) entwidkelten Tatjadjen 3u jeder
Beit unabdnderlid)y gegeben feien, und dafy eine Derdnderung ifrer
daraus rejultierenden Iirkungsweife nidht moglich jei. Der Gegen-
beweis wird in der vorliegenden Sdrift (vgl. Abjdynitt IV!) durdy
Darftellung tatjadylicder andever Noglichkeiten theoretijd) erbradyt.
Praktijd) widerlegt wiirde Nary’ grundfiglider Standpunkt durd)
dte Derwirklidjung oOer Oargeftellten wirtjdaftlihen NMoglidy-
Reiten werden.

Der Gefidtspunkt oder IMaturgejefmdpigheit Idkt demnadh
auf dem (ebiete des fozialen und wirtjdaftlihen Lebensprozeffes
an fid) verjdjiedene NMoglidikeiten jozialgejemdpiger Entwidelung
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offen. Davon begeidynet die Ularpjdhe Theorie, die in ihren
Honjequenzen die Rapitalijtijhe Wirtjdaftsepodye unmittelbar in
Gemeinwirtjdaft mit Gemeineigentum ausmiinden laft, nur eine,
unter gan3 beftimmten Bedingungen geltende. Eine 3weite wird
durd) die im vorvigen Abjdynitte dargelegte Auffajjung bezeidynet,
wonad) das Gemeineigentum jadygemd das Produkt eines jtufen-
weife, durd) prinzipiell ver|djiedene Wirtjdaftsverfajjungen fort:
jdreitenden Entwidklungsprozefjes fein wiirde. Damit joll aber
nidyt [dhlechthin bejtritten werden, dafy aud) eine Entwiklung in
dem von Nlary theovetifd) vorausgejehenen Sinne an fid) moglich
wdre. Uidglidermweife find die Sormen der Rapitaliftijhen Wirt-
{dhaftsweife defhnbar und ausweitungsfihig genug, dafy in thnen
nidit nur alle produktiven, fondern aud) odie von Niary iiber-
jehenen wirtjdaftlihen und Ronfumtiven Krdfte 3u Binreichender
Entfaltung Hatten gelangen konmnen, um die materiellen Doraus-
feungen fiir einen unmittelbar anjdjliegenden Kommunismus 3u
erfitllen. NMit weldiem Schaden fitr die Qualitdt des Nlenjdyen-
materials Oiefe — von Beit 3u Jeit vielleid)t durd) ergebnisloje
Dervjudye verfrithter Herbeifithrung Odes kommuniftijfen JIdeals
unterbrodjene — Derlangerung der Rapitalwirtjdyajtlidhen Epodye
verbunden fein wiirde, wollen wir hier nidt unterjudjen. Aber
die NMoglichkeit eines folden itbermddytigen Beharrungsvermogens
des reinen Hapitalismus ijt, jolange ein andever jadylid) moglicher
Weq des Wirtjdyaftens nicht erkannt wird, 3uzugeben.

Unridytig it nur, aud) naturwiffenjdaftlidy, der Naryide
Grundjaly, daf odie joziale und wirtjdajtlide Entwiklungslinie
eine unabdnderlic) fejtjtehende, aus Swangsldufigheit allein der
wirtjdaftliden Tatjadhen folgende fei, unter die der Nienjdyenkopf
unter Reinen Umijtdnden einen ADbjdlufitric) fefen Romne. Es
liegen eben grundjdglich und tatjadlich verjdjiedene Entwiklungs-
moglid)keiten vor, Oeren Derwirklicqung in der einen obder Oder
anderen Weije von Sufdlligheiten des Ineinandergreifens der
jpesiellen, im fjozialen Objekt wirklifen Maturgefefmdpigheit
einerfeits und Oer allgemeinen und daher aud) im Nlenjdenkopf
wirkenden Maturgejeymdpigheit andererfeits, aljo .von einem
— man Rann in gewiffem Sinne jagen — jdopferifden
Bufall abfdngig ijt. Die Dorbedingungen fiir ein frudhtbares
Wirken des Bufalls Tiegen hierbei auferordentlid) giinjtig. Daf
der Nenjdjengeift — Oer an fid) einen Brennpunkt von Sufdllig-
Reiten in Odem Sinne Dbeveutet — |dhlieplich) immer, fei es’
jpdter, fei es frither, die jadlid) 3weckmdpigen Wege 3u wvoll-
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kommener Entwicklung aller moglichen Kulturkedfte finden wird,
ijt nidt geradezu jwingend notwendig, im Sinne von atur:
notwendigkeit, aber durd) gegebene tatjddlidye Bedingungen dod) in
hohem Grade wahrjdeinlid), gleidywie es wahrideinlid) ijt, daf der
Ackerbauer durd) Erfafrung dahin gelangt, jeine Ausjaat auf dem da-
fitr geeigneten Boden 3u macdjen. Hat der menjd)liche Geijt eine der
Sadye innewolnende UTdglidhkeit ridytig erfaft, jo ldaft jid) diefe da-
ourd) und nur dadurd) verwirklidhen, daf durd) Herftellung Oer
erforderliden tatjadylichen Bedingungen aus der jad)lichen Nidglichkeit
eine jadyliche Motwendigkeit wird, die dann in den naturgefemdafigen
Prozef auslduft. Ntan Rann dann nadytrdglid) jagen, dafy aud) die
tedynijd-konftruktive Dorausfidht des menjdhlidien Bewuftjeins am
Ende dod) nur durd) die Eigenjdjaften des ®bjekts beftimmt war.
Das gilt ebenjo fiir das Weizenkorn wie fiir eine einzelne Rapi-
taliftijdhe Unternehmung, wie aud) fiir eine jozialijtijd) ovganifierte
Dolkswirtijaft. Aber die Dorausficht im Bewuptjein gehort dody
, mit 3u den DorausfeBungen des Gejdiehens, von Odenen das, was
| wirklid) gejdyieht, wefentlich abhdngt.

Wie Nary grundjdflid) darin irrt, daf aus dem Gefichts-
punkte Oer MMaturgejeymafigkeit nur eine einzige jozialgejemdpige
Entwickelungslinie folgen miijfe, jo hat er in feiner Theorie aud
tatjadlidge Umjtdnde diejes Werdeprozefjes aufer adyt gelafjen.

Ev ftellte es jo hin, als ob materielle Produktion umd ma-
terieller Lebensprozefy der menjdilidhen Gejelljfiaft, der den ge-
jamten fosialen, politijden und allgemein geijtigen Lebensprozel
naturgejemdpig Dbeherviden foll, eins und dasfelbe wdren.
Aber die Giiterproduktion ift nur eine pon den Orei Seiten des
materiellen Lebensprozefjes, der odie andeven Dbeiden, die Giiter-
verteilung und oder Giiterverbraud), an Bedeutung keineswegs
nadftefen. g

Nary |deidet damit von vornherein Beftandteile des Gegen-
jtandes feiner Theorie aus, Oie wefentlidh) find. Denn feine
Theorie, die man gemeinfhin materialiftijdie Gejdiditsauffajjung
oder hijtorijdhen Ulaterialismus nennt, findet die Gejelmdpigkeit
des fjozialen ELebens in Oder fjozialen Nlatervie. Da kann oder
muf die Bejdrdankung auf nur einen Teil des materiellen Pro--
zeffes, felbjt wenn etwa Oder materialiftijje Grundgedanke ridytig
ift, eine Unridytigheit oder Unvolljtindigkeit der Theorie jur Solge
~ haben. ;
Wie aufevordentlich jdywierig diefe Srage liegt, erhellt am
bejten darvaus, dafy die von Nlary nicht beadjteten Bejtandteile
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der jozialen Nlaterie bis 3ur Gegenwart tatjadlidy nod) gang
unentwidelt jind. Dorhanden find 3jwar die Erjdjeinungen Oes
Derteilungs: und Devbraudsprozefjes in ihrer urwiichfigen, un-
geregelten und unywedkmdpigen Gejtalt. 3Ihre eigene Entwidkelungs:
fahigkeit erhalten fie aber erft, wenn fie jum Gegenftande wedk-
mdBiger Regelung werden, und in der Eigenjdaft find fie uns
bisher mehr oder weniger unbekannt. )

Das unentwickelte Bild Odes Derteilungs: und Derbrauds-
pro3efies, wie es in bisheviger Erfahrung erideint, Hat Niary
su der Annahme verleitet, ausfdlichlid) der Produktionsprozel
enthalte die materiellen Krdjte oder Saktoren, weldye die jozialen
Lebenserjdyeinungen bejtimmen.. Das kann vidtig jein, fiiv jett,
filv das (ebiet aller bisherigen Erfahrung, und Odenmnod) 3ugleicd)
falj, jofern und da Nlary’ Theorie fiir alle Seit gelten joll.
Jhre Unsuldnglidykeit it erwiefen, wenn Oie Erjdjeinungen Oes
Derteilungs- und Derbraud)sprozeffes fid)y aus eigenen materiellen
Entwickelungsurfachen 3u  entwikeln vermdgen, wie id) es im
vorigen Abjdnitte dargelegt habe.

Bis 3ur vollendeten Entwickelung aller produktiven, wirt:
jchaftlichen und konjumtiven Xrdfte materieller Kultur werden die
hieraus fid) ergebenden Gefichtspunkte gegeniiber jonftigen josialen,
politijfen und allgemein geiftigen Saktoren im Widerjprud) lettlid)
immer als durd)jchlagend fich) evweifen. Erjt nad) vollkommener
Herausbildbung der Nlaterie Oes jozialen Lebens wird umgekehrt
deren jweckbewufte Gejtaltung nad) itdeellen Gefichtspunkien 3u
einem Wirklidkeitsproblem werden kénnen, das dann im Dorder-
grunde Oer menjdlidien ulturintereffen erjdjeinen und in einem
langen Entwickelungsproseffe unter Suriikdrdngung jeiner fozial-
. materiellen Bafis allmdflid) der £6jung entgegengefithrt werden
muf3.  Das Siel oder Produkt diefer Entwicklung bildet in for-
meller Binfidyt der Konventionaljtaat — das Gefelljdaftsideal der
Anardyiften —, in materieller Binfidht die Schaffung der tatjdch-
lidgen und ideellen Bedingungen fiiv eine Entfaltung der menjd)-
liden Perjonlidhkeit im Sinne vollkommener Sreibeit.

Die bievan fich Eniipfende grundjdglidhe Srage nady einer
cigenen, metaphyfijhen Realitdt Oder JIdeen und felbjtindigen
Jdeenentwickelung  ldgt i)y vom Gefichtspunkte der Matur-
aefemadfgigkeit nidyt beantworten. Eine Derminderung und dem-
ndad)ijt eine allmdfliche Aufléjung der naturgejegmdpigen Abhingig-
Reit der ideellen von Oden materiellen Elementen fozialer Kultur
fiegt aber in einem gewiffen Sinne Ood) nicht vollig aufer dem
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Bereid) der Konfequengen der Maturgejehmdfgigkeit. -Wie in einem
Produkt der menjdylichen Tedynik, beijpielsweife in einer dSynamijdyen
Antriebsmajdyine die Maturkrdfte, obwofhl felbjtverjtindlicy gleid)-
falls naturgefeymdfia, dennod)in einem von der jonjtigen Wirkungs-
weife der NMatur durdjaus verjdjiedenen, dem jtarren Nlajdyinen-
Rovper eingeprdgten Geifte wirken, fo wiltden aud) etwaige
Riinjtlidhe ®ebilde der jozialen materie die matevielle Bafis fiir
geiftige Crjdyeinungen bilden Ronnen, Oie trof ihrer materiellen
Bedingtheit inhaltlidy aus bem Rabmen der NMaturgewordenheit
herausfallen wiirden.

I1.
Die Sozialdemokratie.

Der Sosialismus hat aufer feiner verftandesmdpigen oder
wiffenjdyaftligen aud)y eine gefiihlsmigige Seite. Trdger oder
josialijtijhen 3dee von bder gefithlsmdpigen Seite her mit red)t
verworrenen Dorftellungen von oder Art, Oder IMiiglichkeit oder
Totwenbdigkeit fozialiftijfher CEinviditungen ijt das Proletariat.
Siiv die vidytige Beurteilung der mit dem Sozialismus jujammen:
hangenden politijdhen Sragen ift es nidht unwidytig, fidy Rlar zu
madjen, welde Bevdlkerungskreife alle jum Proletariat 3u red)y-
nen find.

Wenn man in dem Begriffe des Proletariats die befislojen
Klaffen 3ujammenfaft, jo gibt das kein Rlaves Bild. Irgend
etwas bejit heutsutage jeder Proletaricr, in der Regel eine Haus:
haltung mit eigenem Rausgerdt, Rentenanjpriide, Mubungsredhte
und anderes mehr. Lohnarbeiter, die Haus und Garten befiken,
find nidht felten. UTuf man fie trogdem sum Proletariat redynen?
ie viel oder wie wenig muf jemand befigen, um nody als Prole-
tarvier paffieren zu Ronnen? MWird man hinwider den Reidys-
kanjler Grafen Caprivi deshalb, weil er (vgl. Hammann, Der -
neue Xurs) Rein Dermdgen befeffen hat, mit in Oer Rubrik der
modernen Proletarier jdhlen wollen?

Obder joll man den Befity oder Midytbefiy von Hapital maf:
gebend fein laffen? Und joll da das geringfte Kapital, etwa ein
Sparkafjenbudy iiber 100 J, bereits aus einem Proletarier einen
Hapitalijten madyen?
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Man fieht ofne weiteres, allein mit dem Nlerkmal des MMichi-
befiges von Dermdgen oder Hapital oder gelowerten Redyten ldfjt
fid) eine Rlare Anjdauung des Proletariats nicht gewinnen. 3Su
einer {darfen Unterjdeidung kommt man aber jofort, wenn man
den Gefiditspunkt der wirtjdaftlidien Sreifheit oder Unfreiheit 3u-
grunde legt. Proletarier ijt danad) der wirtjdaftlid)y Unfreie,
der fid)y durdh) Dienjtleiftungen Oden notwendigen Lebensunterhalt
erwerben muf. Die Klarheit der Begriffsbejtimmung wird dadurd)
nidt beeintradytigt, dafy der Begriffsinfalt ein flitfliger ijt, weil
der mnotwendige Lebensunterhalt keine Ronfjtante Grofe Odarftellt,
jondern tatjadylih — aud) infolge wadyjender Kulturbediirniffe
— variiert.

Der Hreis der Midyt-Proletarier wird hierdurd) auf ein jefhr
kleines Hauflein eingejdrankt. Denn materiell vollig unabhdngig
find nur wenige Progent der Bevdlkerung. Dazu Rommt dann
eine ebenfalls relativ Rleine Nlitteljdjidyt, fitr die eine verminderte
Abhdngigkeit von ifren wirtjdaftlien Lebenserfordernifjen an-
genommen werden Rann. Alles iibrige, die grofe Nlafje ijt proletarijd).
Aud) Angefhorige der jogenannten hoheren Berufsjtdnde find dem
Proletariat hinguzuredynen, jofern ihre beruflihe Abhdngigkeit eine
durd) ihre wirtjdaftlidhen Bebuxfmﬁe bedingte ift. Die Bedingt-
heit kann dem Eingelnen und je nad) der Berufsart mefhr oder
weniger fithlbar fein. s laft i) dariiber ftreiten, ob allein die
tatjdchlidhe Bedingtheit den Begriff der wirtidaftlihen Unfreifeit
jdhon erfitllt, oder ob dazu gehort, daf fie widerwillig empfunden
wird. Aber das ijt nebenjachlid). In beiden Sdllen wiirde die
tatjadyliche Dursel des Begriffsinfalts diefelbe fein.

Alle Proletarier in_dem Sinne — und das mdgen 90 oder
mehr Progent der Gejamtbevdlkerung jein — find in gleider
Weife am Sozialismus intereffiert, ob fie es wiffen oder nidt.
Sefjr viele, ganje Berufsgruppen, breite Bevdlkerungsjdidyten find
jih ifres im Grunde proletarijfjen Charakters nid)t bewupt.
Allexlei joziale und Standesvorurteile, wirtjaftlihe und beruf:
liche Sonderinterefjen jowie die Unklarheit iiber Wefen und Siel
des Sozialismus iteben dem Bewufjtwerden des gememiamen prole-
tarijhen Intereffes im IWege.

So erkldrt es [ich, daf als Dertreterin des Proletariats und
Trdgerin  der fjozialiftijdhen Jdee bisher faft ausjdlieplidy odie
Arbeiterklafje erjdien. Aud) tm kRommuniftijden Mlanifeft werden
Lohnarbeiter und Proletarier als identijhe Begriffe gebraudyt.
Sadliy — 0. h. durdy die wirtjdjaftliden Tatjadgen — ijt das
4 Riekes, Gemeinwirtidaftlicher Kapitalismus.
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nidt gerechtfertigt. Proletavier ijt ein fefr viel weiterer Begriff.
Die Avbeiterklajje reprdjentiert nur etwa die Rdljte des gejamten
Proletariats.

Swijdien dem biirgerlidhen Proletariat und dem Arbeiter-
proletaviat beftehen JIntereffenverjdyiedenfeiten. Gemeinjam aber
ijt beiden das proletarijhe Interefle an Oer Umgeftaltung der all-
gemeinen Grundlagen des wirtjdaftlidien Lebens, der Wirtjd)afts-
verfafjung, im josialiftijfen Sinne. An der Befeitigung der dem .
Kapitalismus von Matur anhaftenden Hemmungen, die einer freien
und reiden Entfaltung aller wirtjhaftlihen Krdfte 3u Mugen Oder
Gejamtheit entgegen ftefen, find die proletarijfen Schiditen des
Biirgertums genau fo intereffiert wie die Arbeiterjdaft.

Durd) odie tatjddylid) vorhandene Interefjengemeinjdaft ift die
widtigite Dorbedingung fiiv eine Einigung fajt Odes gejamten
Dolkes in den grundlegenden Sragen der Sozialifierung gegeben.
NMur was Sozialismus nun eigentlid) ijt, wie bei der Sozialifierung
zweck- und jadygemdp 3u verfafren ift, bedarf nod) der Aufkldrung.

Die erforderlidie Aufkldrung 3u jdaffen, wdre wohl die
Sadje der Sozialdemokratie als der politijhen Partei der Arbeiter-
klajje gewejen. Diefe nddftliegende, notwendige Aufgabe ijt aber,
wie bekannt, bisher unerfiillt geblieben. Dielmehr ijt umgekefrt
die Sosialdemokratie im Laufe der Jahrzehnte ihrem alten jozia-
lijtijhen 3bdeal untreu geworden.

Je hoher odie Kopfzahl und Nladyt der Sozialdemokratie an-
jdwoll und je ndher fie fid) dem gelobten Lande gekommen fiihlte,
um fo mehr Haben ifjre Siihrer angefangen 3u jweifeln, ob es
mit der Heilswafrheit des Sojialismus wohl im ganzen Umfange
jeine Ridytigkeit haben wird. Die goldenen Berge des jozialiftijdhen
Bukunftsftaates erjdyienen ihnen, aus gropever 1dhe betradytet,
allméhlidy jelbjt als Phantafiegebilde, Ote im niidyternen Tages-
lidhte zerrinnen. 3n vorausjdauendem Derantwortlidykeitsbewuft-
Jein wollten - fie vielleidyt .aud) itbertriebenen Erwartungen dev
Nlafjen vorbeugen. So wurde aus der Mot eine Tugend gemadyt.
Wie und was an dem fozialijtijdjen Gedanken praktijd) Odurd)-
fithebar und erveigbar ijt, erfdien nur nod) als Yebenjadje.
Hauptjacdhe wurde die Erlangung der politijden NMadt durd) die
Cofnarbeiterklajle. Diefe, die urjpriinglid) nur Nittel 3um Swedk
jein jollte, ijt Selbjtzwedk geworden, und odamit ijt die Sosial-
demokratie ifhrem efhemaligen 3deal im Innerjten entfremdet.

3n den dlteren Parteiprogrammen (Erfurt) galt der Mary|dhe
Sa von dem ,lbergange der Produktionsmittel in das Gemein-
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eigentum” nody als 5auptglaubensarttkel Daf der (iilaube Qi . D\
jdlielidy verloven ging, ijt Rein MWunder. Nary hitsden
jeiner Lefre md)t naher ausgefubrt Er trltt als

theorien auf, die ifrerfeits als unridytig nadygewieje

Die NMarrjdie Lefhre wurde in ihren wefentlidyen
vort Oer fo3ialdemoRratijdien Siifhrerjdjaft fallen gela
wenig davon iibrig geblieben ift, geht aus dem Protoko
josialdemokratijdyen Parteitags in Witrzburg (1917) Hervor. - Das
Nlerkwiirdigjte dabei aber ift, daf aud) keine neue Nieinung an
die Stelle der abgetanen alten gefeft wird. Es fieht fo aus, als
ob der mur3burge1 Parteitag fitr den So3mh<mus uberbaupt nur
nod) wenig itbrig Habe.

Unter der Uberjdrift ,Die nddyften Aufgaben der Partei”
find im Protokoll vier grundlegende Referate abgedruckt, deren
Ergebniffe wofhl eine Avt neuen Parteiprogramms Odarftellen.
Davon behandeln ovei wirtjdyaftlicge, finanz= und jozialpolitijde *
(Gegenftande. Dort miifste die Srage, ob und wie, mit was fiir
Einridtungen und in weldem Nlafge die jozialiftijhe Idee ifre
praktijdje Leiftungsfihigheit betdtigen Ronnte, behandelt jein. Es
ijt nidht der Sall. Der gange Parteitag jdeint von dem Dor-
handenfein eines folden Problems nidyts 3u wiffen.

3n dem Referat von Rudolf Wiffel iiber die ,fozialpolitijdhen
Aufgaben” der Partei ergeben fid) jahlreiche ins einzelne gehende
JSorderungen auf fosialpolitijem Gebiete”, deren gedringte rvejii-
mievende Aufzdblung fajt fitnf Druckjeiten fitllt, und die fidy auf:

T Hrbeiterid)ﬁ'tz,, insbejondere (Gejundheitsjdjus, tdaglide Arbeitszeit,
Madytarbett, Sonntagsrufe, Arbeiterinnenjduy, Schuf der Kinder
und Jugendliden,

. Arbeiterverjidierung,

. Offentlidien Gejundheitsjdyus,

Siderung des Xoalitionsredyts,

. Teugejtaltung des Arbeiterredyts,

. Jnterejjenvertretung der Arbeiterjdyaft,

. Gewerblide Sclichtungsitellen,

. Arbeitsvermittlung und Avbeitslofjenfiirjorae,
. Armenwejen,

. Jugendfiirjorge,

. Wohnungsfiirjorge,

. Reidjsamt fiiv Sozialpolitik und

. MaBnahmen jugunjten der Kriegsteilnehmer und Kriegsbejdyddigten

=

—
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erftrecken. Das ijt natiivlid) an und fiir fid) ein wertvolles Naterial
fitr Regierung und Gejelgebung.  Die fjozialdemokratijhe ™
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bewegt fidh damit in den Bafhnen der Tdtigkeit von Handels:,
Handwerks- und Landwirtjd)aftskammern und anderen Interefjen-
vertretungen, odie Oen Behorden die Bediirfniffe der von ihnen
vertretenen Bevdlkerungskreije ndher bringen, was 3um jadygemdp
fortjdreitenden Ausbau auf gegebener Grundlage dienlid) ift. Die
Rauptfrage des Sozialismus aber nad) der Schaffung neuer Grund-
lagen fiir eine weitere Entwidkelung wird damit nidyt beriifhrt.
Es ijt lediglid) eine Lifte vermefrter Anfpriidhe und Sorderungen
sugunjten Odes Arbeiterjtandes, die ofne jeden Sujammenfhang mit
dem Sozialismus als wictj§aftligem Pringip aufgeftellt ijt.

Der von Heinrid)y Cunow erftattete Beridht iiber ,die ndchjten
Aufgaben der Wirtjdaftspolitik” Handelt iiber

. Umjdyaltung des Wirtjaftsgetriebes wifhrend des Hrieges,
. Riickkehr jur Sriedenswirtjdyajt,
. Rofjtoffverjorgung in der libergangswirtjdaft,
. Lebensmittelbejchaffung nad) dem Kriege,
. Bebung des Tiefjtandes der deutjdyen Daluta,
. Wiederherjtellung der deutjden Handelsflotte,
. Unterbringung oder heimkehrenden Xdampfer in JIndujtrie: und
Hanodelsbetrieben,
8. Beteiligung der Arbeiterjdjaft an der libergangsorganijation,
9. Sortjdritte der indujtriellen Konzentration,
10. Privatmonopol und Staatsmonopol,
11. Gejtaltung des Aufenhandels nad) dem Kriege und
12. Aufgaben der Randelspolitik
in jefhr intereffanter Weije, aber ganj in dem Rahmen, wie biirger=
lidhe Politiker diefelben Gegenftdnde behandeln wiirden. In dem
Abjdnitte iiber ,Privatmonopol und Staatsmonopol” wird der
Grundjay ausgejprodhen, daf ,im allgemeinen ... . die Derftaat
lidung Oder Produktion felbjt, aljo das ftaatliche Produktions-
monopol, anzujtreben” fei.

Dod) ,kann es immerhin aus bejtimmten politijden und wirtjdaft=
lidgen Griinden zundd@ft fiix den Staat vorteilhafter fein, dort, wo fjid
fejte Syndikate herausgebildet haben, diefe lediglid) unter jeine Kontrolle
3u fjtellen, den angejdlojjenen MWerken, wie bisher, die Produktion 3u
iiberlajjen, ihnen aber die Produkte ju beftimmten mdpigen Preijen ab-
junefmen und nur den Dertrieb in eigene Regie 3u iiberfiifren, aljo
nur Derfriebs:, Handels: oder Swijdjenhandelsmonopole ju erridyten.

Selbjtverftinolic) ijt, dafy die Sozialdemokratie bei der Uberfiihrung
privater Nlonopole in den Staatsbetrieb jtets bejtimmte wirtjdyafts-
politifdye und fozialpolitijde Sidherungen verlangen muf.
Dagegen haben allgemeine Bedenken gegen die Sorderung des jogen.
Staatsjozialismus, wie fie vor dem Kriege immer wieder geltend gemadyt
wurden, heute nod) weniger Bereditigung als damals; denn der weitere
Entwickelungsfortjdiritt wird nidt in einem daotijhen Sujammenjtur;
des Rapitalijtijden Wirtjdaftsiyjtems und der expropriativen fibernahme
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der kapitaliftijhen Produktionsmittel durd) das jur Staatsdiktatur ge-
langte Proletariat, jondern in der Herausbildung einer neuen, tednijd)
und orvganijatorijd) Hoherjtehenden Rapitalijtijhen Entwidtelungsphaje
bejtefhen, mit der jedod) eine 3umehmende Demokratijierung und Soziali-
fierung des Staates einfergeht, und 3war legtere vornehmlidy durd
Uberfithrung immer weiterer Sweige der Privatwirtjdyaft in den Staats=
betrieb.” (Protokoll des Wiirsburger Parteitags, S. 159—160.)

Daf das fjtaatlidhe Produktionsmonopol ,an3uftreben” fei,
ijt ein verwdijerter Nlarrismus. Der Nlarrjde Lehrial, daf Oie
Derftaatlidung der Produktionsmittel naturnotwendiges Ent-
wiklungsergebnis fei, [dnitt jeden Einwand im wvorhinein ab.
Die Behauptung, die Derjtaatliqung fei anjujtreben, fithrt felbjt-
perjtandlid) jofort 3u der grofen, dann undd)jt ungelojten Srage:
warum? Wenn von der Derftaatlidjung ein bejonderer wirtjchaft-
lidjer NMuBen 3u erwarten wdre, oder es lofnte, daf man die
ftatke Triebfeder des Unternefmerinterefjes ausjdaltet, jo miijte
das in augenfdlligen tatjddylidjen ITomenten irgendwie erfichtlich
jein und unmittelbar einleuchten. Das ijt aber nid)t der Sall.
Das Qunowidie Referat gefht auf odiefen entjdeidenden Punkt.
itberhaupt nidht ein. Dielmehr kommen ganj andere Gefichts-
punkte 3um Dorjdein.

Die Unternehmerverbdnde fjollen unter ftaatlige Kontrolle
gejtellt, die Produkte ifhnen ,3u bejtimmten mdafigen Preijen”
abgenommen werden, und bei der Derftaatlidhung mufy die Sojial-
demokratie beftimmte , wirtjfafts: und jozialpolitijhe Sicherheiten”
verlangen. Dabei ijt die ,SosialdemoRratie” natiiclidy als Der-
treterin Oer ArbeiterRlajje gemeint. Aljo Bejdneidung des Kapital=
profits und Sidjerung von Dorteilen fitr die Arbeiterklaffe! MTit
joldyen ,wirtidaftlichen” Pringipien wiirde fid) Oie Riinftige jozial-
bdemokratijje Dolkswirtjdyaft unmdalidy gldnzend oder aud) nur
gejund entwidkeln Ronnen. Wer fidert die Arbeiterklajfe gegen die
wirt|daftlidhen Nadyteile, die ifr indirekt dadurd) erwadyjen?
Woher joll das 3u bejdyeidener Diirftigheit verdammte Kapital die
Hraft nefhmen, die Hriegslajten 3u tragen? Und wer fidert Oie
Arbeiterjdaft gegen die daraus fid) ergebenden Konfequenzen?

Das MWenige, womit Odie Rlaffende jozialiftijfhe Liicke aus-
gefitllt ift, It es erjt redht offenkundig werden, dafy die fozial-
demokratijdje Sithrerjdaft gar keine Dorjtellung davon hat, daf
der Soszialismus ein Prinzip von grofer wirtjdaftliher Srudt-
barkeit enthdlt. An odeflen Stelle [dBt fih der Parteitag den
vielleidyt agitatorijy wirkfamen, aber fidy felbjt aufhebenden,
naiven proletarijfjen Intereffenjtandpunkt jur Ridtjdnur dienen.
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JIm Einklange mit diefen wirtjaftspolitijhen Gefichtspunkten
befinden fid)y die Rid)tlinien, ju demen MWilhelm XKeil in feinen
Ausfithrungen iiber ,Die Riinftige Sinangpolitik des Deutjhen
Reidjes” gelangt:

1. Bei allen fjteuerlidhen IlaBnafhmen ijt die Arbeitskraft und da-
mit die Eriften3 des einzelnen Individuums 3u jdyiigen.
2. Die grofen Dermdgensverjdiebungen, die der Nrieqg bewirkt

hat, Jind moglid)jt auszugleichen durd) Suvriidkfiihrung der Der:-
mogensgewinne in die Reidyskajfe.

5. Alles Privatvermdgen ift von einer Nlindejtgrenze an 3u einem
nad) der CLeiftungsfahigkeit abzujtujenden Sduldentilgungs-
beitrag heranzuziehen.

4. Die progrefjive Einkommenijteuer ijt auf eine reidsgejelicye
Grundlage 3u jtellen, nad) jozialen Gejidytspunkten auszugejtalten
und 3u verjdydrfen; das Reid) ift an ifren Ertrdgen 3u beteiligen.

5. Aud) die Dermdgensjtener ijt reidsgejetslich 31 ordnen und pro-
grefjio auszubauen jum Swecdte der [darfen Dorausbelajtung der
Dermdogensrente.

6. Die Exbjdiaftsfteuer ift auf Kinder und Ehegatten auszudehnen,
die Steuerjite jind 3u verjddrfen, bejonders bei Erbanfillen, die jid)
mit jdhon vorhandenem grofen Dermdgen verjdymelzen, ein jozial und
bevdlkerungspolitijd) wirkjames Erbredit d es Reid)sifteingufithren.

7. 3weige des Wirtjdyajtslebens, die jid) ihrer Watur und ihrem Ent-
* widkelungsgrad nad) dazu bejonders eignen, find in die Derwal-
tung des Reidys ju iibernefmen, damit die Hapitalvente und der
Dorteil rationeller Betriebsweife der Reidyshajje jugefithrt werden.
(Begen einige Reidysmonopole — fiiv Wirtjdaftszweige, ,die
fidy ihrer Matur und ihrem Entwickelungsgrade nady dazu bejonders
eignen” — ift, wenn man nur aus wirtjfaftlid)-tatjddlichen
Griimden urteilt, jo viel nidt einzuwenden. Iur follte nidht ver-
geffen werden, dafy die Derftaatlichung aufer Dorteilen rationellerer
Betricbsweije audh HMadteile, insbejondere durd) das Derfdwinden
des Unternehmerintevefjes, jur Solge hat. Aud) fteht dem, was
an Kapitalvente fiiv die Reidyskajfe Oabei 3ju gewinnen ift, ein
Ausfall an fteuerkrdftigen und volkswirtjdaftlidy niifliden privat-
kapitalijtijdhen Erijtenzen gegeniiber, defjen Tragweite fiir das wirt-
jdyaftliche und fiskalijhe Gejamtrefultat nidyt unterjdist werden darf.
Aus diefen und anderen Griinden erqibt fid), abgefehen von
der grundjdglichen Srage, unter den gegenwdrtigen Derhdltnifjen
die allgemeine Ridytlinie: nidyt moglidyft viele, jorndern moglichft
wenige Reidgsmonopole. A
Audy die finangpolitijdhen Ridytlinien des Wiirzburger Partei-
tages 3eigen, dafy die fozialdemokratijdye Sithrerjdaft dem fozia-
lijtijhen  Gedanken hkeine grofe Leiftungsfdahigkeit 3utraut und
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keine grofie Redynung davauf madyt. Und weil dem jo ijt, tritt
eine fo naive, jede andere Ritkficht und Erwdgung ausjdyaltende Der-
tretung des proletarijdyen Intereffenjtandpunktes in die Erjdeinung,
die jede fteuerliche Belaftung Oer ArbeiterRlajje abwehrt und un-
bekitmmert eine jdrankenloje, teilweije der Enteignung gleid)-
Rommende Belaftung der Kapitalijtenklajje befitrwortet.

Davon, dafy die fozialiftijde Idee durdy ihren jadylidien Be-
halt berufen fjein Ronnte, aus oden Ruinen oder wirtjdaftliden
Kriegswirkungen neues Leben 3u entwidkeln, daf fie kein bloges
Derteilungspringip ift, jondern odaf fie geben kann, ofne 3u
nefmen, und 3war viel geben kann, weif das Protokoll des
Wiirzburger Parteitags nidts u melden.

Mittlerweile ift die Nlefrheitsjozialdemokratie 3ur-politijden
Herrjdaft gelangt. Sie bewegt ficdh auf dem Iiveau oder Wiirs-
burger Anjauungen. Das ijt nun allen Odenen, die an den
Sosialismits geglaubt Ratten, 3u wenig. Die Unabhdngige Sojial-
demokratie andererjeits, die ifrem fjozialijtijhen Glauben trveu ift,
will die radikale Derftaatlihung. Da Odiefe, wenn fie wirklid)
praktijd) durdyfithrbar wdre, mehr Scdhaden als Muen bringen
wiirde, hat aber wiederum die NMehrheitsjozialdemokratie Redyt,
wenn fie den Weg nidit bejdyreitet, der junddyit wahrjdheinlidy in
ein wirtjfaftliches Chaos fithren und damit enden wiirde, daf es
p'ady einigen Jahren dem Proletaviat [dhlechter gelhen wiirde wie
fe 3juvor. :

So fteht 3ur Beit des Erjdeinens odiefer Sdyrift die jozia=
lijtijhe Revolution Deutidhlands unter dem Seidjen eines circulus
vitiosus. .

Y.

Die Derwirklidiung
des josialijtijdhen Wirtjdaftsprinzips.

1. Gemeinwirtjhajtlid) - Rapitalijtijher Bodenwertzuwadys.

Die einzige wirtjdaftlidy-produktive Idee, die jid) in unjerer Jeit
mit erfidgtlichem und immer nod) unehmendem Erfolge Geltung vers
- jdafft hat, ift der Kleinjiedelungsgedanke. :

Wihrend durdy den Krieg ungeheurve Werte vernichtet jind, die
eigenen Kriegskojten uns jdwer bedviicken, feindlidie Hriegslajten den
. Druck vielleicht nod) vermefhren werden, und die Ausfidyten fiir unjere wirt-
jdaftlidie Werterjengung wegen deren Abhdngigheit von Rohjtoffzufufr,
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itberjeeifdjem Abfa ujw. die denkbar troftlofeften find, wdhrend man
fih fragen muf, wo die Werte herkommen follen, deren Deutjdhland
jur eigenen Erijten3, jur Heilung unermeflider Schdden und jur Er-
fitllung nody uniiberjehbarer Derpfliditungen notwendig bedarf, wihrend
man jid) verjweifelt fragen muf, ob nidyt die véllige nationale Selbit-
aufgabe, Anardyie, Gift, Nlord und Totjdhlag vielleifit dody die natur-
notwendige Aufléjung des entjtandenen furdjtbaren Dilemmas be-
deuten, — wdhrend das der Suftand ijt, in dem jid) die deutjdhe Dolks-
wirtjdjaft befindet, da kommen die Ceute und tijden dem Oeutjden
Dolke Oas Mleinjiedelungswejen auj. Eine wirtjdaftspolitijde
3bdee, die das Miveau der nationalen Werterjeugung nidt
"erhdht, jondern herabdriickt.

I je weiterem Umfange der rein individualiftijde Klein-
jiedelungsgedanke verwirklidit wird, in um jo groferem Nlake wird da-=
ourd) die innere Gutwidkelungskraft unjerer Dolkswirtjhajt gejdmadyt.
Jeder Kleinjiedler wird fiir fid) auf ein beftimmtes bdiirftiges Wertniveau
feftgelegt — wobei es gleidjviel ijt, ob man an odent Kleinbauern oder
an den (Gartenjtadt-Kleinjiedler oder dgl. denkt — und jdjeidet damit
als Bejtandteil oder Saktor andermeiter gefelljdaftlidier Entwidielungs-
moglidkeiten aus. Die vermefrte Werterzengung und MWertjteigerung,
deren odie deutjdye Dolkswirtjhaft heute jo dringend bedarf, kann nidt
in dem kitmmerlidjen Nlilien des Kleinjiedlers ftattfinden.

Es Dedarf dazu vielmehr eines Rollektiviftijdhen Rahmens,
der jujammenfaft, was jid) an wirtjdaftlider Sielridfhtung
jufjammenfafjjen [dft. .

Jn diejem Sinne find die nadyjtehend entwickelten Jdeen 3u einem
Najfenbefiedelungsunternehmen 3u verjtehen, das feinem Wefen und
feinem Siele nad) jozialijtijd) ift, jelbjt dann, wenn es in allen Teilen
ausfdlieflid) erwerbskapitalijtijd) betrieben wird. Nandes jpridit wohl
dafiir, daf dabei friiher- oder fpater wenigjtens der Grund und Boden
als vorziiglidiftes ARkumulationsobjekt gemeinwirtjdaftlidier Werte in
ftaatlides oder kommunales Eigentum iibernommen wird. Grundjaslid)
notwendiq ift es aber nidit. Der allen Einzelwirtfd)aften 3uqute kom-
mende gemeinwirtjdaftlidie Swedk und Erfolg des Unternehmens wird
aud) ofnedies erreidyt, weil fid) das aus dem kollektiviftijd)-organijden -
Sujammenhang der tatjadylidien wirtidaftliden Einrichtungen von jelbit
ergibt.

Jodeen 3u einem grofjtadtijden Bejiedelungs:-
unternefhmen.

Daf in den Stddten mit unehmender Bebauung der Boden-
wert fidy vervielfadyt, bedarf Reines bejonderen NMadyweifes. Es
ift eine bekannte Tatjadje. Siir eingelne Grunditiike lakt fid)
die Wertfteigerung aud) unfdwer fejtjtellen. BHandelt es fidy fe-
dody um die Srage, weldje Wertjteigerung durd) die Bebauung
irgendeiner grofen Stadt im gangen — gegeniiber dem un-
bebauten ®eldnde — bewirkt ift, jo ijt es jdjwierig, 3u einer
einigermafen genauen und 3uverldjfigen Antwort 3u gelangen.
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Kompliziert wird Oic Srage weiter nody dadurd), daf nidt nur
Oie Debauten Stadtteile felbjt, jondern iiberdies ein breiter Giirtel
Candes um oOie Stadt herum mehr oder weniger im Werte jteigt.
Die Stadt Caffel beifpielsweife ftefht mit ihren bebauten Teilen
auf rund 6010000 gm Bodenflade, wobei Hausgdrten und Hofe
eingeredynet find, Strafien, Pldge, CEijenbahnwege ufw. dagegen
nidt.*) Den Wert diejes Terrains unter Ausidlufy des Gebdude-
wertes 3u beredynen, wird durd) den Umjtand erjdwert, dafy Ge-
baudewert und . Grunditiikswert kaum voneinander 3ju trennen
find. Der Gejamtwert Oer bebauten Grunditiike, aljo des
Bodens und oder Gebdude, lafit fi) nady dem Ertrage der ftidti-
jdhen Gebdudefieuer jhdabungsweife ermitteln. Der Gebdudejteuer=
ertrag belief fid)y im Jahre 1911 auf 1118845 NikR. Erhoben
wurden von Gebduden im allgemeinen 67/, von gewerbliden
Raumen 3"/, des NMuBungswertes. Der Wert der gewerblidhen
Raume bdiirfte wenigjtens 109/, (godyftens 15°/,) der Gejamtheit
der (Bebdude ausmadien. IWird Hhiernad) roh angenommen, daf
von dem (Gefamtjteuerertrage
auf Gebdude im allgemeinen . . . . . . . . . . 998845 Nik.
auniaewerblidiec Riume o s o S o daiie s A1 2000010
ju redynen find, jo wiirde der MuBungswert
der (ebdude im allgemeinen (aus 69, beredynet) auf . 16647417 Nik.
der gewerblidien Rdume (aus 3°,) auf . . . . . 4000000
sufamnien auf 20647417 k.

fidh ftellen. Hapitalifiert man odiefe Summe unter der Annahme,
dafy der Nutungswert durdjdnittlich bei Gebduden 5'/,°/, be-
trage, Jo ergibt fich als Gejamtwert der bebauten Grundftiike im
Stadthreije Tajfel die Summe von

375407600 Niark.

Der Brandkafjfenwert jamtlider Gebdude in der Stadt Caffel wird fiir
den gleidyen Seitpunkt auf 375966 700 Uk, angegeben, jtimmt aljo
mit der aus Oem Mubungswerte beredyneten Siffer genau iiberein.

Diefe vollkommene Ubeveinftimmung, Oie rvein 3ufdllig ift,
notigt 3u der Erlauterung, daf fie natiivlidhy nur die ungefdafhre
Ridytigkeit der SdhaBung aus Oem (Gebdudejteuerertrage beweift.
Eigentlidy miijten die Siffern gerade voneinander abweidyen.
Der Brandkajjenwert miifte weit niedriger fein, da er angeblid)

*) Die im folgenden verwendeten Sahlenangaben jind Fumeijt den
‘von miv amtlidh herausgegebenen jedys Jahrgdngen der Cajfeler Statijtik
entnommen.
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den reinen tatjadlidien Gebdudewert daritellt — was er freilid)
faktij) nidt it —, wdhrend im NMuBungswert die Bodenrente
mit enthalten gedad)t werden mufy. Die Ubereinftimmung bder
Deiden Baflen ift daher — injoweit fie nidyt 3ufdllig ift — mefr
nur ein Beleg dafitr, daf Oer Brandkajjenwert vielfad), vielleidyt
jogar in der Regel auf Betreiben der Hupothekenglaubiger reidy-
lih hod) angenommen wird, und Odafy im ganzen wohl dod) der
NMuiungswert aud) fiiv die BrandRajfe beftimmend ijt.

In der gejdyatten Kapitaljumme von rund 375 NIl Nik.
find (Gebdudewert und Bodenwert ujammengefakt. Wieviel da-
von auf Oden veinen (Gebdudewert und wieviel auf den Grund-
ftitkswert entfdllt, ift nidyt feftsuftellen. Nlan ift hierin wiederum
auf rofje Sdydafungen angewiefen. Einen Anfhaltspunkt bieten Oie
bei Grundjtiiksverkdufen erzielten Preife. Danad) it derzeit das
billigite Bauland an Oder Peripherie der Stadt zum Preije von
6 bis 8 NTk.pro 1 qm, und war im Morden und Often, 3u Hhaben.
JIm MWejten koftet 1 qm fjdon in weniger giinjtiger Lage (an
Seitenftraen) 20 bis 25 Nik. 3Im Stadtinnern aber find die Preife
natiiclid)y bedeutend Hoher. Beim Derkauf des alten Regierungs-
gebdudes am Honigsplaly, das dann abgebrodjen wurde, um dem
1Teubau des Beffijhen Bankvereins Plaf 3u madjen, Rojtete der
qm 538 NTR. 3n anderen Sdllen, an Oer Konigjtrafze, jollen
nod) Hohere Preife ersielt fein.

Aus fdmtliden (416) in drei Jafhren bewirkten freihdndigen
Derhc’iufen unbebauter Grundjtiike ergeben fid) — wobei die
vier vom Stadtkerne entfernt liegenden, jum Teil nody Idndlidjen
Dororte Waklershaujen, Hirdditmold, Rothenditmold und Betten-
haujen beffer aufjer Betradyt bleiben — die folgenden Durdyjdynitts-
werte, die auf den tatjddylid)y gezaflten Preijen beruhen:

im Stadtteil 1 qm Rojtete durdyjdnittlid)y in den Jahren
1909 1910 1911
SeanhfteteteDicetel o305 v 0 28 IRk 5 Mk. 31 mk
SUATDBRHOOE Pt ciFa sl ok S5 v 20 439
1G5 el UL T S L7 Rt b e B AT gt
4 MR R S e R T — /1% AN A
Unterneujtadt . SR 6, 195, & e
Wefertor . . . 10°7% § I8
Rollandijdyes Tor . . g5 Doty 5ns
Hohenzollern-Diertel . — D0 3T
Weinberg-Konigstor . . ¥, e A 510 Ay
Alt-Mehlheiden 5%, ! e 39
Meu-Wehlheiden . 66 30 (o]0 S

Jnsgefamt (Alt-Cajjel +- meblhelben) 25 Wk 24 Wik, 15 6,
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Jm Gejamtdurd)jdnitt der dvei Jahresumjage jtellte jidy der
Preis fitr unbebaute Grundftiicke auf rund 20 WiR. pro 1 gm.
Dieje Siffer bleibt 3weifellos finter dem wirklidien Durd)jdhnitts-
wert des bebauten Geldandes itberhaupt, vielleidht jogar nidt un-
Detradytlid), 3uviik. Denn ein Umja unbebauter Grunditiicke
findet 3umeift dod) nur nod) in gewiffer Entfernung von odem
gerade Oie hochjten Bodenwerte erzeugenden Stadtzentrum ftatt.

ird mw aber in GErmangelung anderer Unterlagen Oder
Durdyjdynittswert mit 20 NMEK. jugrunde gelegt, alfo wahrideinlid)
3u niedrig angenommen, fo wiirde fid) daraus fiir die Stadt im
gangen ausjdlieplid)y der vier Ilindliden Dororte als Gefjamtwert
des reimen Grund und Bodens, auf dem die bebauten Stadtteile
jtehen, die Summe von (4330000 X 20,00 =)

86600000 Mik.

ergeben. Dabei ift die bebaute Bodenfladye allein des Stadtkerns
(Alt-Gajfel und Wehlheiden) mit 4330000 gm in die Redynung
eingejefit.

Diefe rund 87 Nlillionen Nlark find der Wert, der lediglid)
ourd) das Anjdywellen der Bevdlkerung nady einem Punkte Hin
hervorgebradyt ift. Es ift ein Wert, der nidyt produziert wurde
und oOaher aud) keine Produktionskojten verurjadyt Hat, jondern
der ak3identiell entjtanden ijt, bet dem allmdhliden Emporwaden
einer Stadt von 130000 Einwohnern (= Alt-Caffel + Wehlheiden).

In @affel ift diefer Wertzuwadhs das Ergebnis einer anfing-
lidy iiberaus langjamen Entwickelung. Erjt in Oen lefiten vier
. Jahrzehnten — feit der Einverleibung in Preufen — hat fie ein
jdnelleres Tempo eingejdlagen.

Daf fid) die Entwidkelung einer Stadt von jolder Grofe unter
giinftigen Umftdnden aud in jefr Rurzer Seit vollziehen kann, dafiir
lajfent fidy eine ganze Reihe von Beijpielen anfithren. Ein gutes
Beijpiel bietet fidy in Berlin-IWilmersdorf. Wilmersdorf Hatte

am 1. Dejember Einwofhner: am 1. Dejember Einwofhner:
1871 1626 1895 14351~
1875 2367 1900 30671
1880 2911 | 1905 63568
1885 3616 1910 109716
1890 5164 | 1913 ° 138505

Wilmersdorf hat, wie hievaus 3ju evjehen ift, in dem Rurzen Seit-
vaume der leften 20 Jafre feine Einwobhnerzahl aus Rleinjten
Anfdangen heraus um rund 130000 vermehrt.



Es it daher nidhts, was gdnzlid)y aufer dem Bereid) ge-
gebener Erfahrungstatjaden liegt, wenn die Srage aufgeworfen
wird, ob nidht die Entwidkelung einer Grofftadt auf bis- .
her unbebautem Geldnde und der dadurd) 3u erzielende
Bodenwertzuwad)s 3um Gegenjtande eines Unternehmens
gemad)t werden konne.

Bur Durdfithrung eines Unternelmens Oiefer wie jeder
andern Art ift in Oer Hauptjade nur 3weierlet erforderlidy:
Hapital und Nenjden. Es joll im weiteren undd)t unterfudht
werden, wieviel Hapital und wieviel Nienjdlen dazu gehoren,
um die Ausdehnung des Objekts bis 3ur Erlangung felbjtindiger
Cebens- und Entwikelungsfdahigheit 3u bewirken.

Die Anfiedlung von Nlenjdyen miifgte in einem moglidyft
Rurjen Beitraum herbeigefiihrt werden. Was das Ndglidye ift,
[aBt fidh jhwer bejtimmen. 3n Oden Oret. Jahren 1910/13 Rat
Wilmersdorf Odurdjdnittlih feine Einwohnersahl um je 10000
jahelidy vermefrt. JIn einem Seitraum von 10 bis 15 Jahren
ijft danady jdhon nady bisheriger Erfahrung die Entjtehung einer
Grofitadt von iiber 100000 CEinwohnern an und fiir fidy mog-
lid). Die Rerbeifithrung der Einwohnerjdyaft miite natitrlidy 3um
weitaus groften Teile auf dem Wege des Suzugs erfolgen. Aller-
dings wiirde fich aud) der Geburtenitberjdiufy in den 15 erften
Entwidkelungsjahren der Stadt auferovdentlich giinjtig ftellen, was
aber nebenjadylidy ift und odeshalb hHier in feinen Urjadjen nicht
weiter erldutert 3u werden braticht.  Mimmt man einen Geburten-
iiberjhufy von insgefamt 10000 Kopfen — fiir die Seitdauer von
15 Jafren bei einer Endbevdlkerung von 130000 Seelen —
an, jo wiirde jur Erveifung odiefer Seelenzahl weiter ein Suzugs-

fiberjdjufy von 120000 Nienjdjen in 15 Jahren oder im Durd-
120000

jdnitt jihelid) von (~“j5 =) 8000 Perjonen erforderlicy fein.
Ein 3uzug von foldpem Umfange ift — abgejehen von 3ufdlliger
grofer Gunjt der Umijtinde wie in Berliner Dorftddten — ofne
gan3 bejondere Reranjiehungsmittel nidht 3u erwarten. Tun
witrden wohl einer Erwerbsgefellifiaft, die das alleinige Eigen-
tum am Boden und an den darauf entjtehenden Wohnhaujern
hitte, verjdyiedencrlei bejondere Nlittel und Wege 3u Gebote jtehen,
um auf den 3uzug eine ftarkeve Anziehungskraft ausjuiiben, als
es heutzutage den Grofftddten mit ihren Derkehrsvereinen ujw.
und allerlei Mitteln der Propaganda mdaglidy ift. Das aber
Rann hier gan3 unerdrtert bleiben. Die Rednung foll gan3
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allein auf oie Anziehungskraft geftellt werden, oie aus der
Totwendighkeit des Erwerbes entfpringt. Wenn in 3ureidender
Hohe Odas Hapital oder, was dasjelbe bedeutet, die Erwerbs-
gelegenfheit da ijt, dann find aud) die notigen Ulenjden 3ur
Stelle.

Die Gréfe Oes (Eeiamterforbermiies an Kapital wird durd)
drei Saktoren bejtimmt, durd)

1. ®rofe und Wert Oes ju erwerbenden Geldndes,
2. Bauwert der 3u errviditenden Wofhngebdude und
3. Wert der 3u bewirkenden gewerbliden Kapitalanlagen.

Der GErwerb von Grundeigentum Ronnte fid) nidt auf die
der Bebauung mit Hdufern 3u unterwerfende Bodenfldde be-
jdrdanken. Dielmehr wiirde die Unternehmerin aud) in einem
gewiffen Umkreijfe um Oen 3u bebauenden Stadthern herum das
(®eldnde 3u erwerben Hhaben. Andernfalls wiirde ihr der durd
die Bebauung nad) allen Seiten hin jid) ausbreifende Wert3uwadys
sum @eil verloven gehen. Ulan kann hiernad) den Umfang Odes
Canderwerbs enger oder weiter bemefjen. Wenn man davon
ausgeht, baB — Oie Gejamtflddye als groferver, die ju bebauende
Sladie als innever Rleinerer Hreis gedadht — Oder Readius Odes
groferen Umkreijes mindejtens Oreimal fo grofy wie bder Oes
Rleineren (dem Alt- Gaﬁéler Stadtkern entjpredienden) Kreijes fein
miiffe, jo wiitde das einem LandRompler von insgefjamt rund
5000 ha gleidjkomimen. Ein Bektar Land Roftet je nady der
landwirtidaftlichen Qualitdt etwa 1000 bis 6000 Mk, Es
liegt kein Anlaf vor, eine landwirtjdaftlich befonders wert-
volle Bodenart ju wdhlen. Aud) weniger guter Boden, jofern
er nur fiiv gdrtnerijge Bebauung nidt 3u jdledyt ijt, veidyt
fitr den Swek vollig aus. In der weiteren limgebung Berlins
ijt foldjes E£and 3um Preije von 2000 bis 3000 NTk. und
billiger 3u haben ; namentlid) wenn es fid) um ein fo grofes
Arveal handelt, wolhl nod) 3u niedrigerem Preife. Sitr die Wah!
der weiteren Umgebung Berlins wiirde nidyt die Abjiht mak-
gebend fein Ronnen, aus oder ldhe Berlins Dorteile fiir oie
3uzugsverhdltnifje 3u gewinnen. Diefe Abjidht Rann man in
jweiter oder Ovitter Linie mitfprecdien Ilaffen, von wefentlicher
Bedeutung. ijt fie nicht. Das Unternehmen wdre aud) irgendwo .
jonjt, wenn [don beffer nicht gerade in der Liineburger Reide,
* 3u verwirkligen. Il man bei der AuswaRl des Standortes
Nebenzwedke entjdjeidend fein lafjen, etwa einen “politijden oder
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militavijgen®), jo konnte es der fein, eine grofe deutjdie Stadt
in der Ojtmark 3u entwikeln. Nlan wiirde dann fiir den Der-
[ujt der Dorteile, die Berlins Ydhe in mehrfader Hinficht bietet,
andere grofere eintaufden, oie ftaatlidjerfeits dem Unternehmen
wohl gewdhrt werden Ronnten. Die Entjtehung einer wirt
jdaftlih oollig unter deutjhem Einflufje jtehenden Grofijtadt in
der Proving Pofen wiirde politijd) fitr das preufzijhe Staats-
wefen von hohem Werte fein. Daraus und aus der im Grumnde
dod) gemeinniifigen Matur des Unternehmens wiirden Dorteile
bei Oen Koften des Landerwerbes ju gewinnen fein. .

Bei einem Preife von 2500 NTR. pro Hektar wiirde das Unter-
nehmen 3jum Landerwerb einen Kapitalaufwand von (5000 X
2500 =) 12500000 MRk, beanjpruden. Diefer Kapitalbetrag
wiirde den ganzen Hapitalbedarf der das Bodenmonopol
bejigenden Unternehmerin ausmadyen.

Die Grriditung der IWohnhdaujer und gewerbligen Anlagen
kRonnte von befondeven, {elbjtdndigen Erwerbsgejelljdaften be-
trieben werden. Der Kapitalbedarf diefer Gefelljdaften
filr den Wohnhausbau wdre auf dem Wege der hypo-
thekarijdyen Beleihung der entftehenden Wohngebdude
ju decken. Don der Grofe Oes Baukapitalbedarfs wollen wir
uns, jo gut es geht, ein Bild 3u madyen juden.

Das Kapitalerfordernis fiic den Wohnhausbau ldgt fid) nad
dem Bauwerte Oer Caffeler Wohngebdude von ungefdhr jddgen.
Der Gejamtwert der bebauten Grunditiike (= Gebdude- + Boden-
wert) war oben auf rund 375 NI NMR. besiffert, wovon fiir die
vier Dororte 40 NUIL NTR. abjujelen find, fo daf fiir Alt=Caffel
335 NIl NTk. verbleiben. Der reine Bodenwert (ohne Dororte)
war auf etwa 87 NTIL NTk. beredynet. Demgemdf fallen auf
den veinen Bauwert (335 — 87 =) 248 NIl NTk., wovon
etwa vier Sinftel, o.|. 198 NI Mk., auf MWolhngebdude 3u
redynen find. ¥

Der infolge Oer Bebauung eintretende Bodenwertzuwadys
hat, da er die Beleihungsfdahigkeit der Objekte erhoht, ein be-
jonderes JIntereffe. Siiv Alt-Caffel ergab fid) jhdfungsweije eine

*) Ob es tatjdd)lidy 3u einer internationalen Bejeitigung der
ftehenden Heere kRommen wird, [dkt fid) derzeit, wo alles nod) im Shujje
ijt, nifit vorvausfehen. Es liegt daher einjtweilen kein [inreidjender
Grund vor, meine urjpriinglidhe Miederjdrift, in der im weiteren nodh
mit einer groferen militdrijdhen Garnijon gerednet wird, nad) der Rid)-
fung hin abjzudndern,
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durd) Bebauung von 433 ha Bodenflddie hervorgebradyte Wert-
jteigerung auf vrund 87 NTIL NTR. Bei den der Sdakung jugrunde
gelegten @afjeler Bodenwertverhdltniffen fpredyen nun mandye die
Wertentwikelung jdadigende Umitdnde mit. Die Wertjteigerung
wird fid) bet planmdfiger und 3ielbewufter Bebauung wahr-
jdheinlidy oiel intenfiver und gleidymdpgiger gejtalten, als wenn,
wie in Caffel, im Laufe einer 1000 {dfhrigen Bebauung allerlei
Bufdlligkeiten und ungiinftigen Einfliffjen das Tor gedfinet war.
Werden dennod) nur die gleidien Wertjteigerungsverhdlinifje an-
genommen, jo wiivden fid) in 15 Jahren die Wertverfhdltniffe des
5000 ha umfaffenden Grundeigentums folgendermafen geftalten:

Sladie Reiner Boden-
in ha wert in Nk.
[. Mit Raujern bebaute Slache . . . . . 433 87000000
II. 3u Stragen, MWegen ujw. verbraudyte und
. dadurd) wertlos gewordene Slade einjdliep-
lid)y offentlidjer Parkanlagen u. dergl. . . 367 —

I1I. Tbrige Slidje im Umkreife Odes Dbebauten
(Geldndes (die Wertjteigerung fehr niedrig
gefdyayt auf Ourd)jnittlich) das Dierjadye
des mit 2500 NTk. pro 1 ha angenommenen
Erwerbspreifes, d.j. 10000 N1k. pro 1 ha). 4200 42000000

5000 129000000

Der Wertjuwadys in 15 Jahren wiirde fih demnady auf
(129 — 12,5 =) 116,5 NIl ME. jtellen. Durd) diefen gewaltigen
Wertsuwad)s, oer felbjtverftdndlid)y nur dann eintritt, wenn die
Bebauung in dem projektierten Umfange aud) wirklid) jtattfindet,
wird die Beleihungsfdhigheit des Grund- und Gebdudebefifes
entjprechend verftdrkt. Im einzelnen wiirde mit jeder neuen 3u
Bauzweden erfolgenden Beleihung eben dadurd) eine neue Wert:
fteigerung der Gejamtheit der Beleihungsobjekte bewirkt werden.
Sitr die lberwindung der Sdwierighkeiten der fuypothekenbejdaffung
wird das nidht ofhne Bedeutung fein. Auf alle Sdlle ijt aber die
Bypothekenbejdjaffung das finanzielle Grundproblem, deffen Lojung
jhon Dbei der Grindung des Unternehmens in Angriff 3u nehmen
wdre. Eine vorjugsweije Beriidkfiditigung jeitens Geld ausleihender
jtaatlicher JInftitute u. dgl. wdre woRl leidyt 3u errveichen, wenn
bei Oer Derwirklidjung des Hauptzwedks der Unternehmung Nlittel
und Wege fo gewdhlt werden, daf damit 3ugleid) politijde und
" gemeinniifjige Wirkungen ersielt werden.

Die Wolhnhdufer, die im Laufe von 15 Jabren erbaut und
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mit insgefamt 198 MUl Mk. beliehen werden follen, miijjen aber
aud), und 3war mit Nietzins zafhlenden Bewohnern, be-
volRert werden.

Damit wird die dvitte Haupt- und Kardinalfrage der Sdaf-
fung von Erwerbsmdglidykeiten fiir dte dadurdy erjt herbeizuziehende
Einwohnerjdaft ins Auge gefaft. Ulan Hat fich wohl nod) nie-
mals die Srage vorgelegt, ob etwas Derartiges im Bereid) des
tatjadylich Nioglidhen [liegt. Sonft wiirde man bemerkt Haben,-
dap odie Aufgabe jedenfalls bei weitem nidyt jo grof ift, wie fie
dem erjten Blik erfdeint. _

JIm vorliegenden Salle wdre die Aufgabe 3um allergrdften
Teile von vornherein geloft; d. f. es find die Nlittel daju gegeben,
und es bedarf in der Hauptjade nur nod) einer 3wedkmdfigen
Ausnufung und Leitung vorhandener Entwidelungskrdfte, deren
Bauptjumme fid) in dem durd) Beleihung der Wohnhausneubauten
aufzubringenden Baukapital von 198 NTIL NTR. darjtellt. Die
~ hierin enthaltene Entwidkelungskraft ift nad) dem Grundjafe 3u leiten

und auszunuben, dap diefe Hapitaljumme durd) die Tajden moglidyijt
vieler Unternehmer, Arbeiter und Angeftellten ujw. fliet und
dadurd) deven Avbeitskrdfte Werte jdaffend in Bewegung fett.

Unmittelbar vermwandelt fid) [don bei der Ausfiihrung der
Wohnhausbauten ein jehr betrdadytlidier Teil des Baukapitals in
Arbeitslohn. Redynet man von den Baukojten eines Wohnhaufes
angendhert 50°/, auf Arbeitslohne, Gehilter ufjw., die iibrigen
50"/, auf die Baumaterialien, fo wiltden von der Gejamtjumme
je odie Qdlfte, aljo je 99 NI NMk. auf Arbeitslohn ujw. und auf
Ulaterialien verausgabt werden.

Um fid) Rlar 3u madjen, um was es fid) hierbei handelt,
nefjme man einmal an, die verwendeten Baumaterialien wiirden
_ famt und fonders von auswdrts bejogen! Dann wanderten
99 NIl Nk., die Raljte des Baukapitals, ummittelbar nad) aus=
wirts. Dem Befiedelungsunternehmen wiirden fie Reinen weiteren
NMuBen bringen. Mur Oder einfadje Gegenwert dafiir, die einge-
bautenr Naterialien blieben in den fertiggefteliten Wohngebduden
am Orte 3uriick.

Mimmt man Oagegen umgekefrt an, Oie Baumaterialien
wiicden ausnahmslos am Orte fabriziert und fogar alle Rohjtoffe
dazu, fowie Ofe Lebensunterhaltsmittel fiix Oie mit BRerjtellung
von Baumaterialien bejdydftigten Avbeiter ujr. liefen fich dort
gewinnen, fo wiirden die gangen 99 NTll. Mk. am Befiedelungs-
orte verbleiben. . Der Wert des fiir Baumaterialien verausgabten
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Kapitals wiirde fid) verdoppelt haben. Er wdre in den Ge-
bauden materiell-gegenftindlid) geworden. Aber aud) das Kapital
wdre nod) da. Das Gleide gilt von dem direkt fiir Bauarbeits-
lIohn aufgewendeten Kapitalbetrage. Es wiirde fid) danad) alfo -
das gejamte BauRkapital fiir den Befiedelungsort verdoppeln.

In oder praktijden Ausfithrung ijt das nun freilidy nidt
vollig 3u erreidhen. Es Joll damit nur- die wirtjdaftlide Be-
deutung Oer Sadje verdeutlicht werden. Im itbrigen Rommt es
auf das wirtjdaftlid)-finanzielle Ergebnis gar nidt einmal in
erjter £inie an. Widtiger ift, daf die Sefthaltung oder wenigjtens
die Derlangjamung des Abfluffes des Baukapitals Arbeit und Leben
am Orte wedkt und dadurd) das Befiedelungsunternehmen entwidelt.

Eine Derlingerung der Sirkulation des gejamten Baukapitals
innerhalb der Ortsbevdlkerung wdre nad) zwei Riditungen hin
erveidhbar, ndmlidy evftens durd) moglidyjt weitgehende Serlegung
aud) der auf Baumaterialien entfallenden Hapitaljumme in Arbeits-
Tohn und Entgelt filr Rohjtoffe, jowie jweitens — da Arbeits-
[6hne und Gehdlter groftenteils wieder jur Befdaffung von Lebens-
unterhaltsmitteln ujw. verwendet werden — durd) Serlegung aud
diefer Geldjummen, die im wefentlichen nodymals das gleidye Kapital
find, in Arbeitslofhn und Rohitoffeinkauf. Um auf diefen beiden
Wegen das Baukapital von 198 NIl Nk. wiederholt und
jum Teil mehriad) wiederholt die Netamorphofe in Ar-
beitseinkommen erwerbstdtiger Einwofhnerjdaft maden
3u lajfen, ijt die Erridjtung einer Reihe von induftriellen
und jonjtigen Produktionsbetrieben erforderlid.

Die Entjtehung Oiejer Produktionsbetriebe wdre die not:
wendige tatjddlidje Dovausjefung fiiv den Erjolg des Stamm:
unternehmens. Nlan Rkann fid) daher das Sadyperhdltnis aud)
jo denken, daf das Hauptunternehmen als eine gemeinjame Der-
anftaltung der 0die Produktionsbetriebe errichtenden Gejelljdyafter
oder Unternehmer 3uftande kdme. Auf odieje und andeve Ndg-
lidjkeiten der Sorm, die an der Sadje nidts dndern, wollen wir
hier nidt eingehen. Don Belang wdre nur, daf das Haupt
unternehmen auf die Produktionsbetriebe einen gewiffen Ein-
flug auszuiitben vermag. Das ergibt fid)y aber immer aus der
Matur der Sade. Aud) wenn das Stammunternehmen fid) an den
gewerblidgen Eingelunternehmungen nidt mit Kapital beteiligte,
liege fid) durdy die pachtweije Hergabe des Grund und Bodens,
jowie durd) Garantieleiftung fiir einen bejtimmten Abjaf und auf
andere Weife eine Rapitalwerte Beteiligung und ein weitreidyen-

5 Riekes, Gemeinwirtidaftlidier Kapitalismus.
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der Einflup auf Oie Leitung Oer Unternehmungen dte im
itbrigen in ifrer Ausdehnung itber Oen ortlichen Bedarf hinaus
unbejdrankt bleiben Rénnten — gewinnen. Das Stammunter-
nefymen wdre, wie |pdter nod) weiter 3u erdrtern ift, 3u joldjer
(Garantieleiftung durd) fein Grundbefigmonopol befdhigt. In den
198 Nl NTk. Baukapital, deren Sirkulation wiederholt durd) die
Kajfen der gewerblidien Betriebe fithren foll, ijt gewifjermafen die
Garantiejumme fiiv den jugefiferten Abjaf 3u erblicken. Wenn
swar nidt das ganze Baukapital den MWeg bis in die Haffen der
ortlihen Produktionsbetricbe finden wird, jo gefht die jdyliefliche
Wirkung dod) itber das Ergebnis eines einmal volljtdndigen Sirku-
lationsweges weit fhinaus. Denn da die Arbeiter und Angejtellten
der Produktionsbetriebe aus dem Erlds ihrer am Ort abjujefenden
Produkte entlohnt werden miifjen, madyt ein Teil des Baukapitals
die lesten Phafen feines lokalen Sirkulationsprozeffes in haufiger
Diederholung odurdy, dabei iiberall erwerbstdtige Nlenfden an-
~ 3iehend, fie in Bewegung jefend und dadurd)y Werte erzeugend.

Bei der Auswahl der Art der ju griindenden Produktions=
betriebe wird man einerjeits fid) durd) die tatjdchlichen Orctlidien
Derhdltniffe bejtimmen Ilaffen. und andererjeits den mafjenweife
su Ronjumierenden Produkten im allgemeinen vor anderen den
Dorjug geben miijffen. Nian wird aljo nidht den NMafftab an-
sulegen haben, daf womdglid) jamtlidhe baulichen und jonftigen
Bebdarfsmittel am Orte produziert werden miigten. it Odas
Noglidhe, jondern das Motwendige mufy hier den Nlapjtab bilden.
Die Griindungen gewerblidier Unternehmungen wiirden daher ifre
Grengen finden darin: was jur Erfiillung des Hauptzwedres odes
Stammunternehmens notwendig ijt. Um hiervon ein deutlicheres
Bild 3u erhalten, geht die Betradytung am bejten wiederum von
der baulichen Entwickelung des Unternehmens aus.

Allein |dhon durd) die baulidhe Entwidkelung einer Stadt von
130000 EinwoRnern in dem relativ kurzen Seitraum von 15 Jahren,
wird eine jahlreidye baugewerblide Bevdlkerung in Tatigkeit und
Nahrung gefest. Wiirde der Wohnhausbau fo geleitet, daf

im 1. Jahre 100 Wohnungen im 9. Jahre 3000 Yohnungen
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neu gejdafjen werden, jo wdre die Bautdtigkeit davauf 3u-
.gefdnitten, bis jum Umfange einer Jafhresproduktion von
3000 Mohnungen, aber nidit dariiber hinaus 3u wadfen.

Die (rofge oder baugewerblidien Bevdlkerung, Oie einem
joldjen Umfange der Bautdtigheit entjpricht, ldt fi) nad) den
Ergebniffen der leften Berufszdhlung (1907) bejtimmen. Grof;:
jtadte, in Oenen bdie Bautdtigheit wdhrend des Jahres 1907 un-
gefdhr jo viel Wofhnungen neu id)uf, jind Rixdorf (Meu-Kolln),

Efjen, Kiel und Dortmund:

Safl der im Jahre 1907
neu erbauten Wohnungen

Rirdorf (1907: 177055 Einwofuner) . . . . 3339
Ejjen (1907: 242165 Einwofner) . . . . . 2846
Kiel (1907: 175497 Einwofner) . . S 2724
Dortmund (1907: 188817 (Emmo[)ner) e 2638

Die baugewerbliche Bevdlkerung in Oen vier Stddten jetyte
fidy nad) der Sdhlung am 12. Juni 1907 jujammen aus

den Dauptberuflidy im Bau- ifjren Haushal: Berujszugehorigen

gewerbe Erwerbstitigen tungsjugehorigen insgejamt
Rirdorf 9054 16025 25079
Ejjen 10121 12717 22838
Kiel 9852 15103 22955
Dortmund 8879 12149 | 21028

Werden dieje Sahlen auf eine Jahresproduktion von 3000 Woh-
nungen wmgeredynet, jo jtellt fich die Gejamtkopf3ahl der bau-
gewerblidhen Berufszugehorigen

FreREBOONE o e s AR5 00
PRSI et e e G 28100
G AP R S B I O e i 2B 500
e DORERRIRD St e S T e N 05000

Rirdorf [afgt man bejler aufer Betradyt, weil es mit anderen
(Brofitadten 3u nahe beieinander [iegt, wodurd) erfheblide Dij-
ferengen 3wijden Wohnbezirtk und Arbeitsbesirk der Odort am:
fdffigen baugewerblidhen Bevdlkerung ermdglicht find. ad) den
fiir Efjen, Kiel und Dortmund fejtgejtellten Safhlen darf an-
genommen werden, dafy bei einer Jahresproduktion von 3000 Woh-
nungen auf eine baugewerblihe Einwohnerjhaft von rund
24000 Kopfen 3u rechnen ijt.

: Damit ift nun aber nod) Reineswegs die gangze, durd) den
Umfang der Bautdtigkeit bejtimmte Bevdlkerung ermittelt. Das
5*
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obige Bauprogramm ift jo aufgejtellt, als ob die Wohnungen bis
sum 9. Jafhre lediglidy mit baugewerblider Einwohnerjdyaft be-
vOlkert werden follten. Es liegt auf der Hand, daf das prak-
tij) unmoglidh ift. Eine vein baugewerblidje Bevdlkerung von
24000 Nlenjdjen bedarf notwendig einer weiteren Bevdlkerung,
die fiir ifjre verjdjiedenen Erndhrungs:, Bekleidungs: und fonjtigen
[eiblidien oder geiftigen Bediirfnifje forgt. Dieje weiteren, in
ihrer Sahl ourd) die Grofe Oer Gejamtbevdlkerung beftimmten
Berufsjtande laffen fid)y finngemdp als ,3weigbevélkerung” von
den iibrigen, der - ,Stammbevdlkerung”, unterjdeiden.  Sur
,dweigbevdlkerung” gehoren alle Gewerbetreibenden, nament:
li) BHandwerker und Detailliften, oderen Gejddftsbetrieh odie
Befriedigung Oder perjonlidgen Bediirfnijje Oer Orts-
bevolRerung 3um Siele hat, nebjt ihren Angeftellten und
Arbeitern, fjowie die jogenannten freien Berufe, ferner koms=
munale, ftaatlihe und Reidysbeamte u. a. m, Bur ,Stamm:
bevdlkerung” andererjeits |ind alle iibrigen, insbejondere bdie
baugewerbliden, indujtriellen, von Renten ujw. Ilebenden Be-
volkerungsteile ju redmen.

Sdion ofne jedes Bahlenwerk ift es Rklar, daf ein vor-
Handener baugewerblidier Bevdlkerungsjtamm von 24000 Hopfen
eine gleidyfalls nad)y Taujenden 3dhlende Kopfzahl erwerbstdtiger
Bweigbevdlkerung erfordern wird. Die Sahl wird aud) von vorn-
herein mefr als verdoppelt durd) die hingukommenden Samilien-
mitglieder und iibrigen Haushaltszugehorigen. 1berdies tritt, da
die ,Bweigbendlkerung” wieder die Gejamteinwohnerzahl erhoht,
eben dadurd) wiederum eine Dermehrung der erforderliden , Sweig-
bevdlkerung” ein.

Eine prazije siffernmdpige Sejtftellung eines notwendigen
Derhdltniffes 3wijden , Stammbevdlkerung” und ,Sweighevdlke-
rung” ift der Matur der Sadje nad) ausgejdloffen. Es wird da-
her hier Odas Odurd)dynittliche Derfdltnis, wie es fid) aus der
Berufs3dhlung von 1907 fiiv jamtlide deutjdhe Grofjtadte ergibt,
jugrunde gelegt.  Aber aud) dann entftehen nod) Sdywierig-
Reiten.  Bei wvielen Berufsarten -kamn man 3weifelhaft fjein,
ob fie der Bweig- oder StammbevdlRerung juzuteilen find. Don
der Reidyspoft beifpielsweife miifte man die Beamten, die den

. Ortspoftdienft verrvidhten, bei der Sweigbevolkerung mitrednen,
eine Oberpojtdivektion mit. ifhrem 3ahlreidien Beamtenperjonal
dagegen, genau genommen, bei der Stammbevdlkerung. Iegen
der Ginriditung der Reidysftatijtik, weldhe bdie hier wefentlidhe
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Unterjdyeidung nidht madyt, werden aber alle ftaatlicdhen, Reid)s-
und Kommunalbeamten 3ur Sweigbevolkerung ge3dhlt werden.
Umgekehrt werden 3. B. die im Haufe rer Herrjdaft lebenden
Dienenden teils bei der Sweigbevdlkerung, teils bei der Stamm:-
bevdlkerung, je als Oeren ,BHaushaltungsjugehorige” beriick-
jidtigt.  Siir das Gvgebnis Odes Erempels ift Oas 3iemlid)
gleidygiiltig, da Oie RHaushaltungsjugehorigen felbjt in Oder Be-
redynung keine viel andere Rolle fpielen wie Oie (ermerbs-
tdtige) Sweigbevdlkerung. Midyt mitgeredinet werden die Er-
werbstdtigen in ,Hdusliden Dienjten” — foweit fie nidht im
Haushalt ifhrer Arbeitgeber [eben, aljo: Aufwartefrauen ujw. —
und in  ,Lohnarbeit wedyjelnder Art“. Die fehr betrdadyt-
liche Anzafl joldjer Erwerbstdtigen gehort 3weifellos 3ur Sweig:
bevdlkerung. Da fie aber iiberwiegend aus Stundenarbeitern
und @elegenheitsarbeitern bejtehen diirften, liegt Deranlafjung
vor, fie aufer adyt 3u laflen. Die Nlilitdrperfonen find Stamm:
bevdlkerung.

Jn der GBrofe Oer ASweigbevolkerung find demgemd die
nadyitehend beseidyneten Berufsgruppen jujammengefaht. Die da-
neben angegebenen ‘romijden Siffern geben odie in der Reidys-
ftatijtik iiblihe fuftematijhe Gruppennumerierung wieder; die
eingelnen Berufsarten haben avabijde Siffern. Die mitgeteilten
Perjonenzahlen beziehen fid) auf odie Oeutjden Grofjtddte ins-
gefjamt und find CErgebnifjfe der [lefjten Berufs- und Betriebs-
3dhlung (Statift. d. Dtjd). Rds., Bd. 207, I):

Berufsqruppen Berufszugehorige
" insgejamt
3Indujtrie der Mahrungs-und Genufmittel (= XIII,
jedod) ofme B. 105, 107/9, 11114, 116, 119/22) . 395017
Behkleidungsgewerbe (= XIV ofne B. 133) . . . 824400
Reintannysaenerbe’ | = XVoat s Sl lna i 178273
Hanelsgenserhe (= XX oSG S Tie U S 1692459
Derkehrsgewerbe (= XXII ofme C. 18, 19, 21, 22) 942786
Gajt: und Shankwirtjdaft (= XXI1I) . . . . 393183

Hof:, biirgerlidjer und kirdylicher Dienjt, aud
fogen. freie Berufsarten (= E. ofne E. 1 1. 6) 792029
5118127

Die Hofbedienjteten find mitgeredynet, weil ihre Sahl nidht ge-
trennt .erfidgtliy ijt, und fie -deshalb nidyt ausgejdhieden werden
Ronnten. Dagegen find alle iibrigen Berufsgruppen, obwobl in
* ihnen vereingelt Berufsarten vorkommen, odie jur Sweighevdlke-
vung gehoren, wie 3. B. Juweliere, Uhrmadier, Apotheker u. a.,
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gany herausgelajfen worden. Die Grengen find aljo jo eng wie
moglid) gezogen.

Nlan gelangt jo 3u dem GErgebnis, daf einem baugewerb:
liden Bevdlkerungsjtamm von 24000 Perjonen im Durd)jdnitt
der grofjtadtijhen Bevdlkerungsverhdltniffe eine Sweigbendlkerung

5118127 x 24000
von (11792019—5118127 =) 18405 oder rund 18000 Perjonen

entjpricht, wobei 11792019 die Gejamteinwohnerjumme der deut-
jdhen Gropjtddte ift. Insgejamt wiirde daher die baulidhe Ent-
wickelung des Unternehmens im Laufe von 15 Jahren bei einer .
jdlielidhen Jahresproduktion von 3000 Wohnungen eine Be-
volkerung von (24000 | 18000 =) 42000 Kopfen an den Ort
iehen und dort fejthalten.

Damit ijt jhon von vornherein die Derwirklidung des Pro-
jekts, joweit es fid) um die [eransiehung der Bevdlkerung handelt,
3u einem vecit erheblidhen Teile fidhergeftellt.

Um die Gejamtjeelenzahl 130000 3u errveidhen, miiften fich
demnad) auBer dem oben auf 10000 gejdydtsten Geburteniiberjdufje
nod) weitere 78000 Perfonen durd) Buwanderung der Orts-
bevdlkerung hinzugejellen. Diefer Suwad)s um weitere 78000 Ein-
wofner bedeutet nidht etwa eine ideale Sorderung, von der die
tatjddlide Entwidkelung ein beliebiges Nehr oder Weniger bringen
Rann, ofjne daf es viel ausmadyt. Insbejondere ijt es aus-
gejdyloffen, etwa die durd) die baulidhe Entwickelung herbeigerufene
Bevndlkerung von 42000 Képfen —- die Einwohnerzahl einer
refpektabeln Nlitteljtadt — als einen an und fiir fidhy befriedigen-
den Erjolg anjujehen, mit dem man fich, wenn groferes nidyt u
erveidjen fjein follte, wiirde begniigen Ronnen. Denn fiir fid
allein Ronnte diefer Erfolg gar nidyt beftehen. Dielmehr it Oie
Sadylage die, daf dann jdhrlidy 3000 Wohnungen gebaut und
bevdlkert werden miifjen. Die baugewerblid) entjtandene Be-
volkerung kann jonjt nidyt eyijtieren. 3n dem obigen Bau-
programm ijt das Saderhdltnis dadurd) bemerklid) gemadyt, daf
bis jum 9. Jafre einjdlieflih nur ungefdhr jo viel Wohnungs-
bauten vorgejehen find, wie die baugewerblid) verurjadyte Ein-
wohnerjdajt jelbft wiirde bevdlkern konnen. Die vom 10. Jahre
ab jdhrlid) neu hinzukommenden 3000 Wohnungen kennjeidynen
den Bebdarf an nidyt baugewerblidjer Bevdlkerung. Die bau-
gewerblidje Bevolkerung kann an dem Wohnungsverbraud) 3war
nody durd) Ehejdliefungen teilnehmen. Dody find odafiir enge
GBrenzen gejogen. Eine wefentlidie Sunafhme der baugewerbliden
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Einwolhnerzahl ijt ausgefdlofjen, da odie Bautdtigheit eine iiber
iahrlich 3000 Wohnungen hinaus progreffive nidht fein joll.*)

Die 78000 Perjonen, die dem3ufolge hinzukommen miijfen,
um eine Einwohnerjdaft von gewiffer beruflicher Sujammen-
jebung und damit eine felbjtdndige Lebens: und Entwidelungs-
fahigheit Oer Anfiedelung 3u ersielen, jefen fidy nad) der gleidjen,
bereits feftgeftellten Proportion (24 000 : 18000) aus einer Stamms=
bevdlkerung von rund 45000 und einer Sweigbevdlkerung von
rund 33000 Kopfen 3ujammen. Da nur die Anfiedelung Oer
Stammbevdlkerung die Anwendung bejonderer Nlittel notig madyt,
wahrend die entjprediende Sweigbevdlkerung ein dann von felbft
— 0. f). aus den Bediirfnifjen der Gejamtbendlkerung — entjtehender
Suwadys ijt, jo bejdyrankt jidy die Sahl der Einwohner, Oderen
Buwanderung “Odurd) Sdaffung von Erwerbsgelegenheit bewirkt
werden mufy, auf 45000.

Hiervon find nun 3unddit jwei Bevdlkerungsgruppen, die
nigt durd) Sdhaffung von Erwerbsgelegenheit, jondern auf andere
Weijfe an den Ort herangezogen werden konnen, ndmlidy odas
Nilitdr, jowie die von Renten, eigenem Dermdgen ujw. lebenden
Perjonen, abjujeen. Wegen odes Einflujfes, oOen Oiefe beiden -
Arten von Stammbevdlkerung auf den ortlidhen Warenbedarf in
quantitativer und qualitativer BHinjidht haben, konnte das Unter-
nehmen im vorhinein jein Augenmerk darauf ridten, eine mog-
lichjt grofe militdrijdye Bejabung und vermdgende Perjonen an
den Ort 3u siehen. TJe giinjtiger davin das Ergebnis fein wird,
um fo giinjtiger wird fid) aud) das oben lediglid)y nad) dem grof-
jtadtijhen Durdyjdnitt angenommene Derhdltnis jwijden Stamms-
und. 3weigbevdlkerung gejtalten. Die Wahl des Standortes des
Unternehmens wird Oabei eine Rolle fpielen. In der Idhe
Berlins wird die Anfiedelung von Rentnern ujw.. erleichtert fjein,
wdhrend fid) in der Oftmark odafilr vielleiht ein Erjaf in der
Erlangung einer jaflreidjen Garnijon finden liege. Wahrjdeinlid)
wird fid) 3ufolge der bejondeven Niittel und Wege, die dem Unter-
nehmen u. a. in dem Grundbefifmonopol 3u Gebote jtehen, eine
nod) giinfjtigere Bevdlkerungszujammenijeung ersielen Ilaffen, als

%) Nad) dem willkiirlid) angenommenen Bauprogramm. Matiirlid)
kann bdie Narimalgrofe der MWohnungsproduktion Hoher oder niedriger
normiert werden. Aber irgend eine marimale Bejdyrankung muf jdylief-
[id) etnmal eintreten, wenn der §luf der Entwidielung nidt ins Uferloje
* gevaten foll. 3wijdjen der Nlarimalgréhe der Wohnungsproduktion und
der Grofje der Stadt, die erreicht werden muf, bejteht ein fejtes Derhiltnis.
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jelbjt ,in Oden giinjtigjt geftellten anderen, iiber gleidjartige Bilfs-
mitte{ nidit verfilgenden Grofjtadten. Da fidy dariiber aber im
voraus nidts ausmadien ldft, jollen aud) Hhier nur die durd)-
jdynittliden BevdlRerungsverhdlinifje in den Grofjtddten nady der
Reidysjtatiftik 3ugrunde gelegt werden. Danad) wiirde fidy fiir
eine Stadt non 130000 Einwohnern durdyjdynittlicy die Safhl der
Nilitarperjonen, einfdlieflidy Haushaltungszugehorige, auf

(130000 x 216706 '

(”—177795019 A RN v, 2400
Rentner ujw., ecinjdlieliy Haushaltungszugehiorige, auf

130000 x 873825 "

(_“7,92,0_1_9&,‘,,,) P R D e O T

3ujammen auf 12100

oder tund auf 12000 Xopfe ftellen. Es wird jedenfalls mehr

3u erreidjen fjein, und die Kopfiahl der militdrijden Bejagung

wiirde eine jdion vor Griindung des Unternehmens feftzujtellende

Siffer jein, jo daf man in Odem einen Punkte wenigjtens mit
einer fejtjtehenden Bedingung vedynen Ronnte.

Demgemd verbleibt eine gewerbliche Einwohnerjdajt von
(45000 — 12000 =) 33000 Kopfen, die durd) Gewdhrung von
Erwerbsmoglidhkeiten, durd) Griindung gewerblidyer Betriebe herbei-
gefithrt und fephajt gemad)t werden miigte. Davon find jedod,
nad) dem grofjtadtijden Durd)jdnitt, nur 48,2°/, = 15900 Per-
jonen hauptberuflid) erwerbstitig, wdhrend die iibrigen 51,8/,
= 17100 aus Srauen, indern und jonjtigen Haushaltungszuge-
hovigen der Erwerbstdtigen bejtehen.. & Rommt nur auf odie
Rerbeifithrung der 15900 beruflidy tdatigen Perfonen an.




Wadstum der Stadt und der Groge der Betriebe hergejtellt wird.
Eine fjoldye Wed)felbeziehung tritt ein, wenn Odie Be-
triebe fitr den Bedarf der Ortsbevdlkerung produ-
jieven, fei es Unterhaltsmittel, Jei es jonftige Bebraudysmittel
und Baumaterialien. Dann vergrofert oder vermefrt jede Be-
volkerungszunafhme notwendigerweije die Betriebe, und die Der-
grogerung Oer Safl oder des Umfangs der Betriebe hat wieder
eine Steigerung der Bevdlkerungssiffer jur Solge ujw.

Das Grundbefigmonopol gibt das Nittel an die Hand, um
die Wed)jelwirkung 3wijden Ausdehnung der Produktionsbetriebe
und Bevolkerungszunafme fidjerjuftellen. &s bedarf dazu nur
einer Bejtimmung in den Niietvertrdgen, wodurd) fidy die De-
tailliften verpflicten, ifre Waren, joweit fie in den Produktions-
betrieben am Orvte Qergejtellt werden, von diefen 3ju beziehen.

Ein dfnlides Derfhdltnis 3wijdyen lokaler Indujtrie und Be-
volkerungszunahme bejteht bisher in den vorhandenen Stddten,
wo eben weder Grundbefimonopol nodh) planmdpige Entwickelung
ftattfindet, naturgemdp itberhaupt nidit. 3In @afjel beifpiclsweife
arbeiten die groferen Induftriebetriebe fajt jamtlid) fiir ein weiteres
Abjatgebiet und kommen jdon nad) der Art ifrer Produkte fiir
den lokalen Bedarf wenig in Betradt. Es find in Caffel’

mit einer

Indujtriebetriebe, Nitgliederjahl
die eigene Betnebshrankenkaﬁen haben:’ d. Betriebskajje
am 1.3.14

1. Nondeberger Gewerkjdaft (Siegelei und Braun-

kofhlengrube) . ) 660
2. Sdymidt & Keerl ((Exienmobelfabnk) X 157
3. Seoderjtahlindujtrie (Koriettfebetn P atr onen-

rafhmen ujw.) . oty 272
4, NMajdyinenbau A.- -G, vorm. Bed & f)enkel ST 368
5. Benjdjel & Sohn (Cokomotivenfabrik) . . . . 6104
6. Wegmann & Co. (Waggonfabrik) . . ; 747
7. A.-0. fiix pharmazeuntijde Bebarfsalnke[ 3 316
8. Stafl & 1olke (Siindholzfabrik) . . 202
9. Baumann & Lederer (NTedanijdye beqe(tud)

weberei ujm.) . ags 371
10. Srohlid) & Woljf (besgIetchen) FRa USRI on i as Sl 566
11. Gottjhalk & Co. (desgleidhen) . . . . . . . . 658
12.: Salsmann’& Col(desgleidion) =i, & sebisad™® g s 1463
13. 3uteipmnere1 R R o R R 685
14. fudwig Rodyoll (Stodtfahnk) Vi e Sor SR 437
15. Engelhardt & Co. (Shuhfabrik) . 382
16, Stabttidye Betriebe (Elektrizitat, (I)as lI)aHer) 1306

Sujammen 14694
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Dic Kopfiahl der grofindujtriellen Stammbevdlkerung Cajfels
(= 14694) ftimmt hiernad), was hervorhebenswert ijf, mit der
oben fitv eine 3u entwickelnde Stadt von 130000 Einwohnern
als notwendige Stammbendlkerung ervedyneten 3Indujtriearbeiter-
3ahl (15900) siemlid) genau iiberein. Sie miifgte eigentlich ver-
gleifsweife, nad)y den gegebenen DorausjeBungen (insbejondere
weil es nod) auferhalb “der BetriebskrankenRaffen indujtrielle
Stammbevdlkerung gibt), nod) etwas niedrviger fein. Das ijt
aber aud) tatjddliy der Sall. 3n den aufgejdhlten Betriebs-
RrankenRkafjen find ndmlid) diejenigen der Dororte, mit denen 3u-
jammen @affel 157000 Einwohner hat, jamtlih (u. a. MWeq-
mann & @o. in @.-Rothenditmold) mitgerednet. : :

Die in @affel vertretenen Induftriezweige verdanken ihre
Entjtehung am Orte, wie es fid) bei mangelnder Planmdpigkeit
der Entwidkelung von fjelbjt verjteht, ufdlligen Urjaden. Und
dbas ift nidt nur in Caffel, jondern itberall jo. Sufjdllige Um-
jtande (Iahe von Hoblengruben oder Bergwerken, DerRefrs-
Rnotenpunkte ujw.) oder 3ufdallig an dem Orte verwirklidte Ideen
eingelner Unternefhmer find es, weldje eine jtdrkere Konzentration
von Jnduftrie an einem Punkte hervorbringen. MWadre 3. B. in
@affel vor vier oder fiinf Jahrzehnten nidht der Sabrikant Henjdel
auf Oie Jdee gekRommen, Lokomotiven 3u bauen — was an fid)
ebenjowofhl in Hannover, Braunjdweig oder jonjtwo gejdehen
Ronnte —, jo hdtte @affel Heute fider nody 20000 —30000 Ein-
wofner weniger, als es jeht tatjadylidy 3dpit.

Auf bdie Entjtehung foldjer Sufallsinduftrien konnte man bet
dem in Rede jtehenden Unternehmen natiiclich nidht vechnen oder
wenigftens die Redynung nidyt davauf gritnden. Bildet fid) nebenfer
eine fjoldye Bufallsinduftvie, o. . Indujtriesweige, Oie nidht in
organijfjem Sujammenhange mit Oem gejamten Bevdlkerungs-
wadstum ftehen, feraus, jo wiirde natiivlid) aud) dadurd) die
Entwidkelung eine erwiinjdte Soérderung erfahren. Es wdre das,
wenn man den Unterfdyied mit jwei Worten kury- und jdarf
Renngeidynen will, eine nebenher laufende, additive Entwidkelung,
wie fie heutjutage eben in jeder Stadt ficdh vollzieht, gegeniiber
einer planmdfigen, ovganifden CEntwickelung, oOie auf Oer
Sdaffung eines Syftems von fiir den Iokalen Bedarf arbeitenden
indujtriellen Befrieben beruhen wiirde.

Nt diefem organijdien Entwidkelungsinjtem wdre indeffen 3u-
nadyjt nur, gleidywie bei einem Samenkorn, eine Entwidkelungsform
gegeben. 3ur Berbeifiihrung der Entwidkelung felbjt wiirde es
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duferer Antriebe Dbediirfen, die im vorliegenden Salle vor allem
in der bauliden Entwidkelung der Anfiedelung, finan:
3iell aljo in den oben auf 198 Nilillionen Nlatk bered)-
neten Hypothekarijden Leihkapitalien in die Erjdeinung
treten wiirden.

Dabei verjteht es fid) ‘von felbft, dafy der Bevdlkerungs-
suwad)s mit der Bebauung gleidjen Sdyritt halten miigte. Es
wdre aber im vorhinein nidyt etwa 3u bejorgen, dafy es an hin-
langlider Bevoolkerung fefhlen Ronne, fjondern umgekehrt. Es
wird |dwer halten und bejondever Hilfsmittel bediirfen, um ofhne
unnotige Dersogerung der Bebauung mit der programmdfig- pro-
greffiven Xopfzahl der baugewerblidjen Bevdlkerung Oie baulichen
Aufgaben 3u erfitllen und das entjtehende Wohnbediirfnis 3u be-
friedigen. Und 3war ganj abgefehen davon, daf durd) baulide
Anlagen fiir Produktionsbetriebe voriitbergehend grofe Bauarbeiter-
jdharen an den Ort gezogen werden wiirden, aljo nur im Hinblick
auf die Jehafte Bauarbeiterd)aft.

Um die Sdwierigkeiten, die der Durdyfithrung des (bis 3000
Wohnungen jahrlid) progrejfiven) Bauprogrammes entgegenitehen
wiirden, ju Dbejeitigen, wiirde man fid)y insbejondere des Kilfs-
mittels bedienen Ronnen, Oafy in den erften Jafren bei der An-
nahme von Bauarbeitern und tunlidjt audy der Indujtriearbeiter
den unverheirateten Oder Dorjug gegeben wird. Die Wirkung
einer foldhen Nafnahme ijt leidht vorauszujefhen. Der Wohnungs-
bedarf wiirde dadurd) vorerjt fehr erheblid) eingejdrdankt werden,
jig Oann aber f[pdter, wenn bdie Arbeiter Ehen jdhliegen und
eigene Haushalte griinden, wdhrend fie bis dahin vielleidht 3u
halben oder gangen Dufienden jujammen wolnten, im vollen
Umfange geltend madyen. Das [dliejlide Ergebnis wdre im
wefentlidgen Oasjelbe, als ob die anfanglie Bejdrankung oOes
3uzugs nidyt ftattgefunden hatte. Es wiirde aljo nur eine 3eit-
lije Derjdyiebung des von der Bautdtigheit 3u erwartenden Be-
volRerungseffektes eintreten. Jedod) wiivden i) die Bevolkerungs-
verhaltniffe der Anfiedelung injofern viel giinftiger, als es jonit
in Grofftadten der Sall ijt, gejtalten, bdaf infolge der Bevor-
3ugung jitngever Altersklajjen bei der juzichenden Arbeiter|d)aft
die Sterblidhkeit jehr niedrig, die Geburtensiffer andererjeits fefhr
hod) fidy ftellen wiirde. Es wiirde eben eine jtadtijde Einwohner-
jdaft von gan3 ungewdhnlidher Alters3ujammenjefung entjtehen.

Der eigentlidhe - Saktor der Entwickelung wdre und bliebe:
die planmdpige Ausdehnung der Bautdtigheit, die, in. einer Reifje
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von Jahren bis 3u einer Jahresproduktion von 3000 Wohnungen
gebradyt, nad) der weiter oben ausgefithrten Sdydfung mittelbar
und unmittelbar eine Bevdlkerung von rund 42000 Kopfen
herbeifithren muf. Die dann notwendig eintretende, entpredhende
Dergroferung oder fiir den l[okalen Bedarf arbeitenden Betriebe,
ihrer Arbeiterjdaft, deren BRaushaltungszugehorigen und einer
addquaten Sweigbevolkerung bewirkt ein automatijdjes Wadystum
der Gejamtbevdlkerung, das immer von neuem die tatfddlide
Grundlage des progreffiven Bauprogramms erweitert.

Daf jo die indujtrielle Stammbevdlkerung fdliehlid)y bis auf
die oben als notwendig fejtgeftellte Kopfiahl (von 15900 Er-
werbstdtigen) anwdd)it, Hangt lediglidh von dem Rinldnglidyen
Umfange Oer ju jd)affenden Lokalbedarfsinduftrie ab.

Don dem ,Umfange” iibrigens nidyt in dem Sinne, daf die
eingelnen Produktionsbetriebe pon mdglidyjt gropem Umfange jein |
miiten. Darin ift das Wejentlidie nidt 3u juden. Im Gegenteil.
§itr Oen hier ins Auge gefafiten, [pejiellen Swedk einer 3u be-
wirkenden Entwikelung ijt grundjdaglid) die etwa iiber das ot-
wendige — 0. . nad) NlaBgabe der jeweiligen Einwohnerzahl —
hinausgehende Grofe der Betriebe ganj gleidaiiltig. Die Gejamt-
heit der fiir den lokalen Bedarf produsierenden Betriebe wiirde eben
" in Walrheit ein organijdies Syftem bilden, das auf bejtimmten,
gegenjeitigen Grogenverhiltniffen beruht, in diefen iiberhaupt nur
eriftiert.

dahl und anfinglidje Grofe der induftviellen Betriebe find
aljo weniger widtig und beeinfluffen Hhodytens die Seitdauer,
innerhalb deren das Biel erveifjbar wdre, ob ndamlid) innerfhalb
15 Jafhren, ob in Riirgerer oder in ldngerer Seit. Worauf es in
der Rauptjadhe ankdame, wdre vielmehr diejes: daf die ins Leben
3u rufenden Produktionsbetriebe eine hinlinglide Sahl von Ge-
werbsarten umfajfen. Eine Srage, die unter Beritdkfidtigung des
grofitadtijdhen MWarenbedarfs und Odes Derhiltniffes jwijden den
erforderlidhen Warenmengen und der tednijd) notwendigen Arbeiter-
3afl 3u beantworten ift. Weiterhin miifjen bei der Auswahl der
3u betreibenden Proouktionszweige aud) die jufdlligen Ortlidyen
Umiftande und fonjtige praktijdie Swedmdfpigkeiten beftimmend
fein. s joll und kann daher nidyt hierfiiv ein allgemeingiiltiges
Schema entworfen werden.

Jm allgemeinen kommen:

1. die landwirtidaftlihe und um Teil gdrtnerijdie Bewirt
jhaftung des unbebauten Geldndes,
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. der Betrieb der Diehsiidyteret,

der Betrieb von Siegeleien,

die Berjtellung und Buridytung fonjtiger Baumaterialien,
die Sdufwarenfabrikation,

die Wdjdjefabrikation,

die Kleiderkonfektion,

die Mobelfabrikation,

die Gas-, Elektrizitdts- und Wafferverforgung,

dte Nlajdyinenfabrikation

u. a. m. in Betradit. 3Bafhl und Grofe Odiejer Betriebe miiften
auf die Deckung des Bedarfs der jeweiligen Ortsbevdlkerung 3u-
gejdynitten jein. MWenn einzelne Betriebe pon vornherein groper
find oder, indem fie allmdflid) auswdrtige Abnehmer finden,
grofier werden, fo ergibt jid) daraus freilid) aud) ein erfreulidjer
Bevdlkerungsuwadys, der aber auBerhalb der planmdpigen Ent-
widkelungsvorgdnge liegen wiirde.

Unter den 3ur Derfilgung ftehenden oder erreid)baven Niitteln,
die Entwidkelungsbedingungen der Anfiedelung 3u verbefjern, it
die Gewinnung einer 3ahlveidhen Garnijon die widtigjte. Erhalt
der Ort von Anfang an eine Garnijon von 5000 bis 6000 Nann
(wie in @affel), jo find damit die Entwidkelungsverhdltnifie jogleid)
erheblid) gefordert. Es wiirde fidh dann nad)y Derlauf von bei-
jpielsweife 3 Jahren — fjofern in-diefem Jeitvaum induftrielle
Griindungen fitr eine Gejamtarbeitersahl von rund 3000 Képfen
erfolgt find — in groben Umriffen etwa fjolgendes Bild non der
Bevdlkerungs3ujammenjefung der Anfiedelung ergeben:

SermguRan

—

Militdrperjonen, einjdylieflidy Haushaltungszugehirige . 6000
Brofzinduftrielle Bevolkerung (2500), einjdlieflich ﬁaushaltungs
jugehorige (1500) . 4000
Baugewerbliche Arbeiter (3000) emid)heishd) 5ausbalmngsau
gefdrige (1000) . . 4000
Beamte, freie Berufe uim emid)l f)ausbaltmlqs3ugehor1ge . 8000

jujammen 22000

Schon rein jahlenmdpig fpringt Oie Bedeutung der Mlilitdr-
bevdlkerung hier in das Auge. Eine widytige Sorderung oOes
Unternehmens wdre es aud), wenn die Dergebung der Lieferungen
fiiv die Bejaung von vornherein ausjdlieplich der Ortsbevslkerung
gefidhert wiirde. A
Bat fidy nad) einer Reihe von Jahren die Bevdlkerung 3u
einer normalen berufliden 3ujammenjeung entwidkelt, jo hat die
entftandene Grogjtadt damit jelbjtdndige Lebens= und Entwidkelungs-
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fahigkeit erlangt. Dorher bejaf jie diefe nicht. In Oden erften
fitnfsehn Jafren Bing vielmehr die Entwickelung ganj undgar
von dem Beftehen Oes Grundbefigmonopols ab, ofhne weldes der
in Oer progreffiven Steigerung Oer Bautdtigheit jid)y betdtigende
Entwidkelungsfaktor nidit wirkjam gewefen wdve.

Bevor diefe notwendigen erften Entwidkelungsjahre - die in
einem gewiffen (Gegenfaly ju Oer etwaigen |pdteren, infolge er=
langter normaler beruflidyer 3ujammenjeyung nicht mehr unbedingt
notwendigen Weiterentwidkelung der Stadt jtehen — abgelaufen
find, konnte an eine Realifierung des akkumulierten Bodenwert-
suwadyjes nidht gedad)t werden. Sum wenigften nidht auf dem
Wege der DParjellierung und Derduferung des Grundbefities.
Denn dann wiicde fehr bald eine rviikldufige Entwikelung mit
grogen Wertverminderungen eintreten konnen.

Nadydem fidh die Anfiedelung bis 3u felbjtandiger Lebens:
fahigkeit entwickelt hat, wdre die Realifierung der angewadyjenen
Kapitalwerte an und fiiv fid) moglid). Das Unternehmen hat
aber, - jelbjt wenn es in allen Teilen von CErwerbsgefelljfaften
betrieben wird, und gemeinwivtjdaftlihe Derbdnde (vgl.” weiter
unten, 3iffer 3!) in Reiner Sorm mitwirken, einen ftark gemein-
wirtjdaftlihen Charakter. Es jdliegt ja eine Rleine Dolkswirt:
jdaft in fidy ein, bei weitgehender Gemeinjamheit der wirtidaft-
lien Bwedke. Die Wiederauflojung des einmal wvorhandenen
Grundbefimonopols wiirde daher eine Sadie von hohem offent-
lidgen 3nterefje fein. &s Idge nahe, dafy dann die Aufteilung
als [dadlid) angejehen und vielmefhr die bernahme in dﬁent—
lidjes, insbejondere jtadtijdies oder jtaatlidhes Eigentum in Be-

trad)t gesogen wiirde, Mamentlid) konnte die entjtandene Stadt-
gemeinde ihre naticlidhe Anwartifaft davauf geltend maden.

Ohne auf odiefe verfdhiedenen Eventualitdten ndher einzu-
gehen, joll Rier nur das Eine hervorgehoben werden, dafy die
itbergabe des (Grundbefifes in den freien Randelsverkehr nidyt
einfacdy als den gemeinwirtiaftlichen 3ntereffen uwiderlaufend
abjutun wdre. Je grofer Odie Rapitaliftijhen, privatwirtihaft-
lidhen Wirkungen find — und bdie wilrden fidy bei einer Par-
jellierung Odes ®rundbefifes gewaltig vergrofern —, um fo
grofger gejtaltet- i) aud) immer Oer gemeinwirtjdaftlihe Ertrag.
Es ware unter Umftinden alfo fehr wofhl moglid), daf die ge-
meinwirtjaftlidjen Ergebnifje durd) dte Aufteilung des Grund-
befifies gerade am groften werbden wiirden. Audy fitr die weitere
Entwickelung lafjen fid) Wege denken, auf denen die gemein-
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wirtjdaftlichen Siele ofhne Grundbefifmonopol 3u verwirklichen
jind, jobald einmal die Befiedelungswirtihajt eine gewifje Ent-
widelungsjtufe erreidht fHat.

Die Durdyfithrung des Unternehmens wiirde eine grope An3ahl
von Problemen tednijdher und ftddtebaulicher Art fHervorrufen,
deren Erledigung bei riditiger Orientierung an der wirtjdaftlichen
(Generalidee i) von fjelbjt ergibt. Es ift aber dod) wefentlich,
daf der ridhtig verjtandene -allgemeine Grundgedanke des Unter-
nehmens der beftimmende Geficdhtspunkt gevade audy fiir die Be-
handlung der tednijdien Details.jein muf. Der moderne Stadte-
bauer konnte fonft beifpielsweife leid)t auf die faljdie 3dee ver-
fallen, 0ie grofijtddtijde Befiedelungssentrale na&) Art einer
Gartenjtadt anlegen ju wollen.

Die Behandlung jdywieriger jozialer Sragen wdre nidt Sadye
des Unternehmens, wennjdon es ungewodllt u ihrer Lojung einfad
durd) die Tatjadje feines Dajeins und die Art feiner Entwicdkelung
weit mehr beitragen wiirde, als der ganze ungeheure, an fid)
redit adytenswerte Aufwand von fosialer Siirforge in den Grof-
jtadten je Dbewirken Rann. Aber die willensmdfige Betdtigung
auf dieferit (Gebiete wiirde beffer der Stadtgemeinde als joldjer
oder anderem, ju dem Swedke 3u jdhaffenden Organen vorbehalten
bleiben, die basu in Hoherem Nlafe nnitanbe fein wiirden als
eine Grmerbsgeiellic[)aft

(Miedergejdyrieben im Srithjahr 1914.)

Ob bdie Verwirklidhung und Leitung eines fjoldjen Unternehmens
fid) in rein ermerbskamtultitxid}en Sormen 3u volliehen hat, oder ob
und -inwieweit fie in die Hande gemeinwirtjdajtlicher Organe 3u legen
ift, und ob man dann die Dermdigenswerte, Grundbeji, Betriebs-
mittel ujmw., in das Offenilide, [taatlidhe oder Kommunale Eigentum
iibergefen ldkt, mag eine Srage Oder praktijfien Swedkmdfigkeit fein,
die vielleicht nerid}teben beantwortet werden kann. Grundjaslid) jollte
man aber eine ftaatlif- oder kommunal-obrigkeitlide NMitwirkung aus
“Oem wirtjajtlidien Betriebe ausjdalten. Dementjprediend wiirde
das Gemeineigentum hod)jtens fiir den Grund und Boden in Betradt
kommen, womit aber nidyt gejagt iem foll, dafy Oafiir im Dorhinein
3mmgenbe Griinde vorliegen.

Die weitaus ftdrkjte wirtjqajtlidhe Trieb- und Entwidkelungshraft
wohnt |ebenfalls dem prmatmtrtid)afthd)en erwerbskapitalijtijdhen Be-
triebe inne. Und gerade im Anfange, in der erften Entwidkelungs-
periode wird man die allerftdrkiten Enebkrafte die 3u haben find, not-
wendig braudien. Je ausjdilielidjer der Betrieb ermerbskamtahiﬂid}
ift, um jo qréfer wird mit dem privatwirtjdaftliden aud) der gemein-
wittidaftlide Ertrag ausfallen.

Ein Unternefhymen von der vorftehend gekennzeichneten Art wiirde
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aud) fiir einen weiteren landwirtjdaftliden Umkreis von wirtjfaftlider
-Bedeutung jein. Als grofjtadtijdjes Konjumentenjentrum wiirde die
Befiedelungszentrale den landwirtjdyajtlihen Abjay belebend an fid)
jiehen. Als aktionslujtige Hapitalmadyt wiirde fjie die landwirtjdhajt-
lidje Produktion 3u organifieren und 3zu jteigern wie audy jede jonjtige
fid) bietende Produktionsmoglidfhkeit 3u verwirklichen judjen. Eine jede
grofjjtiadtije Befiedelungsientrale wiirde den natiirliden wirtjdaftlichen
Nittelpunkt eines groferen lindlidien Bezirks bilden. .

Jnnerhalb der wirtjdyaftlichen Aktionsbezirke joldjer grofjtdadtijden
Bejiedelungszentralen wiirde wofhl audy Raum fiir Kleinjiedelungs-
bejtrebungen oder dergleidhen in gewifjem Umfange gegeben fein, jo daf
die fiir Hriegsbejdyddigte in Ausjidit genommenen Nafnafhmen in dhn-
lider Weije darin Plal greifen konnten. 3Im Ralhmen oder als GBlied
eines in rajdjer Entwickelung begriffenen gréferen Gangen wiirde der
fnjtematijd) placierte Kleinjiedler an dem *allgemeinen wirtjdjaftlidyen
Aufjtieg partizipieren, und jwar um jo mehr, je mehr er jidh als or-
ganijdjes Glied dem (Ban3en einfiigen ldft.

2. Gemeinwirtjdaftlid-Rapitaliftijder Bevolkerungszuwads.

Der wirtjdaftlie Reiditum oder menjdylichen Gejelljhaft miifte
im Sinne der Nlaryjden Theorie immer eine Ourd) die Proportion

(Hejamtgiitermenge X :
BejamtRopan] darjtellbare Gréfe fein.

Der biirgerlidge Reihtum wdre danad) direkt proportional der
gefelljhaftlidhen Gejamtarbeitsleijtung und oem gefelljdyaftliden  Pro-
duktivitdtsgrade, weil von odiefen beiden Saktoren bdie produjierte
Giitermenge unmittelbar abhdngig ijt. Ein Nlehr an geleifteter Arbeit
vermefrt die (Gejamtgiitermenge, ein Weniger verringert fie. Das Ana-
loge gilt von fteigender oder fjinkender Arbeitsproduktinitdt bei gleidy-
bleibender Arbeits3eit.

Der gefelljaftlidhe Reidytum miifte danady andererjeits immer um-
gekefrt proportional der 3afl der Perfonen jein, aus denen die menjd)y
lige Gejelljhaft bejteht. Siir eine grofere Sahl der Teilhaber wiirde
eine bejtimmte (iitermenge weniger, fiir eine Rleinere Kopfzafhl ent-
jpredjend mefr bedeuten. Das jdeint 3unddijt nur im gangen und im
Durd)jdnitt 3u gelten, gilt aber aud) als Iovm fiir die ins eingelne
gehenden Xonfjequenzen. MWenn aljo 3. B. Nary 3u einer Theorie der
Akkumulation des Xapitals gelangte, jo ergibt jid) hiernad) von jelbit,
dafp er auf der andern Seite 3u einer Theorie der Proletarifierung
der Najfen, 3u einer Derelendungstheorie kommen mufte. Eine Raufung
des Reiditums auf der einen Seite ofmne entjprediende Derarmung auf
der anderen Seite ijt vom NTaryjden Standpunkte undenkbar.

Die NMarride Anjdauungsweife ijt aber nur unter bejtimmten
tatjadylidien Bebdingungen 3ufreffend. Sie umfat nidyt vejtlos alle
Saktoren und Tatjadien odes wirtjdaftliden Lebens. Die aus dem
Marg jden Gefiditspunkte herausfallenden Nomente, die fid) unter rein
kapitalijtijdyen Derfdltnijien nur 3ujdllig 3u Erjdeinungen von gréferem
Umjange auswadyjen, bilden Werkzeug und Niaterial des gemein=
wirtfdaftliden Kapitalismus und werden durd) diefen juvoller,
jwedk: und jielbewufter Entfaltung gebradt werden,
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Unter anderem werden von dem Niaryjden Wertpringip nidht wm-
faht die Wertzuwadserjdeinungen in den Grofijtidten. Die grop-
jtadtijdjen = Wertjteigerungsverhdltniffe — nift nur odes allgemeinen
Booenwertzumwadyes, jondern aud) des jpeziellen Wert3uwadyjes infolge
begiinjtigter Derkefrslage — find keinesmwegs eingebildete, fiktive Niehr-
werte oder etwa Wertverjdiebungen, durd) die einige nur jo viel profi-
tieren, als andere einbiifen wiirden. Sie berufen vielmehr auf tat-
jadlidyer, objektiver Wertzunafhme, die ihren Grund in der durd) die
gropjtadtijdje Honfumentenkonzentration gejdjajfenen, in Wohnungen,
Gejdydften, Derkehrswegen ujw. fejtliegenden Wirtjdaftsorganijation hat.
3nnerhalb einer jolen wirtjdaftlidien Organijation — mag fie im ganzen
gewollt und 3ielbewuft entjtanden jein oder nidht — ift eine bejtimmte
Giitermenge von gréferer wirtjdaftlider Bedeutung als augerhalb derfelben.

Die groftadtijden Wertzumadiserjdeinungen vernehren demgemap
den gefelljdiaftlidjen Reidhtum abfjolut, ganz unabhdangig von et-
waiger Steigerung des Produktivitdtsgrades und ofhne entjpredende
Arbeitsmehrleiftung. Sie bewirken eine @réfje bdes wirtjdjaftliden
Reidytums, die nidyt einfad) proportional der vorhandenen Gejamtgiiter-
menge, nidit proportional der darin jteckenden menjdylichen Arbeitszeit
und nidyt proportional dem durd) lehtere verwirkliditen Produktivitits-
faktor ijt, jonoern die iiber den Stand der tatjadlichen — unorganijdy
betradyteten! — Giitermenge hinausgeht, ohne Arbeit entjteht und
materiell einer Erhohung nidit des Produktivitits:, jondern des
Wirtjiaftlidkeitsgrades entjpringt.

Daf der Maryrjdie Gejiditspunkt Hier faktijd) nidgt ausreicht, 3eigt
jidy ferner darin, daf die im Nlarrjden Sinne verjtandene reparti-
tive Einwirkung junehmender Hopfzahl hierbei nidit abjolut gilt.
Der grofjtddtijdie Bodenwertzumads ift nidt im Sinne obiger
Sormel der Hopfzahl umgekehrt proportional, d.H. er ver-
vingert jid) nidyt entjprediend junehmender Kopfzahl, jondern er wachjt
mit ifhr. Die repartierende Wirkung oder Hopf3ahl wird freilidh nidt
itberhaupt befeitigt, jondern bleibt an fid) bejtehen; aber fie wird durdy
die wertjteigernde (Gegenwirkung im (Gejamtergebnis aujgehoben oder
iibertroffen. Da fjie an fjid) fortbejteht, konmnen aud) die Abhingig-
keit und die Grenzen der Bevolkerungszunahme von ifhren natiirliden
und insbejondere ihren wirtjdaftliden Bedingungen nidit etwa durd
das Pringip gemeinwirtj)aftlidher Organijation einfad)y aus der Welt
gejdiafft werden. Aber es ijt ein weiter Spielraum gegeben,
innerhalb bdejfen eine gejteigerte Bevdlkerungszunahme
gemeinwirtjdafjtliden Swedken dienen und eine gewaltige
Dermehrung des wirtfdaftliden Reidhtums der menjdhlidgen
Gefelljdaft bewirken kann.

Steigerung der Geburtenfhdufigheit mit wirt|daftliden
Nitteln.

Das bejdyriebene grofjtddtijhe Befiedelungsverfahren ijt im
wefentlidien .auf die Suwanderung von Nlenjden nad) dem Be-
fiedelungsorte bafiert. 3In Oder Sorm Rénnte es jedod) nur in
jehr bejdyrinktem Umfange Anwendung finden. Wollte man im
6 Riekes, Gemeinwirtjdaftlidier Kapitalismus.
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Deutjdien Reidje eine grofere Anzahl von derartigen Befiedelungs-
unternehmungen betreiben, fo wiirden fie entweder wegen Nlangels
an geniigendem Suzuge verkitmmern besw. fehljdhlagen, oder
aber fie wiirden durd) ifre grofere Anziehungskraft eine eva-
Ruierende Wirkung auf andere Stddté und auf das Land aus-
itben, was ebenfalls ein jefhr unerwiinjdytes Ergebnis fein wiirde
und, namentliy durd) Entziehung mietsinszahlender Bewohner-
jdaft aus anderen Stadten, dort entjprediende Wertverminderungen
sur Solge haben miifzte.

Aber der Bodenwertjuwadys, um bden fidy die gan3e
grofftiadtijge Befiedelungswirtjhafjt odveht, Rann aud) 3um
wirtjdaftliden Hebel der Hervorbringung von Ulenfdien
gemadyt werden, um den Befiedelungsort 3u bevdlkern und
jeine Entwidielung von dem 3uzugsiiberjdyui mehr oder weniger
unabhdngig werden 3u laffen.

Durdy die Einfeit des Grundbefies wird der (unter Siffer 1)
auf 116,5 NI, Nk, beredynete, in fiinfzehn Jahren Hherbei-
sufithrende Wertuwadys, der fid) fonft auf Taujende von neben-
und nadeinander auftretenden Grunditiiksbefiern verteilen wiirde,
jujammengehalten. Die dadurd) entjtehende gewaltige Hapital-
madyt ift ju gany auferovdentlidien Leijtungen befdhigt. Midyt
lediglidy durd) die GBrofe des Ertrages oder der verfiigbaren Kapital-
Rraft, fondern aud)y durd) die Einheit des Unternehmens an fidy,
das u. a. fdon durd) die Art der baulidhen Anlage ohne einen
Pfennig Nehrkojten die Lojung jozialer Probleme vorbereiten kann,
die unter allen anderen Derfdltniffen unldsbar find. Auf diefe
verjdyiedenen Seiten der Sadje braudyt hier jedod) jeht nidht ein-
gegangen 3u werden. s foll die Leiftungsfahigheit des Unter:
nehmens im folgenden ausfdyliefli) nady dem Ertrage in Be-
tradyt gezogen werden.

Das Grundbefigmonopol ermdglidyt innerhalb gewifjer Grenzen
eine willkiirliche, Hhohere oder niedrigere Seftjefung des durd)
Dermietung von Wohnungen und gewerblidhen Rdumen 3u er-
jielenden GErtrages. Mimmt man einen mdpigen Reinertrag, aljo
etwa 4°/, des durd) die Bebauung jugewadyjenen Kapitalwertes
an, fo ldft fidy ofme weiteres ein ungefdahres Bild von den Be-
betriebsergebniffen des lnternefmens gewinnen.

Ertrag bringend wiirde abetr nidyt der ganze oben als G-
gebnis einer 15jdhrigen Bauperiode angegebene Bodenwertzuwad)s
(von 116,56 NTill. MR.) fein, jondern nur der Wertzuwad)s des
unmittelbar bebauten Terrains, Oer fid) nad)y den [ierbei (vgl.
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Seite 63!) unterjtellten Dovausjefungen auf (87 —2 =) 85 Mtill.
Nlark beredynen [dBt. Swar erfafrt aud) das umliegende, nod) nidht
bebaute Geldnde eine Wertjteigerung — die fid) gemdf der Annafhme
filr ein Aveal von 4200 ha auf (42,0 — 10,5 =) 31,5 Nll. Nik.
jtellen wiirde —, aber es Ranoelt fid) dabei wm einen Wert-
suwadys, der fid) erjt viel |pdter zinsbringend -vealifieren kann,
ndamlid) nad)dem audy dort die Bebauung mit Haujern jtattgefunden
hat. Dorher mag wohl aud) fitr das den Stadtkern umgebende
Geldnde eine mdfige Ertragsvermefhrung Pla greifen dadurd),
dafy an Stelle der landwirtifaftlichen eine gdrtnerijdye Beftellung
getreten iff. Diefe auf intenfiverer Bewirtjaftung beruhende
Sunahme des Ertrages hat jedod) mit der vorliegenden Srage
unmittelbar nidyts 3u tun.

Wird der Jahresertrag eines Kapitalwertes von 85 NTll. NTk.
mit 49/, auf 3,40 DU NTR. angenommen, fo bejeichnet Oiefe
Summe das lla Oer Leijtungen, Oie das Unternehmen ofne
Sdyadigung feiner Hapitalkrdfte an und fiiv fidy jahelid) Hervor:
bringen konnte.

Der Gefamtertrag in den erjten 15 Jahren wiirde fid), wenn
er im Anfange = 0 ijt, und Oie Steigerung in oden folgen-

den Jahren als 3iemlid) gleidymafzig angenommen wird, auf

(5% % 15~ 25,50 WL Mk, belaufen. Waire eine weitere

Steigerung nidyt mehr 3u erwarten, jo wiirden die folgenden
30 Jafre insgejamt (30 X 3,40 =) 102,00 NTll. NMk. Reinertrag
bringen. Mun ijt aber ju beadyten, dafy die Bebauung mit Wohn-
hiujern fortjdreitet und nady dem bejdyriebenen gropitadtijden
Anfiedelungsverfafhren um wenigjtens 3000 Wolhnungen jahrlid
fortjdyreiten muf. Bei einer jdhrlichen Sunahme um 3000 Woh-
nungen, Oie Oen Bodenwert entjpredhend erhohen wiirde, ergibt
fid) eine Dermefhrung des Wohnungsvorrats in weiteren 30 Jahren
pon rtund 30000 auf 120000. Unterjtellt man Hhiernad) weiter
— was natiiclid) wiederum viel ju niedrig ift —, daf die gleid)-
jeitige Ertragsjteigerung ebenfalls nur entjpredjend Odem 3iffern- -
mdpigen Derhdltnis der baulidyen Sortjdyritte jtattfdnde, aljo nad

P 12 ; e
30 Jahren entjprechend dem Derhdltnis von ~5-OQ(?0—0-~ einen vier-
fadyen Ertrag ergdbe, jo wiirde der Gejamtertrag in 45 Jahren:

25,50 -+ (228X 5 50) = 260,50 mill. M.

betragen.
0* -
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JIn Oden Binden einer Erwerbsgefelljhaft wird der Ertrag
wefentlid)y jum Kapitaldienjt verbraudyt. Soll der Ertrag fiir
andere Awedie, im vorliegenden Salle insbejondere filr Swecke
der Steigerung der ®eburtensiffer aufgewendet werden, jo odiirfte
das Unternehmen nidt von einer Erwerbsgefelljf)aft betrieben
werden. An die-Stelle der Exrwerbsgefelljdjaft miifte in dem Salle
von vornherein in irgend einer Sorm das oOffentlidhe Grundbefil-
monopol treten. Der Derwendung Oes gejamten Ertrages fiir den
josialen und politijen Bweck der Steigerung der Geburtensiffer
jtande dann nichts im Wege, wodurd) jelBjtverftdndlid) in Reiner
Weije ausgejdloffen wdre, daf alle jonftigen gewerblidjen LUnter=
nefmungen und namentlid) die fitr den lokalen Bedarf arbeitenden
JInodujtrien erwerbskapitalijtijd) betrieben wiirden.

Eine Geburtenvermefrung mit wirtjfaftlihen Nlitteln ijt
hauptjadylid) in sweifader Hinfidt moglid), ndmlid) einerfeits durd)
Ubernahme der Hinderpflege und -erjiehung, fowie andeverjeits
durd)y Gewdfhrung von baren Entjdadigungen (Nutterventen, Ge-
burtenpramien, Raushaltzulagen*) u. a.) fiiv die wirtjdaftlicden
und fonftigen lMadyteile, die mit der Hervorbringung und linter-
haltung von Kindern fiir die Eltern wverbunden find. Dor-
jhldge oder Art find jdon vielfad)y gemadyt. 3In jedem Salle
ijt es ein ridtiger (Gedanke, daf auf Odem (Gebiete iiberhaupt
nur mit wictjdaftliden Nlitteln — nidyt aber durd)® AufRldrung
itber Staatsnotwendigkeiten, Wedkung des (Gemeinfinns, Riikkehr
jur Religiofitdt und andere ideelle Saktoven**) — wirklid) etwas
ju erveiden ift. Dod) leiden foldhe Projekte immer an dem Lbel,
daf fie die Miittel dafiir mit einer mehr oder weniger raffiniert
ausgedadyten Steuerjdhraube jujammenbringen wollen.

3nnerhalb eines gemeinwirtjdaftlidy-Rapitalijtijden Befiede-
[ungsunternehmens ift die Aufbringung der Niittel filv den. Swedk

*) Dal. A. 3eiler, Gefeylihe Sulagen fiir jeden Haushalt.

**) Eine unbeabjiditigte dvajtijhe Kritik aller auf praktijde Aus-
nufung menjdlidher Ideale geridyteten Befjtrebungen oder Art enthielt
der in den Tagesblittern abgedrudite Derhanolungsberidyt des Preufijden
Abgeordnetenhaufes vom 17. Sebruar 1917. Trof der grofen Bedeu-
tung der in der Sifung behandelten bevdlkerungspolitijhen BGegenjtinde
und im diametralen Gegenjaly ju dem Hhohen Pathos, das dabet auf-
gewendet mwurde, ftellt der Beridit juguterlet refigniert fejt: ,Um
4'/, Uhr find nur nod) etwa 20 Abgeordnete im Saale. Die
Abgeordneten Hatten durd) die Ideale, mittels deren das Dolk jur Iiber:
nafme von Lajten bewogen werden joll, nidyt einmal jo weit gefeffelt
werden Rkénnen, fid) die Dinge bis zu Ende mit anzuhdren.
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eine von vornferein geldjte Aufgabe. Die Bodenwertjteigerung
liefert die erforderlichen Niittel. Iiberdies fteigert der damit be-
wirkte Bevolkerungsjuwad)s wiederum den Bodenwert. Es be-
jteht daher im Pringip die Nidglichkeit, die Aufwendungen, ins-
befondere in der Sorm von Mlutterventen, jo 3u gejtalten, dap
fie erjt erfolgen, nadydem oOev Odadurd) hervorgebradite Hinder-
nadwudys 3ur Grimdung eigener Haushalte gelangt, alfo die
Nlietzins 3afhlende Bevolkerung vermehrt und die Bodenwert:
jteigérung bereits zur Tatjade hat werden laffen.

Die aufjubringenden Mittel bilden daler iiberhaupt keine
Grenge fiiv die 3u bewirkende Bevdlkerungszunahme. Denn je
grofer die Bevdlkerungszunahme, um jo grofer ijt ja aud) immer
wieder Oder Bodenwertzuwad)s. Jede Deliebige Grofre des Be-
volkerungsgewinnes liegt im Bereid) der Nldglichkeit. Es ift das
nur eine Srage der Safhl und des Umfanges der ins Leben 3u
rufenden Unternéhmungen Oiefer Art. Aud) der Geburtenviick-
gang des Deutjdhen Reidjes ijt ein Problem, Odefjen £djung jo 3u
einem einfadjen Redjenerempel wird. Es ift deshalb vollkommen
hinreidyend, die Sadje hier voverft vom Standpunkte eines einzel
nen Unternehmens 3u betvadyten, das fid) fitv jeine Bdujer Ein-
wolner bejdyaffen nuf.

Um uns blofy ein ungefdfhres Bild davon 3u madyen, welder
Bevolkerungseffekt mit dem oben ervedyneten = Ertrage eines
groBftddtijfen Befiedelungsunternehmens etwa 3u erwarten ijt,
jollen im folgenden Rurz Oiejenigen Deranjtaltungen fkizsiert
werden, die fitr den dwedk etwa geeignet wdren, um daran dann
eine Schatung 3u kniipfen. Im iibrigen find diefe Einzelheiten
pon fekundirem Belang. Nan kann fie fidhy aud) anders denken,
wenn nur der Hauptzwed erfiillt wird, die wirtjdaftlichen IDtber—
jtande gegen den Kinderfegen 3u iitberwinden.

Wir gehen hier von der Hnnabme aus, daf das Befiedelungs-
unternefmen — felbft oder odurd) ein 'Dut;-,enb Tochterunterneh-
mungen — einen grofien landwirtjhaftlidien Brundbefity bewirt-
jdyaftet, aljo insbejondere Adwerbau und Dieh3ud)t betreibt. Die
erforberhdyen mdnnlichen und weibliden Avbeitskrdfte werden
vont den” landwirtj§aftlichen Betriebsgefelljhajten nur als Ehe-
paare eingeftellt oder muﬁen sum 3wecke der Einjtellung die Ehe
jhliegen. Sie werden in ,,jugenbebebeimen” untergebradyt. Die
Kinder werden in ,JInternaten” erjogen. Die Nliitter begri’mben
mit jeder (Geburt einen neuen ﬂniprucb auf Gewdhrung einer

JMutterrente®,

85



A. Mutterrenten.

Die Niuttervente wird im Jahresbetrage von 100 Nik. fiir
das am Orte b3w. im Befiedelungsbesirk geborene und nod)
dafelbjt lebende verheivatete Kind Oer Nlutter gezahlt. Der
Rentenanjprud) beginnt mit dem Tage Oer Ehejdliefung Oes
Hindes baw. mit einem beftimmten Lebensalter und endet mit
dem Tode der Niutter.

Stirbt das Hind vor oder nad) jeiner Derheiratung, ofhne
NMadykommen 3u finterlajjen, oder gibt es jeinen Woknjiy an dem
Orte auf, fo vermindert fid) der Rentenbetrag auf 25"/,. Die
Derminderung fritt aud) ein, wenn oder jolange fidy das Kind
nidt verehelidyt. Hat Odas nidht mehr am Orte Ilebende Kind
Madykommen BHinterlajjen, fo erhoht fidy die verminderte Nutter-
rente pro Xopf der Enkelkinder um je 10°/, des Grundbetrages
— aljo auf 35, 45, 55, 65, 75, 85 und 95"/, — bis auf
hodyjtens 100°/,, O. i. der volle Grundbetrag = 100 UTk. Die
Erhohung bleibt nur jo lange und injoweit in Kraft, als bie
Enkelkinder am Orte leben. Die gleifhen Grundjdbe gelten fiir
den Sall, daf die Ehe des Kindes der penfionsberedtigten NMutter
- geldjt wird, bis es eine neue Ehe eingeht.

Anjprud) auf Gewdhrung der Nlutterventen bejteht nur fiir
Hinder ausgewdflter, in Oen Jugendeheheimen untergebradyter
Eltern, jedod) nidyt im BHinblik auf Kinder, die geboren werden,
nadpdem auf Grund drstliden Gutadytens weitere Madykommen
der Eltern als unerwiinjdyt bezeidynet worden find.

Die JInfhaberin des Grundbefigmonopols legt allen @e-
werbetreibenden am Orte in den Ulietvertrdgen ujw. die Der-
pfligtung auf, bei Einjtellung von Arbeitskrdften wunter jonit
gleidhen Umjtanden joldhe Perjonen 3u bevorjugen, deren Dajein
am -Orte eine Nluttervente begritndet oder begriindet hat. Die
gleidye Derpfliditung liegt den gewerbsmdgigen und nidytgewerbs-
‘mdpigen Arbeitsnadyweijen ob. Die Derpflihtung wiirde nur
eine foldye gegenitber Oder JInhaberin Oes Grundbefifmonopols,
nidyt aber gegeniitber den Avbeitskrdften felbjt fein. Ein ,Redt
auf Arbeit” wird dadurd) nidyt begriindet, wenn aud) die Wir-
Rung in die Riditung fallt. :

Die gejundejten und Rrdftigjten unter den herangewadyjenen
Kindern werden ausgewdhlit und den landwirtjdaftlichen Betriebs-
gejelljhaften als Arbeitskrdfte jowie nady erfolgtet” Derehelidhung
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den Jugendeheheimen 3ugefithrt. Bejonders befdhigte Soglinge
erhalten nad) beendeter Berufsvorbereitung frither oder fpdter
jelbjtdndige gewerblidhe Unternehmerftellen (vgl. Hiersu Ab-
jdnitt 1V, 31), aud) wenn fie Rein eigenes Kapital befifen.
Um die Ortsgebiirtigen nad) erlangter Selbjtdndigheit am
Orte fjejtzuhalten, wiirden dem Unternehmen teils durd) feine
Kapitalkrdfte, teils durd) das Grundbefigmonopol und die Einheit
der Organifation aud) nod) andere Niittel 3u Gebote ftefen.

B. 3nternate.

Die Unterhaltung und Erzichung der Kinder erfolgt, jofern
die Eltern ihre XHinder nidyt bei fidy behalten wollen, von Oer
Geburt an in gejdlofjenen Erjichungshdujern. Die Entbindungs-
anftalt bildet gewijjermafen die unterjte Stufe Odiefer Internate.
JIn der die Sduglinge beherbergenden Anjtalt vekrutiert fid) das
Perfonal aus den MNlitttern. Danad) beginnt die durd) gefdyulte
Sehrkrdfte 3u bewirkende |yjtematijdje Erjiehung und Oemnddjt
Untervidytserteilung, die auf das 3iel der Dolksjdyule ausjuridyten
jein Oiirfte. :

Die 3nternate Ronnen von Oden landwirtjdaftlidyen Betriebs-
gefelljdaften in Ortlider Derbindung mit den Jugendeheheimen
betrieben werden. Die Kinder werden 3u 'Seldarbeiten nad) Be-
darf und Nioglidkeit mit Herangezogen.

Die weiteren Bediirfnifje der jdulentlafjenen Kinder werden
jid) verjdhieden gejtalten. Ein Teil wird vielleiht Aufnahme bei
den Eltern finden, wm von Odort aus in Odie Lehre oder fonjtige
Berufsvorbereitung ju treten. Ein Teil Oder weibliden Kinder
wird bald nady der Sdulentlafjung in hduslide Dienjte gehen.
Die groge Maffe der Sculentlaffenen wird in gewerblidien Be-
trieben in Lehritellen oder als jugendliche Arbeiter und Arbeite-
vinnen Bejddftigung und Erwerb finden. Siiv dieje wiirden Ober-
jtufen der 3Infernate mit jadygemdf bejdrankten Aufgaben (Be-
herbergung, Sovtbildungsunterricht) erfordert werden. Die Bier-
durd) entjtehenden Kojten wiirden von den jugendliden Perfonen
ihren . Erwerbsverhdltniffen entjprechend. wieder einzuziehen jein.

Bis ur Sculentlafjung hat der Dater des Kindes Erziehungs-
kojtenbeitrdge ju 3afhlen. Auf Antrag des Daters und mit Su-
jtimmung der Mutter kann von der Erhebung der Kojtenbeitrige -
abgefehen werden.  Der Anjprud) auf Nuttervente vermindert
fig dann auf einen entjpreenden Prozentjaf des nad) den
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jonjtigen  Umfitdnden 3u jaflenden Betrages, und 3jwar auf jo
viele Jafhre Hhinaus, wie die Derpflequng des Kindes im Internat
unentgeltlid) erfolgt ift. Siir eine beftimmte Mindeftanzahl von
(etwa 4 bis 6) Kindern ift die Befreiung von den Koftenbei-
trdgen nidyt zuldjfig.

Mad) dem Tobde der rentenbejugsberechtigten Mutter ift dem
Dater fiir die Kinder, fiir die Erziehungskojtenbeitrige gejahlt
wurden, Odie Rdlfte des fonjt der Mutter 3uftdndigen Renten-
betrages weiter 3u zahlen.

Unehelidje Kinder Ronnen, wie die efelidhen, Aufnahme in
dem Internat finden. Mutterventen werden fiix fie nidt ge-
wdhrt. Hojtenentjdyddigung fitr die Unterbringung im Internat
wird von Oer Nutter nidyt, von dem Dater nad) Nafgabe feiner
Alimentationspflidyt, eingefordert.

C. Jugendeheheime.

Die Jugendeheheime werden von oden Ilandwirtjdaftliden
Betriebsgejelljfaften fiir deren Arbeitskrdfte erridytet. -

JIn den Dereinigten Staaten von Mordamerika ift es eine
nift ungewdhnliche Erjdeinung, daff Rinderlofe Ehepaare in
Rotels dauernd Wohnung nehmen. Es wdre nur eine Devall-
gemeinerung oiefes Braud)s, wenn bdie Jugendefheheime im Stile
grofer mefrtockiger Rotels mit gemeinjamen Speife- und Gefell-
jdaftsrdumen eingeridhtet witcdben. Da bdie Hinder in den
JInternaten untergebradyt wdren, wiirde jedes Arbeiterehepaar
gumeift nur eines MWohnraumes: 3u feiner alleinigen Derfilgung
bediirfen.

Es wiirde eine Auswahl Oder in die Jugendeheheime auf:
sunehmenden Perjonen nady Gefidtspunkten der Raffenhygiene
und Raffenverbefjerung erfolgen. Um einen moglidyjt 3aflreiden
Nadywud)s 3u ersielen, wiirden im allgemeinen nur junge Leute
Aufnafhme finden.

Der Betrieb der Arbeiterhotels komnte entweder von den
[andwirtjdaftlihen Betriebsgefelljdyaften in eigene Regie genommen
oder an Unternehmer abgegeben oder verpadytet werden. Als
Perfonal ftinden die Avbeitevehefrauen jur Derfiigung. &s jteht
an fidhy nidts im MWege, Jugendeheheime aud) fiir irgendwelde
anderen, indujtriellen Arbeiter ju erviditen. Derjdyiedene Grinde
jpredhen aber dafiir, die Einridhtung auf landwirtjdaftlidhe u. dgl.
Arbeiter 3u bejdyrdanken.
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JIn Betradit kdmen aud) Soldatenehen.*) Dabei wiirde frei-
lih an Oie Stelle der in den Avbeiterhotels moglidhen Sreiheit
die in Militdrkajernen Rervjdiende Gebundenheit treten, die, wie
alles in der Welt, neben ihren guten aud) ihre unerwiinjdten
Seiten haben mag. Es miigte dann ferner die Nidglidhkeit ge-
geben werden, die Dienftpflidyt Oer Gemeinen — dhnlic) wie fiir
den Niilitdranwdrterjtand — fjo lange 3u verldngern, bis eine
hinveidende ehelidje Srudytbarkeit evveicht ijt und fid) um Unter-
Rommen als Avbeiter in einem gewerblidfen Betriebe am Orte

(Gelegenheit bietet.

Auf bdie jahlreidhen verjdjiedenartigen jozialen Probleme, die mit
den vorftehend bejeidineten Einrvidjtungen innerhalb einer gemeinwirt-
jdaftlid)-kapitaliftijgen Organijation auf einfade Meife ihre Ldjung
fanden, ndher einzugehen, eriibrigt i) hier. Hud) die verjdjiedenen
Seiten des Pojtulats der Jugendehe, das neuerdings wieder in einer
lefenswerten Sdyrift**) von Krijdye beleudytet und verfoditen worden it,
intereffieren uns hier 3unddijt nidht weiter. Wie 3ahlreid) und mannig-
faltig oie einjelnen Bejtandteile der durd) den Xapitalismus Rerauf-
befjfjworenen jojialen Srage immer jein mdgen, der gemeinwirtjdaft-
lidje Kapitalismus oder Sozialismus erjeugt fiiv fie alle die Nlittel Fu
ifrer £6jung oder Befhebung. .

Alle Solgerungen, die jich in der Ridtung aus der Wirkungsmweije
der gemeinwirtjdyaftlid)-kapitaliftijden Organijation 3iehen liefen, liegen
in jo weitem Selde, dafy eine Derfolgung von Einzelheiten ein miifiges
Beginnen ijt, -jo lange nidit die grundlegende Tatjade der durd) ein
derartiges Unternehmen gejdjaffenen wirtjdajtlidien. Derfiltnifje vorliegt.
Iur beijpielsmeife jei hier auf eine Wirkung oder 3ju treffenden Aus-
wafl der Eltern fiir die Jugendeheheime Hhingewiejen! In gréferem
Makjtabe Hervorgerufen, wiirden die vorgejd)lagenen Deranjtaltungen
ein neues Gejdledyt entjtehen lajjen, mit dem jid) wegen der von Gene-
ration 3u (Generation fortujegenden Ausleje allmdhlid) eine bevorjugte
Klafje von Nlenjdenkindern entwidieln wiirde. Wdhrend hierin einer-
feits jutage tritt, daf es aud) im fozialijtijhen Sukunftsjtaate Anta-
gonismen und — allerdings gan3 neuartige — Klajjengegeniitie geben
wird, liegt darin andererfeits ein fozialer Entwidkelungsfortjdyritt, der
gar nicht hod) genug eingejhdtt werden kann. Die gemeinwirtjdaft-
lid)-kapitalijtije Organijation viikt ihn in greifbare ITdhe. Tene be-
deutungsvolle Auslefe wdre eine Sade, die gan3 nebenher und ofne
befondere Kojten leidyt 3u bewerkijtelligen ware.

*) 3n einer jdjon vor mehreven Jahren verfaften und im Hovember
1915 bder jujtindigen Candeszentralbehorde vorgelegten Denkjdyrift iiber
den (egenjtand habe i) nur den (Gedanken der Soldatenehen ndher
ausgefiifrt, weil id) bei einem erjten Unternehmen injoweit den Staats-
betrieb, aud) aus finanjiellen Griinden, fiir vorteilhafter hielt. Im
iibrigen habe id) jedod) immer Arbeitevehen, und jwar Ehen landwirt-
- jdyaftliher Arbeiter fiir das dem_Swedte Entipredhende anaeiehen.

*¥) Daul Krijdye, Stigentoeje!”  Derlag von Otto MWigand,
Leipzig 1918,
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Maher liegt uns eine unmittelbar auf wirtjdajtlidem Gebiete er-
jdjeinende Konfequenz. Die Jugendeheheime wiirden fid) leidht 3u einem
vorziiglidien Nlittel gegen den Nlangel an Landarbeitern herausbilden
laffen. Wafrjdjeinlih wiirden fie ebenjowoRhl auf Séhne und Todyter
aus bitrgerlidjen Samilien wie aus Arbeiterfamilien ihre Anziehungs-
kraft ausiiben. Die Aufnahme in die Jugendeheheime wiirde jo. be-
gefrt jein, wie es fiir-die vorzunefhmende Auslefe in der Tat aud) not:
wendig wdre. L 4

dur Sddung odes Derhdltniffes 3wijdhen Hojtenaufwand
und Leijtungsfdahigkeit gehen wir davon aus, dafy die Internate
und Jugendeheheime nad) dem Pringip Oder Hojtendedhung be-
trieben b3w. ur Derzinjung und Amortijation des AnlageRapitals
verpadytet werden. Wenn die Koftendedkung nidht 3u erreiden
fein jollte, jo miite das Befiedelungsunternehmen, Oeffen Grund-
befig durd) den Bevdlkerungszuwad)s im Werte fteigt, Hoften-
sujdyiiffe leiften. Aud) wenn das Erfordernis ein fehr betrddt-
lidjes wdre, wiirde dod) Odie Leijtungsfdhigkeit des Stammunter-
nefmens dadurd) niemals iiberlajtet werden konnen. Denn wdhrend
die — auf einen bejtimmten Bevdlkerungsgewinn zugejdynittenen
— DBetriebskoften der Jugendeheheime und Internate eine un-
verdnderlidhe Grofge Odarftellen, ift der Ertrag des Befiedelungs-
unternehmens entfpredhend oder Dbaulidhen Ausbreitung und Be-
volkerungsjunahme Dbeftdandig im MWadjen begriffen. Es war
oben Oer Jafhresertrag

fitr das 1. Betriebsjahr auj 0,00 Nillionen Niark
" " 1 5- " " 3140 " "
i A0 ., » 13,60 5 ”
beredinet worden.  Bei gleid)bleibender weitever Steigerung
wiirde fid) der Ertrag im Laufe jedes weiteren Jahrzehnts um
3,40 NTlL., aljo
im 55. Betriebsjafre auf 17,00 Nillionen Nlark

» 05. " » 2040 v
w 15 p . 2380 "
» 85. " w2120 "

ujw. erhohen. Dabei ijt, wie im fritheren, vorausgejest, daf
der Bodenwert nur proportional der 3iffernmdigen Dermehrung
des Wohnungsbejtandes oder der Bevdlkerung junehme, wdhrend
mit Sidjerheit angenommen werden kann, daf das Wadystum des
Bobdenwertes itber das jahlenmdfige Derfdltnis der Bevdlkerungs:
oder Wohnungsjunahme weit hinausgeht.

Je giinftiger fidy das Derhdltnis 3wijdjen baulicher Aus-
dehnung und Bodenwertzuwadys geftaltet, um fo jdneller wird
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das Siel erreidit werden, daf Oer GErtrag Oes Unternefhmens
aufer Oden CErforderniffen fitr Niutterventen aud) odie etwaigen
Hojtenzujdhitfle fitv Jugendeheheime und Internate vollig dedrt
und Oaritber Hhinaus nody Uber|dilfje abwirft. Erreidht wird
das Biel jedenfalls, es ift nur eine Srage odes Seitpunktes.
~ Denn allein der Ertrag befindet fidh in ftetigem Wadyjen.
Die Gejamtaufwendungen fiir Nlutterpenfionen und fiir den Be-
trieb der Jnternate und Arbeiterhotels dagegen find eine Ron-
ftante Grofe. :

Es ijt aber unwabhrideinlid), daf es nidht im vorhinein ge-
lingen follte, den Grundjay der Koftendedung zu verwirklidyen.
Durdy den landwirtidaftlidhen, gdrtnerijhen und Diehsudytbetrieb
der Ilandwirt|djaftlidyens Betriebsgefelljfaften werden die wid)-
tigiten Bedarfsmittel der Arbeiterheime und 3Internate gewonnen,
deren Jnfaffen anbderverfeits das Arbeitsperjonal jener Gefell-
jdaften ausmadien und aus oderen Ertrdgniflen entlohnt wer-
den.  Bei oiefen wed)jeljeitigen Sujammenfhdngen muf |idy
eine MWirtjdaftsfithrung der Internate und Arbeiterhotels auf
der Bafis Oer vollen Koftendedkung unter allen Umitdnden er-
moglidhen Iajjen. ;

Als Mafjtab des erreidibaren Bevdlkerungszuwadyjes find
daher nur die befonderen Hojten in Betradyt 3u 3iehen, die aus
den Rentenanjpriidien der Nliitter entjtanden.-

Wird nun etwa angenommen, daf vom 3weiten Betriebs:
jafre ab in den Anjtalten der landwirtjdajtlichen Betriebsgefell-
jdaften eines Befiedelungsunternehmens jdhelidy jo viele Kinder
jur Welt gebradyt werden, daf von jedem Jahrgange insgejamt
4000 Kinder das 3wanzigjte Lebensjahr erreidien, jo wiirden im
21. Jahre bdie erften Niutterventen im Gejamtjafhresbetrage von
rund 400000 MEk. fdllig werden. Dabei wird aljo 3ur Derein-
fadung der Rednung ausjdlieplidy mit dem Rentenhodjtbetrage
pon 100 NTk. geredynet. 3n jedem weiteren Jafre wiirden
weitere 400000 NTR. Nutterventen fingukommen.

Unter der Annafme, dafy die Miiitter des erjten Jafhrganges
durdyjdynittlich 3wanzigjdhrige Srauen warven, Hatten fie 3u der
Beit (nady der allgemeinen bdeutjdyen Sterbetafel fiir das Jahr-
jehnt von 1901 bis 1910) nod) eine weitere mittlere Lebens-
erwartung von tumd 45 Jahren.” Auf die eingelne Nutter an-
gewandt, Oie in anderthalbjdlrigen Swijdenrdumen insgejamt
10 Kinder geboren haben mdge, wiirde jidh daraus im BHinblik
" auf den Rentenbezug folgendes Sadperhdltnis ergeben:
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Jm Alter von 40 Jahren wiirde die Rentenbezugsberedytigte
100 NTR. jahelicdh besiehen; Odazu wiirden, vorausgefeht, daf fidh
dte Kinder im Durdyjdnitt alle mit 20 Jahren verheiraten, nad
je 1'/, Jafhren weitere 100 Nik. hinjukommen, jo daf nad
"Erreidjung des Alters von 53!/, Jahren die Rente die Gejamt-
jumme von 1000 NTR. pro Jahr ausmadyen wiirde. ~Bei ihrem,
nad) der mittleren Lebenserwartung mit vollendetem 65. Lebens-
jahre erfolgenden Tode wiirde Oie Rentenbesugsberedhtigte im
gansen ' ]

fiir 11/, Jafre eine Jahresvente von 100 NTk. 0d.3uj. 150 Nik.
o TpeTtere s st SRR s 5 S A0 S i 1 11
N g N i " i e o T e
" " Dissy " " PR U L 600
” 1 1 '/"_‘ " " " " 500 " " ” 750 ”

" ” 1 l'-_' ” " ” ” 600 " " " 900 ”

" i ges g oy " 100250 RS TOS UGS
" Pt ] 5 TS BN ,, im0y A s 1200
" " j CirR " " w900 Gl e k300 0,
" e ¢ b e i e 10 S el i 1 4510

iitberhaupt 18250 NTk.

NMutterventen bezogen haben. Pro Kind ergibt fidh daraus ein
durd)jdynittliger Aufwand fitr Nlutterrenten von 1825 Nik.

Sur Beredinung Oes Gejamtaufwandes filr Nutterventen
in den erften 45 Betriebsjahren wollen wir, um die Redynung
moglidyit einfad) und durdyjichtig 3u geftalten, wiederum von Oder
Siktion ausgefhen, daf oOfe Kinder (i) famtlidy mit 20 Jahren
verehelidhen, und die weiteren Abgdnge durd) Weg3zug oder Tod
jowoRl Dei den Xindern wie audy bei den Eltern ganj aufer
adit laffen. Das entjpridit natiiclidy nidyt der Wirklidykeit. Aber
es kRommt hier weniger auf die genaue Seftjtellung der tatjddlichen
Aufwendungen an fid), als vielmehr in ihrem Derhdltnis 3u dem
ersielten Bevdlkerungseffekt an. .Jgnorieren wir die Wirkung
der Abgdnge auf die Rentenzahlungen, jo rvedinen wir aud
mit einer entfpredhend giinftigeren Bevolkerungsbilan3. Siir das,
was hier veranjdaulidfit werden joll, madt es nidht viel aus,
wenn wir hier nur mit den Narimalzahlen fiir die fdllig werdenden
Rentenbetrdge redynen.

3n den erften 20 Betriebsjahren wiirden Nutterventen nidyt
3u 3aflen fjein, da Oer Rentenbejug erjt mit der Derehelichung
des Kindes beginnt, oeren Seitpunkt wir im Durdidnitt auf
das 20. Lebensjahr angenommen hHaben. 3In den folgenden
25 Jahren, vom 21. bis 45. Betriebsjahre, wiirden im ganzen,
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da in jedem Jafhre 3ju Oden vorjdhrigen neue Rentenanjpriiche
fitr weitere 4000 Kinder hinzukdmen, Nutterrenten im Gejamt-
betrage von 130 NTill. NTk. fdllig werden, und 3war:

im 21. Jafhre 0,4 NUIL NTR. im 34. Jahte 5,6 NUIL NTk.
DRy S DI ey 0,00 G LT,
R A L A0 R O 5 Oy
” 24‘ " ] ’6 ” : ” ” 57' " 6’8 ". ”
PRl SRR S e 90t T 2% e Ty
s e T e we OFe €5, S0 Sy
" 27' L 2'8 ” ” " 40' ” 8l0 ” ”
" 28' " 3' 2 ” " " 41 ” ” 8'4 " ”
" 29' " 3'6 ” " ” 42' " 8'8 ” "
" 30' ” 4'0 ” " ” 43' ” 9'2 " ”
yegodev: sy AR T PR 1 Ea e gy R
RO e B R CeTnabe R0 e Ty
w08y B2l ey, sujammen  130,0 Nl Nik.

Der gejamte CGrtrag des Unternehmens war eingangs fiir den
entjpredjenden Seitraum, 0. §. bis 3um 45. Betriebsjahre, auf
280,50 Ntll. Nk, beredynet worden. Der Ertrag wiirde hier-
nady Oen Ourd) Oie Rentenjafhlungen entjtehenden Bedarf um
150,50 NTIL. Nk., aljo um mehr als ein Doppeltes iiberfteigen.

Der Niehrertrag wdre fiir andere Swedie verfilgbar, wenn
er nidt ebenfalls filr NMiutterventen, fei es in der gleidjen Sorm,
jei es ofne Derbindung mit Internaten oder Jugendeheheimen,
Derwendung findet. Die Bedingungen filr Gewdhrung von
Mutterrente unabhdngig von Jugendeheheim und Internat kRann
man fid) wiederum aud) jehr veridjieden Odenken. Sie Ronnten
im allgemeinen diefelben fein wie in Derbindung mit jenen Ein-
riftungen. Durd) die Bedingung einer 3u treffenden Auswahl
der Eltern und einer bejtimmten Ulindejt3afhl der insgefamt von
einer Niutter 3u leiftenden Geburten — die aud) in den Jugend-
chefeimen gefordert werden miifite — wiirde Oder Hreis der
Rentenanjprudyberedhtigten fejtgefet werden. Ob man auf diefe
Weife mit gleiden Ergebniffen wiirde redynen Ronnen wie bei
den Jugendeheheimen, mag eine offene Srage bleiben. Aber
eine bejtimmte, dadurch herbeigefithrte Geburtenzahl angenommen,
wiirde natiirli) von einem gleiden Rentengrundbetrage aus der
Kojtenaufwand oderfelbe fein wie der oben (auf 130 NUIL. NR.)
erred)nete.

Unter den angenommenen tatjddliden Dorausjeungen wiirden
bis 3um 45. Betriebsjahre aus den Jugendeheheimen insgejamt
(44 X 4000 =) 176000 wenigjtens das 3wansigjte Lebensjahr
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erveidiende Kinder hervorgehen. Das allein bedeutet jdhon die Be-
volkerung einer Stadt, weldje die Grofjtadtgrenze (= 100000 Ein-
wolner) ldngjt iiberjdritten hat, und 3war in der fiir die Lebens-
dauer felr giinjtigen Alterszujammenijefung vom 1. bis 44. Cebens-
jafre, wobei itberdies die Sterbefdlle bis jum 20. Lebensjafre
von vornherein in Abjaf gebradyt |ind. Diejer Nadywuds um
176000 Képfe wiirde unter den weiter oben (Jiffer 1 diefes Ab-
fdnitts) angenommenen Dorvausjefungen fitr Oden in fiinfzehn-
jafhriger Bebauung auf 130000 -Secelen angewad)jenen Bejiede:
[ungsort 3u der natiirlidhen Bevolkerungszunafyme durd) Geburten-
und Wanderungsitberjdul nody hinukommen.

Die weitere Bevdlkerungsentwiklung des Befiedelungsunter-
nehmens wdre jdon dadurd) wefentlid) fidjergeftellt und Ronnte
nad) Ulafgabe des Bedarfs odurd) Ausdefhnung oder Bejdyrdnkung
der Sahl der Nlutterventenjamilien willkiivlidy veguliert werden.
Das Nlaf des Bedarfs wdre darin gegeben, daf der Umfang der
Bautdtigkeit iiber die einmal fejtgejette BGrofe hinaus eine weiteve
Dergroferung nidht erfafren joll. Der Jahresumfang der Bau-
tatighkeit ijt entjdjeidend fiir die Hopfzahl der am Orte gehaltenen
baugewerblidjen Bevdlkerung und damit 3ugleid) fitr das End-
siel der Entwidkelung des ganzen Befiedelungsunternehmens. Wenn
die entwickelte Stadtgemeinde eine baulidje Ausdehnung erlangt
hat, die jenes Hodyjtkontingent an Bauarbeiterdaft mit dem jur
Erhaltung des Gebdudebejtandes notwendigen Bauarbeiten, Um-
bauten ujw. vollauf bejddftigt, wiirde das Entwidkelungssiel der
Stadt mit Bejug auf ifren Grofenumfang errveidyt fein.

Das Befiedelungsunternehmen Rkann fjid) mit Bilje wvon
Nutterrente, Jugendeheheim und Internat aud) gan3 unabhdngig
von jedem 3duzug von auswdrts maden. Das Unternehmen
wiirde dabei in der Hauptjadye Junddyit nur mit den landwirtjdyaft-
lidhen Betriebsgefelljdaften und deren Einvidtungen beginnen. Das
Bauprogramm wiirde dann fitr die erften 20 Jahre ein gan3 anderes -
fein. Die Entwidkelung der grofftadtijden Befiedelungszentrale
wiitbe erft nad)y ca. 15 bis 20 Jahren redht in Sluf Rommen.

Diefes Derfahren wdre einzujlagen, wenn Befiedelungs-
unternehmungen der Art in groBer 3afl ins Leben gerufen werden
follten. Es wdre unmaglid), die Bevolkerung vieler Befiedelungs:
orte gleidhzeitig mit der notigen Entwickelungsgejdwindigheit —
die ein nidit unwejentlidjes Nloment der Sadje ijt — aus Su-
jugsitberjdhyiiffen entjtehen 3u laffen. Dazus wiirde im Deutjden
Reidje nidyt geniigend Bevdlkerungsmaterial vorhanden fein.
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Angenommen, das Deutfde Reid) jollte im ganzen Umfange
im gemeinwirtiaftlid-Rapitalijtifhen Sinne josialifiert werden und
wdre 3u dem Swedke in, willkiielid)y angenommen, 500 Wirtjdafts-
bejirke eingeteilt, in Oeren jedem — fjoweit nidyt eine geniigend
groge Stadt bereits in dem Besirke liegt — eine grofftddtijde
Befiedelungsjentrale als wirtjfaftlifer Nlittelpunkt Oes Besirks
ju entwickeln wdre. Es wiirde dann nur in gan3 wenigen
Sdllen an eine Bevdlkerungsentwickelung aus dem Buzuge ge-
dbadyt werden Ronpen. In den iibrigen (etwa 350 bis 400)
Begirken wiirde das Befiedelungswerk voverjt nur durd) Griin-
oung der landwirtjdaftlidyen Betriebsgefelljdaften einzuleiten fein,
deren Aufgabe neben CGinridtung und Derwaltung ihres Adier-
bau-, gdrtnerijdjen und Diehjudyt-Grofbetriebes vornehmlid) aud
darin beftehen wiirde, 3u tem Bwedie des verftdrkten Bevolke-
rungs3uwad)jes die Jugendeheheime fiiv ifre Avbeitskrdfte und
JInternate fiir Oeren Hinder 3u errichten.

Die landwirtjdyaftlidhen Betriebsgejelljhaften wiicden Odurd
dieje ihre Tdtigheit aber gerade aud) den Saktor bilden, der
allein gegenwdrtig das wirtjdaftlide Leben Deutjdlands wieder
in das vedyte Geleife bringen kann und die erforderlidien Arbeits-
Rrdfte auf das £and 3u 3iehen vermag.

Was hier vorgejdlagen wird, ift edyter und redyter Sozialismus.
Ein @leidies kann man von bden Dorjdildgen auf Serjtiickelung land-
wirtidaftlihen Grofgrundbefifes u. dgl. nidt jagen. Es ijt unbegreif-
lid), wie Sozialiften fo etwas wvoridlagen konnen. Sozialismus bringt
wirtiyaftlichen Sortjdritt und geht nidht auf Dereinelung und Ser-
jplitterung, jondern auf Sujammenfajjung des wirtjfajtiiden Getriebes.
Selbftverjtandlidy audy in der Landwirtjdiaft. Wenn auj dem Wege der
Aufteilung des Grofgrundbefifes tatjdd)lid) nod) vorgegangen wird, und
das bden heutigen Seitverhiltnijjen nidit mefhr entjpredende Hleinjiede-
[ungswefen 3u voller Bliite gelangt, jo wiirde das einen grofen wirt:
jdaftligen Riickjdyritt bedeuten.

3. Gemeinwirtjhaftlich-Rapitaliftijhe Derbinde.

Ein  gemeinwirtjdafjtlic) - kapitalijtijher Derband ijt ein
Kollektivorgan 3ur planmdfigen Derwertung, Entwidkelung und
Dermefrung nubarer wirtjdjajtlier Hrdfte auf Rkapitalijtijher
(rundlage. -

Der eine Safy — der nady den vorvausgejdickten Ausfiil)-
ringen ofne: weiteres verftandlid) ijt — umfaft alle itberhaupt
denkbaren Derwirklidungsformen Odes fosialijtijhen Wirtjdafts-
pringips. :
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Aud) ein rein erwerbskapitaliftijfer . Betrieb des weiter
oben (unter 3iffer 1) bejdyriebenen Befiedelungsunternehmens
jdyliegt Oas Dorhandenjein und Odie NMitwirkung gemeinwirt-
jdyaftlid)- Rapitaliftijder Abfiditen Reineswegs aus.  Dielmehr
witrden fid) folde Swecke, nad) Nlafigabe Oer - tatjddlidhen

organijdien Sujammenfinge innerhalb Odes Gejamtunternehmens,
im Laufe Oer Beit dod) immer Rerausbilden. Die gemeinwirt-
jdhaftlidhe Derbundenheit wdre eben dod) vorhanden, felbit wenn
etwa Oder erwerbskapitalijtijhe Gefidytspunkt bei der Grimdung
sundd)jt grundjdlid)y allein mafgebend gewefen fein und dem-
gemdB Oen gemeinwirtidaftlidyen mertgumad)s als Saktor des
Kapitalprofits erjdyeinen Ilafjfen iollte wie es ja blsl)el bei grof3-
jtadtijdyen Bodenwertjteiqerungen - Il ift.




fage iiber ,Eine notwendige Rriegswirtidaftlide Nlagnahme” im
,Preufijden Derwaltungsblatt” vom 9. September 1916 3u=
grunde. :

Da der im ,Preupijden Derwaltungsblatt” von mir bejdyriebene
gemeinwirtjdajtlid-kapitalijtijde Derband den Typus darftellt, der aud
fiir 3wedke des jtadtijden Bejiedelungsunternehmens in Betradyt kommt,
modyte id) hier kurz das Wefentlide daviiber wiederholen.

Jd) hatte mir dort die Srage gejtellt, ob nidt den junehmen=
den Erndhrungsidmwierigheiten durd) eine grofjiigige Aktion bder Stei-
gerung oder ELebensmittelproduktion entgegengewirkt werden konnte.
Das widre wegen der Begrenjtheit der Anbauflide nur durd) Der-
mehrung oOer Diehbeftdnde maoglid). gewefen. Da ein Niehrbedarf an
Suttermitteln aber wiederum durd) den feldmdpigen Anbau nidyt hatte
gededkt werden konnen, o ftand dafiir als einziger Weg die Erjdliefung
bisher ungenufter {utterqueﬂen, die Benugung jeder irgendwo jid)
bietenden NMdglichkeit der Gewinnung von Diehfutter offen.

An joldjen irrequldren Diehfutterquellen ijt an jid)y kein Nlangel.
Die Hiidjenabfdlle der Haushaltungen, Gajthdujer, Kajernen ujw. in den
Stiadten jowie die in unerjdopflidjen Niengen vorhandenen Waldjutters
ftoffe (Caubheu, Gras, Sarrenwurjeln, Sdmedten, Carven, Eideln,
Budjedtern ujw.) madjen ein jo iiberaus reides Niaterial aus, dap
daraus fiir jede GBrofe des Diehbeftandes Sutter genug 3u gewinnen
wdre. HAber, obwohl es an behordliden Derfiigungen nidit gefehlt hat,
find beide Sutterquellen — abgejehen von Oder grof angelegten ein-
maligen Aktion der Oberjten Heeresleitung im Sommer 1918 — dody
nur fefr brudyteilweife benut worden.

Woran hinjidtlid)y der Kitdhenabfalljammlung die Sduld ge-
Tegen hat, habe iy ebenfalls im ,Preufijden Derwaltungsblait” (vom
27. Januar und vom 5. Nai 1917) auseinandergejeit. Das Derjagen
der juftdndigen Sivilbehdrden gegeniiber einem fo einfacdhen Problem
ift geradesu ein Sdulbeijpiel dafiir, daf der erwerbskapitaliftijdhe An-
trieb die Lebenshrajt unjeres volkswirtjdaftlidien Xorpers bildet, ohne
die es einfad) nidit geht. Die behordlidien Organe verjagten im vor-
liegenden Salle, obgleid) die hidyjte Wot des Dolkes und Lebensgefahr
des Deutjdien Reidjes odahinter jtand. Es war aljo die allerjtirkite
Triebfeder vorhanden, die fid) fiir gefelljdaftlidie Organe als jolde
iiberhaupt denken Iagt. Und jelbjt das geniigte nid)t! Z

Worin ferner die Sdywierigheiten einer volljtdndigen Ausnufung
des Waldfutters beftehen, ijt aus der Entfernung jwijden Dieh-
befigern und Waldjutter, namentlid) bei der grofen Safl bauerlider
Befjiger Rleiner Diehbefjtdinde, unjdywer 3u erkldren. Derfude, deshalb
die Maldfuttervermwertung ju organijieren, jind wohl regierungsjeitig
veranlaft und von den Sorftverwaltungen durdjgefiihrt worden. Der-
artige Organifationen, joweit fie itberhaupt gelingen, find aber duperjt
lofe (Gebilde und ftellen jid) der Matur der Sade nad) ihre Aufgabe
oon vornherein nur auf diirftige Erjolge ein. Diirftig im Derhaltnis
qu dem gejamten Diehfutterreiditum, der nugbar gemad)t werden Ronnte.

Was injolgedeflen an Diehzudt- und Diehmajt- oder mit einem
Worte: an Cebensmittelerzenqunasmaoglidkeiten im Deutiden Reidje
verloren geht, weif niemand.

7 Riekes, Gemeinwirtidaftlider Kapitalismus.
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Um die ungenugten produktiven Nidglichheiten ju verwirklidyen,
wollte i) in einem groBen Suge mefrere Hundert (300 bis 400)
Diehsiidyterei-Gefelljdiaften in waldreidien Gegenden und bei grofen
Stadten als Organe auBerfeldmdapiger Diehfuttergewinnung
und -verwertung hervorgerufen wijjen. . Waven erjt einmal in Gejtalt
der Dieh produgierenden Betriebe jadyliche Produktionseinridytungen
entjtanden, und mit etwas eigenem Kapital interejjierte Gejelljdyafts-
vorjtdnde als Unternefhmer da, jo waren Rapitalwirtifaftlihe Tat-
jadjen gegeben, Oie 3ur HAusnuBung der jid) Oarbietenden Sutter-
quellen fiiv Diehud)tzwedke antrieben, ja jwangen. Der Apparat, ein-
mal gejdyaffen, hdatte von jelbjt funktioniert.

Die Riikwirkungen, die das Unternehmen auj den gejamten Status
unjerer Kriegswirtjaft — odurd) Derbilligung der Lebensmittel, dem:
gemdp der Arbeitslohne und dadurd) wieder der Preije aller Waren —
ausgeiibt haben wiirde, hitten alle Anlagekojten in kiirzejter Seit 3wanjig-
und Oreifjigfach) wieder eingebradyt.

Der Xojtenbetrag bder fjtaatlidhen ,verbilligten Sleijd)zulage” im
Jafre 1917 hatte 3ur Sinanzierung Oes gan3en lnternehmens mehr als
hingereidit. Es wdre dann aber ein (Gegenwert in Geftalt der Diel)-
judhtanfagen und jidy vermehrenden Diehbejtinde vorhanden gewejen,
wdhrend der Riefenaujwand fiir die ,verbilligte Sletjd)ulage” einfad)
vertan war. -

Tiber die gemeinwirtjdajtliche Seite des Unternehmens habe i)
a. a. ®. folgendes ausgefiifhrt:

LTt der bejirksweije vorjunehmenden Erviditung freier privat-
kapitaliftifjdher Diehziidytereigejelljfjaften wiirden 3ugleid) geeignete
Organe in das Leben gerufen werden, um nod) andere Dieh3udyt-
moglidykeiten, fiir weldje die tatjad)lifjen Dorausfeungen an fid) ge-
geben find, ausfindig ju madjen und zu benuen. Die liberlajjung des
Waldfutters und des jtidtijdien Kiidjenabfalls an die Diehziidytereien
wdre ein Privileq, fiir defjen Einvdumung odiefe 3u gewifjen (Begen-
leijtungen jid)y verpfliditen kdnnten und miiten. Die (Gegenleijtungen
wiirden namentlid)y darin 3u bejtehen haben, daf die Betriebseinrid)-
tungen, wo es not tut, aud) volkswirtjdaftlidie Interefjen beviick|idtigen.
Um ein Beifpiel herausjugreifen, konnte es erwiinjdit erjdjeinen, die
Gewinnung und Derwertung von bisher ungenuften Sutterjtoffen —
wenigjtens fiiv die Dauer des Krieges — iiber das durd) das privat-
wirtjdaftlihe Rentabilitdtsinterejje gegebene Niaf hinaus auszudehnen,
weil fiir die rejtlofe AusnuBung aller Siitterungsgelegenfeiten derzeit ein
volkswirtjdaftlides Interejje vorliegt. Serner wdre den Diehziichterei-
gefelljaften vielleiht die DVerpflifitung aufjuerlegen, wdhrend der
Kriegsdauer innerhalb eines bejtimmten Bezirks filr die AusnuBung
etwaiger jonjtiger giinjtiger Bedingungen der Diehzudit Sorge 3u tragen
und die Odafiir erforderlidien Einvidhtungen 3u treffen und in Betrieb ju
halten. (Gewify qibt es derartige NMoglidikeiten nody mandjerlei. Bei-
Jpielsweife jind vielfad) indujtrielle Betriebe, wie die Siegeleien, die
groBere Tervains umfajjen, durd) Oen Krieq jtillgelegt worden. Don
Oen Siegeleien jind angeblid) etwa 909/, auper Betrieb. Solde Grund-
jtiicke jollen fiir Gefliigelziidytereien, jpesiell fiir Enten- und Hiihnersudt,
jehr verwendbar jein. Diefe und andere pajjende Diehzudytbedingungen
3u alleverft aufjufinden und Odemnddijt ausjunuben, wdre eine Der-
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piliqtung, die kapitalijtijdie Spezialbetriebe der Avt gern auf jid) nehmen
wiicden und leidyt erfiillen kRonnten. Gerade hierdurd) wiirden die fiir
grofere Begirke ins Leben gerufenen Diehudtunternehmungen in ifrer
(ejamtheit 3u derjenigen Organijation werden, die bislang nod) fehlt,
aber 3ur vollkommenen AusnuBung aller vorhandenen Nidglidhkeiten
der Diehjuttergewinnung notwendig ijt.

Derjdyiedene Aufgaben und Bejdrdnkungen, denen jid) Oieje Be-
3irks-Diehziidytereien wafrend des Hrieges unterwerfen miigten, konnten
nad) Sriedensidluf fortfallen. Im iibrigen wdre aber die Sortfilhrung
ifres Betricbes nad) dem Kriege gerade nod) jo widtig wie vorher.
Sie wiirden dauernd einen jo wejentlidjen Beitrag zur Der-
jorgung des Lebensmittelmarktes liefern, daf jie auf die
Gejtaltung der Cebensmittelpreije nad dem Kriege einen
jehr erwiinjdten Einflup ausiiben wiirden.

Dor ein gan3 bejonderes Problem fieht man jichy durd) die Srage
gejtellt, wie eine jo grofe Anzahl von Dieh3iiditereien gewifjermagen mit
einem Sdylage in das Leben 3u rufen ift, namentlid), wenn es in Oder
Sorm freier erwerbskapitaliftijdher Unternehmungen gejdiehen joll. Auf
welde Weife das wofl jwedkmafig durdyzufiihren wdre, joll im folgen-
den in den Grundziigen kurjy jkizziert werden.

Grofe Indujtriesweige pflegen jidy, nadhdem fie jid) 3u
einem gewifjen Umjange entwidkelt haben, 3u gemeinjamer
Interejjenvertretung und jur Regelung gemeinjamer fAn-
gelegenheiten 3u Derbdnden oder Syndikaten zujammen-
sujdlieen. 3Im vorliegenden Salle konnte man Oen um-
gekefhrten Meg einjdlagen, indem die einjelnen Unter-
nefhmungen mit obligatovijder Derbandsmitgliedjdhaft von
einem 3undd)fjt nur fiktiven Derbande aus jum Leben er-
wedkt werden. Die Derbandsleitung wiirde die Aujgabe haben, fiiv
die 31 griindenden Diehziidytereigefelljdyaften die Bezirke abjugrenzen,
auf Oie jidy ihre Tatigkeit erftrecken joll, die Sorjtreviere 3u bejtimmen,
in denten jie die Waldfiitterung ausiiben Ronuen, den Umfang der Der-
wendung Odes gejammelten Xiidyenabfalls benadybarter Stadte feft3u-
jeien, den Umfang der Diehhaltung, Sahl und Standorte der eingelnen
von der (Gejélljfaft 3u betreibenden Diehzuditanjtalten mit den Unter-
nefmern ju vereinbaren und die Derpflichtungen, weldje dieje beziiglich
der Kitgenabfalljammlung, Waldfiitterung und jonjtigen Suttergewinnung
etwa ihrerfeits auj jid) nehmen miifiten, fejt3ulegen. Maddem fjo die
tedynijd-wirtjdajtlidien Bedingungen der ju griindenden einzelnen Unter-
nehmungen von dem Derbandsbureau gepriift und fejtgejtellt jind, wiirde
in jedem eingelnen Salle, wenn die Griindung in der Sorm der Aktien-
aejellidhajt erjolgen foll, die Slitjjigmadyung von Staats: oder
Reidysmitteln jur Ubernafhme der nidit anderweitig unter-
subringenden Aktien ju beantragen fein. Ein Teil des Aktien-
kapitals miifjte grundjaglid)y von den die Dorjtandsgejddfte iibernehmen-
den Unternefmern aufgebradyt werden. Mo etwa bejondere Nidfterei-
betriebe 3ur Kiidjenabfallverwertung in oder bei groferen Stdadten in
Ausfidt genommen werden, wiirden dieje einen angemejjenen Teil der
Aktien 3ju iibernehmen haben. Die Derbandsleitung wiirde einer 3u
bejtimmenden amtliden Stelle, fiir Deutjhland aljo etwa dem Kriegs-
erndhrungsamte, die fejtgejtellten tedynijdy-wirtjdhajtlichen Dorausjegungen
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jiir den Betrieb odes Unternehmens ju unterbreiten haben, und dieje
Behorde hatte nad) Priijung der vorgelegten lUnterlagen und eigenem
Entjdjeide dann weiterhhin bei dem Bundesjtaate, in defjen (Bebiet die
ju griindende Diehsiidyterei fdllt, oder bei dem Reidje die Bereitjtellung
von Mitteln fiir den Swedk ju Dbefiirworten. Dem Siaate begw. der
juftdndigen Behorde wiirde naturgemd ein gewijjer Ein-
jlug auf den Derband, etwa nad) Analogie einer Aufiidyts-
behorde, eingurdumen jein, wodurd) aber nad) der ganzen Art
ber in Rede fjtehenden Derbandsorganijation Oie freie Betdtiqung
der ein3elnen lnternehmungen nidit beeintraditigt jein wiirde, un-
bejdjadet der bejonderen Rriegswirtjdajtliden u. a. Derpfliditungen, welde
diefe iibernehmen, und die ftatutarijd) und auf andere Weife fejtgelegt
fein miigten. Es wiirde das ein bleibender Einfluf jein konnen, der
dem Staate audy nad) etwaiger Abjtofung der iibernommenen
Aktien bdie Nioglifkeit bieten wiirde, in dem Betri¢be der Dieh-
siidytereien vermitteljt der Derbandsleitung volkswirtjdaftlidie und jtaats-
wirtjdaftlide Gefidytspunkte dauernd 3u praktijdjer Geltung ju bringen.
Den jum Derbande gehorenden Gejelljdjaften gegeniiber wiirde im
iibrigen allein das Derbandsbureau bdie Aufgabe der libermadung und
Mitwirkung bei Erfiillung der von den einzelnen Verbandsmitgliedern
iibernommenen befonbderen Derpflihtungen Haben. . Da  die Derbands:
leitung gleidh3zeitig als Interefjenvertretung das Dertrauen der 3ugehorigen
®ejelljhaften leidfit wiirde erwerben kdonnen, wdre fjie aud) jur Aus-
iibung bder erforderlidien Aufjidjtsbefugnijfe und regelnden Einfliijfe die
geeignetjte Stelle. 3m iibrigen konnte dem Derbandsbureau durd) An-
gliederung einer Diehjeudjenverfidierungskajje auf Gegenjeitigkeit mit
Beitrittsswang fiir die Derbandsmitglieder ein wirtjfaftlidies Tatigheits-
feld zugewiejen werden, das den Sujammenhang des Derbandes wejent-
lid) feftigen wiirde.”

Wie eine Diehuditindujtrie, jo kann der Staat pp. in gleidjer
Weije durd) das Niittel eines joldjen gemeinwirtjdaftlid)-Rapitalijtijden
Derbandes aud) irgendweldjen andern, nad) den Umijtanden mdglidien
(Bewerbs3weig oder bejtimmte, 3. B. innerhalb. einer Stadtwirtjdaft
organijd) notwendige ®ewerbebetriebe auf Rapitalijtijdler Grundlage
erjeugen, durd) Derkauf feiner Anteile das davauf vermendete Kapital
wieder fiir andere Swedie freimadien und dann dod) nod) als BHiiter
gemeinwirtjdajtlidier Swedke jtatutenmdfia oder auf gefeglidher Grund-
lage Einfluf auf den Derband behalten.

3m Rahmen eines grofjtadtijden Bejiedelungs-
unternehmens wiicde ein gemeinwirtjdajtliher Derband oder
ein Spjtem von gemeinwirtjdajtlidien Derbdnden die Aufgabe
ju erfilllen haben, nad) Niaggabe der gegebenen tatjddylidhen
Derhdltniffe das wirtjdaftlidie Gerippe oder — wie NMary fagen
wiirbe — die Okonomijde Struktur der 3u entwicdkelnden Grof-
jtadt suvor im Bilde ju entwerfen, es gemdf odiefem Plane durd
Anjeung von Unternehmern und Kapitalbejdaffung erftehen 3u
laffen und demndd)ijt in den durd) die gemeinwirtidajtlichen ®e-
fidytspunkte bejeidneten Grenzen einen leitenden Einflug auf das
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wittjaftliche Getriebe der gropjtdaodtijden Befiedelu
itben. mabrenb eme ererbsgeieﬂidyait Jich be'

kRonnte und wofhl aud) wiirde, hdtte der geninwirt aithcb-"-,.

Rapitalijtijhe Derband die Gejamtheit der wirtjdpftlihen Unters .
nehmungsmoglidkeiten in den Bereid) feiner erjRyggnden un,Q_.
fordernden Tatigkeit 3u 3ziehen. Der Derband obei'“,v ern 8t
Spitem von Derbdnden vorliegt, der Hauptverband witd® and
der naturgegebene Eigentiimer des jur Befiedelung erworbenen
Geldndes jein. IMimmt man an, daf er das lnternehmen ohne
jedes eigene Kapital anfdngt, jo wiirde er dod) fehr bald in der
fage jein, Oas erforderte ftaatlihe Darlehn aus Betriebsiiber:
jchitflen wieder 3uviikjuzahlen und damit in das jduldenfrete
Eigentum Odes Befiedelungsgeldndes gelangen. Der Wert fgines.
Grundeigentums wiirde fidh nad) unjerer Beredynung (vgl. S. 63!)
in 15 Jafhren von 12/, auf 129 Millionen Nark erhdhen. Der
Derband miifite fid) aljo rapide 3u einer grofen Kapitalmadyt
entwideln.

Ahnlid), wennjdhon in Rleinerem NMlafjtabe, wiirden Jid) Oie
wirtjaftlidhen Derhdltniffe der Einzelunternehmungen wie auch
— je mnad) der Organijation — der etwaigen lnterverbdnde
entwickeln. Die Ulillionen von Hypothekengeldern, die der Be-
jiedelungswirtjhaft ihrer Entwickelungsgejdwindigkeit entjprediend
unaufhorlid) jujtrdmen wiirden, und Oie durdy ben befonderen
organijhen Sujammenhang 3wijdjen den einzelnen Unternehmungen
und  durd) fjonjtige - gemeinwirtjhajtliche Niagnahmen 3u voll-
jtandiger Auswirkung auf die Erwerbstditigkeit der Bevdlkerung
kRamen, milften in Oem Bejiedelungsbesirk einen dauernden
Bujtand der Hodhkonjunktur — wie die Hriegsmilliarden in
unjerer Kriegswirtjaft — 3zur Solgg haben, eine wirtjdaftliche
Treibhausatmojphdre, die nidtsdejtoweniger keine ungejunde 3u
jein braudyte.

Wahrend die Hriegsmilliavden, denen die gldnzenden Bliiten
unjerer Kriegswirtjdaft ihr Dajein verdankten, im eigentlidjten
Sinne des Wortes verpulvert wurden, bringen die hypothekarijd
dargeliehenen Kapitalien in dem Bejiedelungsbezirtke bleibende
Werte hervor. Und nidt nur entjpredjende Werte, jondern
mehr Werte, als den durd) Bypothekarkredit bejdafften Kapi-
talien entjpricht. Insbefondeve treten die gema[tigen Wert-
jteigerungen bingu, die mit einer Miafjenbefiedelung im Gropjtadt-
jtile immer verbunden find. Jeder weitere Bevdlkerungsjuwads
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permefrt iiberdies wie den Bodenwert jo aud) die Abjakmoglidy-
keiten. Bei der Oabei allgemein ju ermartenden hohen Renta=
bilitdt werden die eingelnen Unternehmer, aud) wenn fie nur
mit geringen Kapitaleinlagen angefangen haben, verhdltnismdfig
jnell 3u tatjddylichen Eigentitmern ihrer Unternehmungen werden
konnen. Es werden, gleifwie der Bodenwertzuwadys die Tilgung
der BypotheRarjdulden fehr erleiditern wird, audy die giinjtigiten
Dorbedingungen gegeben fein, daf die Unternehmer aus Oden Er-
trdgen ifrer Gewerbebetriebe die aus offentlihen Nlitteln ge-
wdfrten Darlehen in jdnellem Tempo abtragen Ronnen. Es
wird nur auf Oie Unternehmer ankommen, die gebotene Gelegen-
Reit, veid) u werden, durd) intenfive Tdtigkeit auszunufen.

Der das Grundbefigmonopol innehabende Derband wird ein
erheblidies 3nterefje davam haben, das in gewerblide Unter-
nehmungen geleitete Kapital nidht in wenigen Handen unbegrenst
anjdwellen 3u lajfen. Dem Bodenwertzuwadys ijt am beften
gedient, wenn moglidyjt viele wohlhabende Wirtihaftseinfeiten
an dem Befiedelungsort aufgesithtet werden. Aud) wirkt der
Rapitaliftijhe Erwerbsantrieb am ftarkjten und frudtbringendijten
nidt in dem perjonlid) jaturierten, jteinveihen Grofkapitaliften,
fondern in dem mittleren, aufjtrebenden Unternehmer. Je danady,
ob in einem gegebenen Salle der Derband weitere Konkurrens:
unternehmungen hervorrujt oder nidyt, Ilagt fidy der Sortjdyritt
der MKapitalakkumulation fii eingelne Hapitalbefifer wverlang-
jamen oder bejdjleunigen. Der Derband hat es ganj in der
Rand, Oie Entwidelung in Oiejer und anderer Beziehung im
wirtjdaftlid) giinftigiten Sinne 3u leiten.

Dadurd) wird in Reiner Weife  ausgejdhlofjen, daf fich Oie
groften Kapitalien unabhdngia vom Derbande entwickeln. Es
kann nidyt die Aufgabe Qes Derbandes fein, iiberhaupt grope
Kapitalbildungen verhindern ju wollen oder ein blithendes Unter-
‘nehmen in der Kampfesart eines Trujtes 3u befehden und 3u
unterdriiken. Ienn oder Derband auf die itbermdfige Ent-
widkelungsge|dwindigkeit eines Unternefymens einen moderierenden
Einfluf ausiiben wiirde, jo wdre das dod) nur eine mittelbare
Solge feiner Betdtigung als Erjeuger von Unternehmungen
oder feines JInterefjes an einer Dermehrung wohlhabender Bevdl:
Rerungskreife. Ein Streben nad) Alleinherridaft wie bei einem
Trujt ldge nidt in feiner Matur. Aber begiinjtigen wiirde .der
Derband in der Tat nur die mittleren Hapitalbildungen, nicht
aber eine fid) jteigernde Anhdufung Oes Kapitals in wenigen
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Handen. Die wirtjdajtlide Entwikelungstendeni, Oie aus dem
gemeinwirtjdajtlidien Hapitalismus entjpringt, ridytet fidy wviel-
mehr nad) Oder Matur der Sadie auf abjolute und relative
Dermefhrung der 3ahl der Kapitaliften.

Wahrend die rein Rapitalijtijde Wirtjdajtsentwidkelung im
Sinne oder Nlarrjdien Theorien pringipiell mit der Anhdufung
alles Xapitals in einer eingigen Hand enden miifte, erideint als
theovetijdjes Endsiel einer gemeinwirtjdaftlid)-Rapitalijtijden Ent-
wickelung umgekefrt die Derwandlung aller wirtjdajtenden Per-
joren in Hapitalijften oder, mit anderen MWorten, der allgemeine
wirtjdaftlide Wohljtand und Reidtum.

Bur vollftdndigen Sozialijierung des Deutjden Reidyes
im gemeinwirtjaftlid)-kapitalijtijden Sinne wdre als grundlegende
Organijation ein Syjtem von gemeinwirtjdaftliden Derbdnden
oder, kurz mit einem Worte, von Wirtjdaftsverbdanden erforderlid).

JIn jedem oder eingelnen MWirjdaftsbesirke, in die das Reid)
3u dem Bwedke einjuteilen wdre, miigte ein Haupt- oder Bezirks-
wirtfdaftsverband gebildet werden.® Sadje der Besirkswirt-
[daftsverbdnde wdre es, das wirtjdajtlide Teben in ihren Besirken
3u befrudyten, 3u regeln und 3u fordern. Insbejondere hdtten jie
dtreRt oder durd) Unterverbdande wirtjdajtlidhe Unternehmungen
ins €eben ju rufen, um alle vorhandenen und im Entwidkelungs-
fortidyritte neu entjtehenden wirtjdaftlihen Moglidykeiten 3u ver-
werten und Oderen 3wedmdpige DVerwirkliung 3ju organifieven.

Wie oder wirtjdaftlidie Entwickelungsfortjdyritt bei rein kapita-
lijtijcher Wirtjdaftsweife durd) die Derwirklidung produktionstedinijder
Erfindungen, fo ijt der MWeg der Sozialijierung dadurd) gekenngzeidynet,
daf die Wirtjqaftsverbinde wirtjdaftstedinijde Ioeen oder Unternehmer-
ideen finanzieren oder verwirklichen. Die gemeinwirtjdaftlide Befrud)-
tung des wirtjdaftlidhen Lebens erfolgt regelmdpig in der Weije, daf
der Derband durd) Kapitalhergabe juvorderjt fajt alleiniger Eigentiimer
des mneuen Unternehmens wird, danady aber feine Aktien oder Anteile,
tunlidyjt mit Gewinn, in den freien Derkefhr bringt. TFe volljtandiger das
gemeinwirtjdaftlidy eingeleitete Unternehmen in allen feinen Teilen in
privatwirtjdajtlidydh Hianden aujgeht, dejto grofer ift die gejamte wirt-
jdajtlide Wirkung. Jedod) ijt nady der jeweiligen Sadlage — bei-
fpielsweije je danad), ob das Unternehmen auf Derbandsgrundbejif liegt
oder nidyt — eine verjdiedene Wirtjdyaftspolitik mdglid) und notwendig.

Die Hauptaufgabe des Besirksverbandes wird zundd)jt immer
fein, durdy Entwidkelung einer grofjtadtijden Befiedelungszentrale
“fitr Oen Besirk ein wirtjdaftlihes Organijationszentrum und fiir
fih jelbjt damit die erforderlihe gemeinwirtjdajtliche Dermogens-
grundlage 3u jdaffen. Der Derband, der anfanglidy gan3 auf
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den Staatskredit angewiefen jein diirfte, wird Oann je ldnger
je mefr imjtdnde jein, aus eigenen NMiitteln 3u jdhopfen.

Wennzwar nicht der wirtjdaftlide Wirkungsbereid), jo wiirde
jidy dody Oie unmittelbare Nladytgeltung des Derbandes auf den
Kreis der von ifym felbjt erjeugten wirtidaftlichen Eatiacben be:-
jdrdnken. Die iibrige Dolkswirt|faft Ronnte ganj wie bisher
Oem freien Rapitalwirtjdaftlidien Derkefhr iiberlajjen bleiben.
Dod) wiirden die Derbinde naturgemdp mit Oer (Entfa[tung und
jtetig fortjdyreitenden Ausbreitung ifhres Einfluffes im Laufe der
Beit ifhre Berrjaft auf - die gefamte Dolkswirtidhajt ausdehnen
und fie organijd) durddringen.

Sitr die nidht unmittelbar unter den Geltungsbereid) der
Besirksverbdnde fallende Dolkswirtjhaft kRonnten aber aud) ander-
weitige Organijationen gleid)zeitig gefdaffen werden, die an den
Bereid) der Wirtjaftsbesivke nid)t gebunden fein und die Auj:
gabe haben wiirden, als Itbergangsorganijationen 3u wirken (jo-
fern man eine wafrideinlid) Jahriehnte dauernde Entwickelung
nod) als libergangsperiode bezeidfinen Rann). Siiv diefen Swedk
wollen mir die von Rathenau empfohlenen Berufs- und Gewerbe-
verbdnde befonders geeignet erjdjeinen, wie fid) iiberhaupt
Rathenaus Anfiditen  itber Sostalifierungsnotwendigkeiten und
-moglidhkeiten mit meinen eigenen in vielen Punkten dechen oder
erginien. Rathenau will den Berufs- und Gewerbeverbdnden
jelbft die Sorm oder Aktiengejelljaft geben (vgl. ,Die neue Wirt-
jdaft”?, S.57); dann werden es reine Unternehmerverbdnde ohne
gemeinwirtjdyaftlidien Charvakter. Wie Oiefe Jich in den gemein-
wirtjaftlid)-kRapitaliftijden Rahmen jad)gemd einfiigen liegen, mag
dabingejtellt bleiben, da fjie aud) Jelbjtdndig neben den gemein-
wirtjdaftliden Derbdnden bejtehen Ronnten. Wenn iiberhaupt,
jo wdren die Berufs: und Gewerbeverbdnde, deren Anwendbar-
Reit eine bejdyrdnkte jein wiirde, den 3entralen Wirtjdyaftsperbanden
ju unterftellen.

Sentralwirt|daftsverbdnde kénnten provinzweife oder
fiilr dte Einzeljtaatsgebiete als Provinzial= oder Staatswirtjdafts-
verbdnde erriditet werden. Sie wiirden Odie Sunktionen von Auf-
_ lidytsbehorden gegeniiber den Besirksverbdnden wahrzunehmen
oder diefe aud) als Organe 3u verwenden und im iibrigen
fiir Oie iiber Ote eingelnen Bejirke Hinausreidenden wirt:
jdyaftlihen Sujammenfhinge eine dhnlidhe Tdtigkeit wie die Be-
jirksverbinde felbjt ausjuitben haben. 3hre Einheit und oberjte
Spiie wiirden fie in einem Reidyswirtjdhaftsverbande finden.
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Durdy die Sozialifierung Oes Deutjdien Reides im gemeinwirt-
jdajtlid)-kapitalijtijgen Sinne konnte eine Steigerung Odes allgemeinen
Wokljtands und Reidtums in jo grofem Umfange herbeigefiihrt werden,
daf die Kriegswirkungen Oadurd) leidhter 3u iiberwinden wdren als
durdy die erdenklidh) ausgiebigjte, Ronfiskatorijdje und veratorijde Be-
jteuerung oder Kriegsgewinne, oOer grofen Dermdgen und Einkommen.
Wakhrend odieje die Kapitalkraft jdywdadt und den Unternehmungsgeijt
Lihmt, wird die Dolkswirtjdaft durd) den gemeinwirtjdaftlichen Kapi-
talismus belebt. Schon lediglid) die Sdhaffung der ®rganijation wiirde
eine Anjpannung aller wirtjdaftlichen Krdjte mit fid) bringen und jeden
Niann an die Arbeit rufen.

Weder Gemeinwirtjdajt nod) Hapitalismus vermag jur Heilung
unjerer wirtjdaftlichen Kriegsjdyaden audy nur im Entfernteften das 3u
leijten, was auf gemeinwirtjdajtlid-kapitalijtijhen Wegen er3ielt werden
konnte. Natiicrlid) bedarf es aud) dazu geraumer Seit. Aber eine Niil-
derung der wirtjdjaftlidien Bejdjwerden und Mote wiirde durd) Annahme
des Prinjips bezw. durd) die damit herbeigefiihrie Wendung der wirt-
{daftlidien Dinge jogleid) fiir alle Bevdlkerungsjdyichten eintreten, aud
filv die Kapitalbejiger. Anjtatt die nationalen Kapitalkrdfte durd) jteuer-
liche Er3efje 3u ruinieren, wiirde es im Sinne des gemeinwirtjdjaftlichen
Kapitalismus [liegen, in weitejtem Umfange Xapital fiir gemeinwirt-
jhaftlidy-kapitalijtijde Unternehmungen fliijjig 3u madien. Das konnte
auf verfdjiedene MWeije gejdiehen. HAud) die Steuergejefgebung konnte
als Nittel dazu dienen, beifpielsweije dadurd), dah durd) Seidynungen
auf eine grope ,Srviedensanleihe” Befreiung von Kriegsgewinnjteuer,
Dermdgensabgabe u. dgl. erwirkt wird. Der Ertrag einer jolden Anleihe
wiirde ein Rolofjaler fein und auBer fiir bejondeve jtaatlihe pp. Er-
forderniffe 3ur Sinanjierung gemeinwirtjdafjtlidy-kapitalijtijder lnter-
nehmungen der demnddtigen Sriedenswirtjfhaft ausreichen. Wir wiirden
dadurd) jofort wieder in einen Sujtand wirtjdaftliher Hodkonjunktur,
wie wahrend der Hriegswirtjhaft, gelangen. Das wdre aber ein Aujf-
jhoung, der keinen Iiedergang jur Solge haben wiirde. Denn diejer
Anleiheertrag wiirde nidht wie die Hriegsmilliarden in alle Winde 3er-
gehen, jondern 3ur Sdaffung produktiver Werte Derwendung finden.

JIntenjive Wirtjdaft tiirde an die Stelle der ertenjiven treten.
Wenigjtens wiirde die Abhdngigkeit von auslindijden AbjaBgebieten
vermindert werden. 3

Die Steigerung des Wirtjdaftlidikeitsgrades, die 3um Wejenskern
des gemeinwirtjdajtlidien Kapitalismus gehort, bedeutet eine dauernde
(Gegenwirkung gegen das militdrijde Riijtungsfieber wie iiberhaupt gegen
Aufwendungen fitv Heer und Kriegsmarine, weil diefe im Grunde un-
wirtjdaftlid) jind. Das gemeinwirtjdaftlid)-kapitalijtijhe Prinzip wird
daher, jobald es von allen Staaten verwirklid)t wird, gegen den jo-
genannten Niilitarismus mehr ausridhten als der hod)jt fragwiirdige
Dilkerbund, beziehungsweije es wiirde erjt die Rierfitr erforderliche
wirtjdaftlide Bafis bilden. ?

Die gemeinwirtjfjaftlich-kRapitaliftijdie Aufléjung des jozialijtijdhen
Droblems ijt in feinen umwdilzenden, praktijd)-wirtjdajtliden Konje-
quenzen von nidyt geringever Tragweite wie jeiner Jeit die (E.utbeckung
des produktions-tedinijdhen Pringips der Dampfmajdhine. Sie enthilt
die vollkommene £ojung der ,jozialen Srage” von heute, wenn aud
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nur auj dem Wege eines lang dauernden Entwidelungsprojejjes. Die
Organijation der Wirtjdaftsverbdnde mup, wenn fjie diejen Swedk ved)t
erfiillen follen, darauj jugejdnitten werden, daf fie nidyt 3u einer reinen
Unternehmerherrjdaft fithrt, was durd) eine Honjumentenvertretung im
Wirtjdjaftsverbande ju erreidien ift. Da ein vom Derbande umfapter
Konjumentenkreis im Anfange gar niht vorhanden ift, konnten die
Organe der Revolution, die Arbeiterrdte, — deren Sein oder Midytjein
jeit ofmedies in Srage fteht — zwedk- und jadygemdp in die Liicke ein-
treten. Midyt als politijdye und nidyt als Betriebsorganijation, jondern
als eine rein wirtjdaftlide Einridtung. Die Einfiigung der Arbeiterrdte
als mapgeblider Derwaltungsorgane in das Derbandsjyjtem wiirde der
Meuneinriditung bei dem Proletariat ein grofes Dertrauenskapital er-
werben. Das wdre fiir die Seiten jdwerjter wirtjdaftlicher ot, denen
wir demndd)jt wohl nod) entgegengehen, unentbehrlid). Denn die Sriidte
der Reform wiirden erjt nad) einem Jahrsehnt 3u retfen beginnen. Und
nidyt nur das Dertrauen auf die efrliche Abjicyt, jondern audy die objektive
Ehrlidkeit der Durdyfithrung jelbjt bevarf der Sicherung. Der Widerjtreit
3wijdjen Gemeininterefje und Unternehmerinterefje haftet dem jozialijtijdien
Wirtjdaftsverbande untrennbar an und bedingt entjprediende Sidjerheits-
und Ausgleidfisvorkehrungen in den 3njtitutionen. Das ijt um jo ndtiger,
als die Bejtrebungen der Arbeiterjdaft nady Nitherrjdyaft im gejelljdhait-
lidjen Arbeitsprozejje Oderseit nod) undurdhfithrbar jind. Im Betriebe
mufy der Unternefhmer die Leitung haben. Ihn darin 3ju bejdyrdnken,
jdhadet der Sadje. .

Es ijt unlogijd), auj den Obrigkeitsjtaat 3u wettern und gleid)-
wofhl die Derjtaatlihung der ganzen Dolkswirtidaft 3u fordern. Der
Widerjprud) wird aud) weder durd) das Sdlagwort von der Umwandlung
des Obrigkeitsjtaates in den Dolksjtaat nod) dadurd) aufgehoben, daf
man oden ,kaufmdnnijdien Geijt” in Odie Offentlide Derwaltung ver-
pflangen will. Das, was den kaufmdnnijden Geijt trdagt und leijtungs-
fahig madyt, ijt die jtarke wirtjdaftlidhe Triebjeder des Gewinnjtrebens,
und odie fallt dod) bei der offentlidhen Derwaltung gerade weq. Deshalb
ift das (ebiet der offentlidhen Derwaltung kein Boden fiir den kauf-
méinnijden Geijt. Aud) diefe Seitfrage findet aber ihre Lojung mit dem
gemeinwirtjdaftlidy-Rapitalijtijfen Derbande auf einfadie Weije. Durdy
itbernahme der &ffentlichen Wirtjdjaftsbetriebe (Eijenbahnen, Pojt, Tele- -
graphie, Bergwerke, Sorjten, MWajjer- und Beleudtungswerke, Sdiladt-
hofe ujw.) auf die Wirtjdajtsverbinde konnte die behordlidie Verwaltung
von Bejtandteilen wirtjdaftlidier Betdtiqung befreit werden, 0die 31 threm
amtlidien Charakter nidt pajjen. Die Staats- und Kommunalverwaltung
wiirde fid) dann rvein auf ihre obrigkeitlidjen Sunktionen bejdyrdnkt
fehen, und gerade das — nidt aber die Derniditung des einzig in der
Welt dajtehenden Geijtes der preupijd)-deutjden Beamtenjdaft — ijt es,
was die MWurjel vieler Sdaden und Bejdymwerden aus unferem Gffent:
lidjen Ceben bejeitigen wiirde.
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Anhang.
I.

Die handeltreibende und produzierende
Derbraudysgemeinjdyaft. )

3In der Siung des Reidstags am 26. Ylovember 1884 hatte
Siirjt Bismardk das Anwadyjjen der Sozialdemokratie befproden.
Er bemerkte dazu u. a.:

,3d) bin iiber diefe Dergroferung gar nidyt ungliicklid). Je groper
die 3afl der jozialijtijdhen Abgeordneten mird, defto mehr wird ihnen
die Ehrenpflidyt obliegen, dod) bald mit pofitiven Plinen hervorzutreten
und ju jagen, wie fid) in ihren Hopfen die Sukunft der Welt und die
Derfajfjung gejtaltet. Bisher fjind jie damit im Riidkjtand geblieben.
Was bejteht, ijt alles jdledht, das unterliegt ihrer Kritik, wird alles
verworfen! — Aljo die Hritik ift auBerordentlid) leicht, aber das Bejjer-
maden! MWenn id) dod) endlid) einmal eine Derfajjung, eine jolde Ge-
fesgebung fehen konnte, wie die Rerren Siifrer der Sozialdemokratie fie
fid) denken. Sie jind jet fiinfundiwanzig; das jweite Dugend Haben
fie aljo; id) will ihnen nod) das Oritte geben; wenn fie aber jed)sund-
dreifgig jind, erwarte id) mit Sidjerheit, daf fie ihren vollen Operations-
ﬁ[an 3ur Derfajjung, wie jie jein foll, entwerfen; jonjt glaube id), fie

dnnen nidts.” v

An Odie Ausfithrungen Odes erften Reidyskanjlers erinnerte am
10. Degember 1903 Siirft Biilow den Reidstag. Er wiederfolte
jenes an die josialiftijhen Abgeordneten geridhtete Erjuchen:

,Meine Rerren, feitdem find beinahe jwanzig Jafhre verflojjen.
Die Sojialdemokratie hat das fed)jte Dupend Nlandate bereits iiber-
fdjritten. Aber den vollen Operationsplan bder Derfajjung, oden Siirjt
Bismarck von JIhnen verlangte, den haben Sie uns immer nod) nidyt
verraten. MWenn es frither hief, dah es dazu nod) 3u friih ware, jo
konnen wir eine jolde Entjduldigung heute nidit mefhr gelten Iafjen.

Der Herr Abgeordnete Bebel hat im Juni in Harlsruhe gejaat,
dag der Untergang Oder biirgerlidien Gefjelljfjaft viel ndfher bevorjtiinde,
als jie es felbjt glaube. Da ift es dod) natiirlid), daf wir wijfen mochten,
was uns bevorfteft. . . . . Aljq fagen Sie uns dod) endlidy ftatt der
ewigen Klagen, jtatt der jortgefeiten Bejdjwerden, jagen Sie uns end-
lid), aber nidyt in negativer ritik, nidit mit verneinenden Redensarten,
Jondern in pojitiven Angaben, was Sie nun eigentli) an die Stelle des
Bejtehenden fjefjen wollen, wie es nun eigentlidy praktijd) ausjehen joll
in dem Paradies, in das jie uns fiihren wollen.”

Der Unteridyied 3wifdien den Worten Biilows und Bismardks
war nur eine Iuance.

*) Dgl. Seite 96!
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Dem Eijernen Kangler war es Ernjt mit jeiner Srage. Der
Staatsmann, der |don in den jed)ziger Jahren fid) fitr dte Jdeen
Serdinand Cafjjalles intereffiert, der das wenigjtens der Abjidht
nad) gleidhe Wahlved)t fiir den Reidystag gejdhaffen und das Riejen-
werk Oder fjozialen Derfidierungsaejesgebung herbeigefithrt hatte,
war [id) bewuft, daf er jidh mit der proletarijfien Bewegqung
auseinanderfeBen mufte und woltte und jwar natiicliderweije
durdy Taten. .

Dagegen lag in den Auferungen des Siivjten Biilow — die
inhaltlid) durdhyaus nidyt etwa unbereditigt waren — ein [pottijdyer
Ton. CEr jprady, als ob er die SozialdemoRratie dadurd) iiber:
winden wollte, dafy er fie vor aller Welt ein wenig ins Lddjer-
lie 30g. Und das 3u einer Seit, als die jozialdemoRratijche
m&blerid)aft bereits auf 3 Ulillionen Stimmen angewad)jen war!
®Ob ein Staatsmann, oder dieje 3 Nlillionen Wdhler nidyt ernijt
nahm, auf ein BIatt Papier mit einer das wirtjdyaftlidhe Leben
pon Grund aus wumwdlzenden fjozialiftijdhen Derfajjung wviel
gegeben hatte?

Don Oder Annalme ausgehend, dah aud) der Reidyskanjler
v. Billow feine offentlidy gejtellte Svage ernjthaft gemeint Haben
miiffe, habe id) fie in dem jweiten Kefte des erften Jahrganges
der Mliindjener Balbmonatsjdyrift ,Mdr3” (Ende Januar 1907)
durd) Derdffentlidhung des hierunter wiedergegebenen Gejesentwurfs
beantwortet, dejjen Abfidt auf fakultative Umwandlung moderner
Grofitadte in jozialiftije Bemeinwefen geridhtet ijt:

Entwurf eines Gejefes,
betreﬁenb die Bildung von Derbraudysgemeinjdhajten.

Erjter Paragraph).

pohhid)e Gemeinden konnen Derbraudsgemeinjdyajten bilden.
Swedk der Derbraudysgemeinjdyaft ijt die gemeinjdyaftliche Bejdyaffung
von Waren fiiv den ortlichen Bedarf.

Sweiter Paragraph.

Die Bildung der Derbraudysgemeinjdjaft -ift auf Antrag des Be-.
meindevorjtands (Oberbiirgermeijters, Magiftrats) nady Sujtimmung der
(BHemeindevertretung (Stadtverordnetenverjammiung) ourd)y die BHohere
Derwaltungsbehorde anzuordnen.

Der Gemeindevorjtand (pp.) hat die jur Bejdaffung und jum Seil-
halten von Waren erforderlichen Einvidhtungen 3u treffen wund ihren
Betrieb ju verwalten.
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Dritter Paragraph.

Auf DWaren welder Art fid) der kommunale Xleinhandelsbetrieb
erftrecht, wird odurd) Ortsftatut bejtimmt. Er mup wenigjtens alle
midtigeren Lebensunterhaltsmittel umfajjen.

Dierter Paragraph.

Die MWeiterverarbeitung von Rohmaterialien, die nad) der Art ihrer
Drodukte jwedkmdpig am Derbraudisorte gejdyieht, mup von der Der-
braudysgemeinjdajt betrieben werden, jofern die Produkte 3u den gemdp
§ 3 bejtimmten MWaren gehoren.

Sur Ausdehnung des Produktionsbetriebes auj andere als die im
Abj. I begeidmeten Waren und iiber den ortliden Bedarf hinaus
hat der ®emeidevorftand (pp.) die Genehmigung der Landesientral-
behdrde einjuholen. Die Genehmigung Rann verjagt werden. Sie ijt
nur unter dem Dorbehalt des Ankaufsredites der Betriebe 3um Inventar-
werte fiir den Staat ju erteilen.

Siinjter Paragraph.

Wird odie libernahme eines (Bewerbejweiges in den Gemeinde-
betrieb beabjiditigt, jo hat der Bemeindevorjtand (pp.) dies offentlich
bekannt ju madien und die das Gewerbe jelbjtdndig Betreibenden auf-
jufordern, dem (Gemeindevorjtande (pp.) ein Derzeidinis der in ifjrem
Betriebe verhandelten obder produjierten Maren jowie eine Rentabilitdts-
redynung iitber ihren (Gejdjdjtsbetrieb wdhrend der lehten Odrei Jahre
einjureidjen und eine Erklarung odariiber ab3jugeben, ob jie fiir ifre
Perfon in den Gemeindedienjt ju treten gewillt find.

Unwakhre Angaben iitber Art und llenge “der verhandelten und
produzierten MWaren oder iiber bdie Rentabilitdt des Gejd)dftsbetriebes
haben den Derluft der unter § 8 Ab). I gewdhrleijteten Anjpriihe 3ur Solge.

Sedyjter Paragraph.

Die Derbraudisgemeinjdjaft bejigt das Enteignungsred)t gegeniiber
allen Gewerbetreibenden, welde Waren der gemdp § 3 bejtimmten Art
Rerftellen oder feilhalten. Im Sweifelsfalle entjdeidet iiber die. Suldjfig-
Reit des Enteignungsverfahrens auf erfolgten Einjprud) die hohere
Dermaltungsbehorde.

Siebenter Paragraph.

Die Bemeinde iibernimmt binnen Jahresfrift nad) gemdf § 5 er-
folgter Bekanntmadjung gegen angemejjene Entjhddigung der Eigen-
tiimer jdmtlidje Betriebe Odes 3u kommunijierenden (Gejddftszweiges.
Wdkhrend oder Dauer von 10 Jahren diirfen private Unternehmungen
desfelben Gewerbes am Orte nidyt erridytet werden.

Adyter Paragraph.

Die gejdiijtsiihrenden Inhaber der kommunifierten Betriebe jind,
‘fofern fie darauj Anjprudy erhoben haben, als Gemeindebeamte an-
jujtellen. Gin Anjprud) auf Anjtellung bejteht nidt, falls jurzeit der
gemdf § 5 3u erlaffenden Bekanntmadung jeit Beginn des (hewerbe-
betriebes nod) nicit 3wei Jahre verflojjen waren. g
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Die in den Betrieben bejdydjtigten gewerbliden Arbeiter werden,
joweit es tunlid) ijt, wenigjtens aber jwei Drittel derjelben, in den
(Hemeindedienjt iibernommen.

MMeunter Paragraph).

Das Dermogen der Derbraud)sgemeinjdyaft ijt Gemeindeeigentum,

Aus den Betriebsiiber|dyiijfen |ind die 3ur Einridhtung des kommu-
nalen Gewerbebetriebes etwa aufgenommenen Anleihen 3u verzinjen und
3u tilgen. Aud) find daraus Sonds anzujammeln, die jur Erweiterung
des Kommunalbetriebes Derwendung finden.

defnter Paragraph.
Das Enteignungs- und Entjdadigungsverjahren jowie die all-
gemeinen Organijationsverfhdltnijje Oer Derbraud)sgemeinjdafjt werden
auf dem Mege der Landesgejelgebung geregelt.

Der Rauptzweck der empfohlenen gejeBgeberijden ak-
nahme follte davin beftehen, dafy die Gemeinden damit 3u kapi-
talijtijdyen, produktives Dermogen anfhdufenden Unternehmern ge-
mad)t werden Ronnten. Sum wenigjten follte dadurd) die gejel-
lidhe (Brunb[age fiir ein eingelnes jogialijtijhes Erperiment, jei es
aud) nur in einer em3xgen Stadt, gejdjaffen werden. Aus den
Erlduterungen, die idy im ,Nldr3" dazu gegeben habe, mag oer
folgende paiius hier nod) Plag finden:

,Alles in allem wiirde Ourd) eine Gejefgebung im vor-
gejchlagenen Sinne eine neue Art von wirtjdaftlidyen Entwidkelungs-
moglidhkeiten gejd)affen werden, die auf Rapitalijtijhem Boden
josialijtijhe Sriicdhte trieben. Die AkRkumulation des Kapitals im Be-
jite der Derbraudysgemeinjdyaften wiirde, da fie keine Bereidjerung
beftimmter Perfonen wdre, eine Steigerung des allgemeinen Wofl-
jtandes bedeuten. Und diefe Sunafyme des allgemeinen Wohljtandes
wire — gleid) der ARRumulation des Hapitals — eine quantitatio
unbegrengte. Sdyon in nidyt allzu weiter Serne winkt als nddjtes
Biel in der Entwidkelung der Derbraudysgemein|dyajt die Siderung
einer menjdyenwiirdigen wirtjdaftliden Erijten3 aud) fiiv diejenigen,
deren geringere Leiftungsfdhigkeit nur geringere wirtjdaftlidhe An-
jpriige 3u begriinden vermag.”

Der allgemeine gemeinwirtjdyaftlid)-Rapitaliftijhe Grund-
gedanke oOer planmdfigen ARRumulierung “gemeinwirtjthaftlicher
Werte -in Rapitalijtijder Sorm Rommt hierin deutlidy sum Ausdruck.

3d) Hatte bet meiner im Januar 1907 erfolgten Derdffent-
lidung angenommen, Oafy Odie damals gerade bevorjtehenden
Reidystagswahlen eine grofe Derjtarkung der jozialdemokratijden
Partei bringen wiirden. 3d) glaubte, daf man unter dem Ein-
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orudke Oiejes fortgejeBten Wadstums Oden jozialijtijhen Pojtulaten
ood) einmal ndher treten wiirde. 3Id) Hhofite, dap man dann
jlieplih auf legalem Wege und unter Erhaltung der wertvollen
Bismardkjden 3Inftitutionen 3ur Derwirklidung der josialijtijdhen
Jbee gelangen werde, die idy als eine NMotwendigkeit anjah. 3Su
diefer friedlidjen Entwickelung Oer Dinge wollte id) durd) meine
Devoffentliung beitvagen. Aud) jollte Siwcjt Bitlow dem neuen
Reidystage nidyt wieder mit Redit vorhalten Ronnen, es mangele
von joztalijtijder Seite an jedem pofitiven gejegeberijdien Dorjdylage.

Die Reid)stagswahlen ergaben damals jedod), obwohl einen
jftarken Wadhlerjtimmenjuwadys, bekanntlid) einen Riikgang Oer
josialiftijdyen Nlandatezahl. Der Reidhskanzler jafh daher wohl
keinen Anlaf mehr, in dem neuen Reidystage auf den Gegenjtand
suriikzukommen.

Sitr  eine von mir verfafte ausfithrlidhe Sdhilderung Oer
vorausfidtliden Entwidkelung einer ,Derbraudysgemein|daft” habe
id) in den Jahren 1908 und 1909 tro 3ahlreidhen Anfragen
bei Derlagsbud)hdndlern einen Derleger nidyt gefunden.

Aber aud) auf fjozialdemoRratijdjer Seite hatte id)y keine
Sorvderung meines Planes 3u evwarten. 3n einer Stadt mit jozial-
demokratifdyer Stadtverordnetenmehrheit habe i) midyim Jahre 1907
itber eine etwaige Geneigtheit, einen Derjud) auf der bon mir
bezeidineten Linie 3u maden, 3u unterriditen gejudit. Einer der
fozialdemokratijden Sithrer der Stadtverordnetenverjammilung, mit
dem idy eine Befpredyung oOaritber hatte, jagte mir aber, von
dergleidhen Jdeen wiren fie — die SozialdemoRraten — ginslid)
abgekommen. Davon Ronnten fie jidy nidits verjprechen.

3d) habe diefe Derfjtdndnislofigkeit fiir meinen Plan gerade bei
einem Nianne, bei dem id) Intereffe fiir die Sadye des Proletariats
vorausjegen durfte, nicht lediglidy auf Denktrdgheit juviikgefiifhrt.
Dielmehr habe id) jeitdem meine damalige jozialiftijhe Auffajjung
weiter davaufhin durddadt und nadygepriift, dafy fie nod) erheb-
lide Sehler enthalten miifle. 3d) war der Nleinung, daf die,
ridtige £ojung des fjosialiftijdien Problems fo groge tatjadhliche
wirtjdaftlihe Dorteile bieten miifje, daf ifhre Miiglichkeit jeder-
mann unmittelbar einleuchten werde. Aus dem Gefithl heraus
habe id) mein Objekt in den folgenden Jahren weiter bearbeitet
~und bin dann allmdhlih 3u den in vorliegender Sdrift in den
Grundziigen Odargejtellten Ergebnifjen gelangt. Aus dem nur von
der jdywadyen Triebfeder des Gemeininterefjes bewegten, kraftlojen
Medanismus der , Derbraudysgemeinfdhaft” ijt der’ [ebenfpriihende
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Organismus des ,gemeinwirtjdajtlid-Rapitalijtijden Derbandes”
und der einen gangen Wirtjdaftsbesitk organifierenden grog-
ftadtijden ,Bejiedelungszentrale” geworden.

Wahrend mir die legten Horvekturbogen oOer Drudckerei 3u-
gingen, hat die Sozialifierungskommifjion den Entwuf eines
Rahmengefefes itber die Kommunalifierung von Wirtjdyafts-
betrieben Rherausgegeben, das in formeller Hinfidit das enthdlt,
- was id) in der Jeitjdyrift ,NMdr3” vorgefdlagen habe (nur an-
fdeinend ohne den materiell wejentliden Gefiditspunkt der ge-
meinwirtidaftlihen Kapitalakkumulation). ,

Wadre es da nun nidyt verniinftiger gewejen, das Gejey in der
von mir empfohlenen fakRultativen Sorm jdon vor 3ehn Jahren 3u
erlaffen? Dann ldgen jeit praktijde Erfahrungen vor, auf die man
fidy jtitgen Ronnte.

: I

Safjungen der ,Preliminary Society of New Harmony“

vom 1. Mai 1825.%) (iiberjetung.)

Die Gejellidaft wird erridtet 3ur allgemeinen
Sorderung des Glitckes der MWelt.

Dieje Praliminar-Gefelljfaft wird gebildet mit dem befonderen
Swedie, den @Tharakter und Oie Derfhdltniffe ihrer eigenen Niit-
glieder 3u bejfern und jie vorzubereiten fiir den. Eintritt als Genofjen
in_,unabhdangige Gemeinjdaften” mit gemeinjamem Eigentum.

Der einjige Swedk diejer Gemeinjdaften ijt, allen ihren Nlit-
gliedern die grofe Summe der Gliikjeligkeit 3u verjdyaffen, fie ihnen
ju fidgern und ihren Kindern bis in die fernite Jukunft u erhalten.

Derjonen jeden Alters undjeder Art mit Ausnahme von Sarbigen
Ronnen Nlitglieder der Praliminar-Gejelljdaft werden.

Sarbige kénnen als Gehilfen Oer Gefelljdajt aufgenommen
werden, wenn es die Mot erfordert, oder wemn es fiir niilidy er-
adytet wird, fie fiir den Eintritt als Genoffen in Gemeinfdajten
in Afrika, in einem andern Lande oder in einem andern Teile

* diefes Landes vorzubereiten und Heran3zubilden.

Die Niitglieder oder Prdliminar-Gefelljjajt find alle von
gleidjem Range, Rinftlide Ungleidyfeit wird Reinesjalls anerkannt;
Dortritt gebiihrt nur dem Alter und der Erfahrung und denen,
weldje filr Dertrauens: und niiglide Amter erwdhlt werden.

Der Ausiduf. — Da der Eigentiimer der Anfiedelung und
®riinder des Snjtems bdas Eigentum Rduflidy erworben, es bezablt

*} Dgl. Seite 26!
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und odas XKapital gewdhrt und folglid)y das Rijiko der Unter-
nehmung auf fid)y genommen hat, jo ijt es fiir den Aufbau und
die Sidjerheit des Syjtems notwendig, daf ihm die Ernennung
des Ausjduffes, der die Gejddfte der Gefelljdhaft ju leiten und
3u betreiben Qat, itberlafjen bleibt.

Der Ausjdufy fithrt alle Gejddfte der Gejellj§ajt. Er bejteht
nad)y Noglikeit aus Uldnnern von Erfahrung und jtrenger
Redytidyaffenfeit, die imjtande find das Syftem 3ju verwirkliden
und allen Nlitgliedern der Gejelljhaft unparteilidhe Geredtigheit
widerfahren 3u lafjjen.

Die Nitgliederzahl des Ausjdyujjes wird von Seit 3u Seit ver-
mefrt, je naddem etwa Oer Eigentitmer oden Beijtand anderer
wertvoller Nitglieder erlangt. ;

Nad) Ablauf eines Jafres, geredynet von der Gritndung derieder-
laffung an, die vom erjten Tage des nddyjten Nlai datiert werden
joll, haben die Nlitglieder der Gejelljdyaft aus ihrer Ulitte drei weitere
Nitglieder durd) geheime Abjtimmung in den Ausfdyuf 3u wdhlen.

Jhre Wahl hat den Swedk, allen Nlitgliedern die volle Kennt-
nis der Dorgdnge im Ausjduf und Oer Arbeit der Gejelljdaft
jidgersuftellen; fie wird indes um ein Jahr ver|doben, damit Seit
jur Bildbung der Gejelljf)ajt gewonnen und den Nlitgliedern Ge-
legenheit geboten wird, fid) mit dem Chavakter und den Sdhig-
Reiten der fiir die Wahl am meijten Geeigneten bekannt 3u maden.

Es wird erwartet, daf am Ende des 3weiten Jahres oder
in der Beit pon da bis 3um Ende Oes Oritten Jahres fid) eine
Dereinigung von Mlitgliedern bildet ur Ervidhtung einer ,Ge-
meinjdyaft der Gleichheit und Unabhdngigkeit”, die gelenkt wird
nad) den allgemeinen Leitjdgen und Statuten, wie fie im Druck
erfdyienen find unter dem Titel ,UTr. Owens Plan for the Per-
manent Relief of the Working Klajjes” mit etwaigen von Oer
GErfafhrung an die Hand gegebenen und durd) die Eigentiimlid)-
Reiten der geographijdien £age geforderten Anderungen.

Diefe ,unabhdangige Gemeinjdaft” wird auf kduflid) von
ihren vereinigten MNlitgliedern erworbenem Grundbefity erridytet.

Die Praliminar-Gejelljhaft nimmt weiterhin Nitglieder auf
und bereitet fie fiir Oen IUbertritt 3u anderen ,unabhdngigen
Gemeinjdaften” vor.

- Bulaffung von Nlitgliedern. — Jeder einjelne hat, be-
vor er als Mitglied jugelajfen werden kanm, diefe SaBungen 3u
unterfdjreiben. Dieje - Unterjdjrift joll regelredyt durd)y Beugen
bejtdtigt werden. '
8 Riekes, Gemeinwirtidajtlidher Kapitalismus.
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Die Niitglieder Hhaben fid) der Gejelljdhaft auf eigene Hoften
an3ujdyliefen.

Die Gejelljdhajt ift nidyt fiir die Schulden eines ifrer Niit-
glieder verantwortlid), ebenjowenig in irgendwelder Weije fiir
ihr Betragen, da keine Teilhaberjdajt irgendwelder Art 3wijden
den Nlitgliedern diefer Prdaliminav-Gefelljdhaft befteht.

Die Nitglieder jollen die Wohnung einnehmen, welde ihnen
der Ausjduf uweift.

Das [ebende Dermogen weldjes die Nlitglieder befien, wird
angenommen und in ihr Guthaben eingetragen, wenn es fiir die
Gefelliaft braudybar ijt; wird es dagegen nidyt erfordert, jo wird
es nidt angenommen.

Alle Nlitglieder haben fiir ihre eigene Haushalts- und Kiidyen-
ausftattung 3u forgen, ebenjo fiiv ihre kleinen Gerdtidaften
wie Spaten, Hadken, Arte, Rechen ujw. Sie Ronnen Anjd)affungen,
weldye fie jdhon gemadyt haben, mitbringen.

Die allgemeinen Pfliditen der Nlitglieder. — Alle
Nitglieder jollen willig und nad) bejten Krdften dem Wohlergehen
der Gejellifjaft dienen, je nad) ihrem Alter, ihrer Erfahrung und
Sdhigkeit; und wenn fie unerfahren find in dem, was fiir deren
Wohlergehen erforderlidh ift, jo jollen fie fleipig die Kenntnis einer
niiglichen Bejdydftigung oder Derwendung 3u erlangen juden.

Sie jollen in die Bejellifaft eintreten mit dem Dorjage, deren
Srieden, MWohlergehen und Eintradyt 3u fordern, und niemals und
unter keinem Dorwande ungiitig oder ungeredht gegen jemanden
handeln oder in unfreundlidjer Weife von irgend jemandem inner-
halb oder auferhalb der Gejelljdhaft jprechen.

DieNitglieder jollen mafig, gefest und ordentlid)inihremganzen
Betragen fein, fie jollen fleifgig jein bei ifrer Tiitigkeit nad) dem Nlafze
ifres Alters jowie ifrer geiftigen und Rorperlidien Sdhigkeiten.

Sie follen ein gutes Beijpiel geben, da bdies ein viel befferer
Lefhrmeifter ijt als gute Lefren.

Sie follen iiber den gangen Befif wadien und bemiiht fein
ihn gegen jede Art von Unredyt 3u bejdyiiken.

Die allgemeinen Redyte der Ulitglieder. — Die MNit-
glieder erfhalten foldien Lebensunterhalt, joldhe Dorteile, Bequem-
lidjkeiten und joldje Ersiehung fiir ihre KHinder, wie fie Oiefe
Gejellidaft und der gegenwdrtige Sujtand von Mew f)armom) bieten.

Der Unterhalt erfolgt fitr alle unter gleiden Bedingungen
mit den jogleid) ju erwdhnenden Ausnahmen.

Jm Alter, bei Xrankheit oder wenn fid) ein Unfall ereignet,
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wird fitr die Betvoffenen Sitrjorge getragen, drstliche Hilfe gewdhrtund
jegliche von guter Gefinnung 3u evwartende Aufmerkjamkeit erwiejen.

Jedes Nlitglied hat innerhalb eines gewifjen Wertbetrages freie
Wahl in Mahrung und Kleidung. Um dies 3ju -ermdglidhen, wird
fitr jede Samilie in dem Nlagazin ein jpdter von dem Ausjduf fejt-
zufeender Kredit gewdhrt, und 3war nad) Naggabe der Sahl ihrer
nitglidyen Nitglieder, und ebenjo fiir jedes eingelne Nitglied. Gs
wird indes niemandem erlaubt, itber diejen Betrag hinaus auf Kredit
3u besiehen. Die Ausnalhmen von diejer Regel jind die folgenden:

1. Wenn Oer Eigentiimer der Anjtalt und der Ausjdufy es
filr notwendig ervadyten fiir die Sorderung des Syjtems und das
JIntereffe und die Befferung der Gejellihaft, gelehrte und erfahrene
Perjonen jur liberwadjung bejonders jdywieriger, vorteilverjpredyen-
der oder verantwortungsvoller Situationen gegen ein fejtes Ge-
halt in Dienft 3u nefhmen, fo erhalten joldye Perjonen Kredit beim
Nagasin nad) Naigabe ihres Einkommens.

2. Wenn fid) eine bejondere obder eine unvorhergejehene
Sorge erhebt, wird eine allgemeine Derjammiung Oder Mitglieder
durdy den Ausjdyuf einberufen. Diefer legt die Einzelheiten Oes
Salles der Derjammlung dar. Die anwefenden Nlitglieder bevaten
dann iiber Oen (Gegenjtand, jtimmen geheim ab, und die Srage
wird durd) die Ulefrheit entjdhieden.

jebe Samilie und jedes einzelne mttglteb hat ein Kredit-
und ein Debetkonto, in weldem fie mit dem, was fie erfalten,
3u Oenjelben Dreiien, weldye die f)armonianer gewohnlidy fiir die-
jelben (egenjtdnde entridyten, belajtet werden, b3w. in welden
ihnen oder Wert ifrer Dienjte gutgejdrieben wird. Die Ab-
jatung des Wertes gejdyieht durd) den Ausjdufy unter Nlithilfe
der Leiter der Abteilungen, in denen odie betreffenden Perjonen
bejddftigt werden; der Wert ifrer Dienjtleijtungen, welder ihre
Ausgaben iiber|dreitet, wird am Ende jedes Jahres in den Biidjern
der @efelljhaft 3u ihrem Guthaben gevedynet; aber kein Teil
diejes Guthabens kann anders als in Erzeugnifjen Oder Unter:
nehmung oder in Nlagazinwaven und nur mit Sujtimmung des
Ausjdyujjes herausgezogen werden.

Die Witglieder Oiirfen ifhre Srveunde bejuchen oder rveifen,
wann es ihnen beliebt, vorausgefet, dafy der Ausjduf pajjende
Aushilfe fitr fie und ihre Stellung in den Abteilungen, in denen
fie bejdftigt werden, findet.

Um den Niitgliedern das Reifen ju ermdglihen, werden fie
mit Geldbetrdgen bis jur Bilfte des Betrages ihres Guthabens
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in den Bitdern der Gejelljdaft ausgejtattet, wobei jedod) oie
Summe von 100 Dollars in einem Jahr nidyt itberjdyritten werden
darf, vorausgejelit, dafy die von Hauje zuriickzulegende Entfernung
600 MNleilen nid)t itberjteigt.

Die Nlitglieder diirfen ihre Sreunde 3u Befud) empfangen, wo-
fern fie die Derantwortung dafiir iibernefhmen, daf foldje Befudher
wihrend ifres Bleibens nidyt die Gefese der Gefelljdaft itbertreten.

Die Kinder werden in der bejtmoglidien Weije in den day-
jdhools erzogen und effen, wohnen und |dlafen im Elternhauje.
Sollten Nlitglieder ihre Hinder Iieber in die boarding-{dhool
[3nternat] geben, fo miijfen fie eine befondere und perjonlidhe Der-
einbarung mit dem Aus|duf treffen; indeffen wird Reinem MNfit-
glied geftattet, fich oder jeine Hinder gegeniiber der Gejelljdyaft fiir
einen [dngeren Seitraum als eine MWodje 3u binden.

Alle Nlitglieder geniefen volljtandige Gewiffensfreifheit, und
allen wird jede NioglichReit geboten, diejenigen Gebrdudye veligiojer
Derefrung und Anbetung aus3uiiben, weldjen fie den Dorjug geben.

Sollten die fiir das Glitk der Nlitglicder getroffenen Dor-
kehrungen diejen Swedk nicht erfiillen, jo kann jedes einzelne von
ifnen mit einwddyentlider Kindigung aus der Gejelljdaft austreten.
Es Rann dabei in Sorm von Erzeugniffen der Unternehmung joviel
mitnehmen, als Oer Wert des von ihm Nlitgebradyten betrug, was
durd) Oen Ausjdyup beredynet und fejtgelegt wird. Die Nlitglieder
Ronnen aud) in derjelben MWeife den Betrag defjen herausnehmen,
was fid)y in den Biidjern der Gefelljaft am Ende des ifrem Sort-
gange vorausgehenden Jafhres 3u ihrem Guthaben hinzugejtellt hat,
vorausgefelst, daf Oiefer Betrag nod) 3u ifrem Guthaben gehort.

Aus{dlufy von Nlitgliedern. — Alle Samilien oder Niit-
glieder, die irgendweldje Artikel Odiejer Saungen iibertreten oder
in irgendeiner MWeije unjdiklich handeln, werden durd) den Aus-
juB aus der Gejelljdhaft und der Iliederlajjung ausgejdylojfen,
wobei ifnen Oiejelbe Xiindigung 3ugejtellt wird, unter der fie
freiwillig aus der Gefelljdaft austreten Ronnen.

Perfonen, weldye Kapital bejigen und nidyt bejddftiat 3u werden
wiinjden, Ronnen an Oden mobltagwbtﬁ'vb&giellidyaft teilnefymen,
indem [ie jafrlid) eine 3wijden i b m gusfd)ui fe vereinbarte
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