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TOIMETUS

Hilvastl, EBSI Tudengi'eht!

Triin Rebane.

Arvatavasti on kdesoiev kirjatlikk
minu viimane EBSi Tudengiiehes. Olen
votnud omate kindiaks sihiks iGpetada
uiikoo! nominaaiajaga ehk sete!
kevade!. Olen vaimis selieks tegema
Ukskoik mida. Peamine, et saaks
bakaiaureusega Uheie pooie.

Oten viimase aasta jooksu) avastanud, ct
Utikoot takistab etamist. Mutte toomutikutt
meetdib Gppida ning uusi asju teada saada,
kuid kooiis koha) k&imine on muutunud
tiituks. Vaib-otta seetdttu, et paevas on
(iks-kaks toengut ning Viimsist hommikuti
kooti tutek on tausa surm. Voib-otta seetdttu,
et pidevatt on késit huvitavaid projekte ning
tdokohustuscdki vajavad téitmist. Voib-
otta seetGttu, et seoses oma vabatahthku
tegevusega on tekkinud pddraseid ideid,
mida kGike tahaks kiiresti ettu viia, kui oten

veet noor, pote peret ning settega kaasnevaid
kohustusi. V@ib-otta hoopiski seetfttu, et 15
aastat jérjest Gppimist on minu jaoks tiig mis
tiig. VGib-otta kdik need asjad koos. Tént
seda teab. lgatahes sooviks edasi tiikuda.
Kiiresti. Kannatus juba katkeb.

Kotm aastat EBSis on otnud toredad. Oten
kGvasti teadmisi ja oskusi juurde saanud.
Samas vdin jutgett véita, ct osas ainetes oten
teinud ka margatava taandarengu vGi vindun
siiani sama) tascmet. Siiski kGik see, mitte
prast ma sette kooti vatisin, on pahe taotud.

Kuigi mutte on koot iseenesest meete jérete
otnud, siis oten avastanud, et inimesena ma
siia settskonda siiski ei sobi. Pidev vdittus
vdimu {te, raha Gtetdhtsustamine ning
tiigne eputamine kattite asjadega ajab mut
vaiksett kopsu (te maksa. Mitteks seda vaja?
Kas dhiskond nfuab meitt tdesti seda, et
trumpaksime naabreid muudkui kattiniatc
ja uhkemate asjadega dte ning motteksime
pidevatt rahate? Mina ausatt Getdes ci suuda
seda tatuda.

Mut on kindet soov minna vabatahttikuks
ning saada unustamatu kogemus. Scepeate
ptahvatati mutte nékku: tott oted? Raha peab
teenima! See toi mind pahviks. Koik justkui
taanduks rahate ning asjadctc. Kuhu on
ja&nud koik muu?

Good thoughts

We create rciationships, they don't just
happen.

Be curious by asking questions -
when you ask questions, you arc atready
creating the reiationship.

'f you think you can tgo on, you have oniy
come the haif way.

You shouid not he stuck with the ones who
think of themseives as your friends but
who do not share your goats.

To the worid, you may he just one person:
hut to one person, you may he the worid!

Measure wcaith not by the things you have,

hut by the things you have for which you
wouid not take money.
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tnternationatisation: Two Ste
One Step back

Mecr?{ng ?a)n Relaff a}/\/EfSRECfOY for

To misquote the former Prime
Minister Mart Laar, Estonian Business
Schoo! can be described, 20 years
after its foundation, as the little
schoo! which can'.

As a small private school in a tiny country
outside the usual focus of European business

As a smal!) private schoo) EBS has
succeeded in forging reiationships
with the ieading schoois in most
European countries, and seiected

universities woridwide.

education, EBS has succeeded in forging
relationships with the leading schools in most
European countries, and selected universities
worldwide. This started with the late Vice
Rector Endel Laanvee, whose efforts set the
school on its path within the ERASMUS
system. We grew into an international player
through our involvement in EFMD (European
Foundation for Management Development),
being for many years the only Estonian
member of that organisation, and, indeed, one
ofonly two Baltic schools.

My first contacts with our schoo! were in
1998 as leader of an EU project on quality in
business schools of the former Communist
bloc. When 1was invited to join the
management of the school, four years ago
now, Lwas impressed with what had been
done, but aware there was a lot still to

do. Lwas also sure that! could contribute
positively to driving the process of
internationalisation forward. Whilst

we had a lot of ERASMUS students,

we needed more foreign faculty. We
needed programmes in English. We
needed to increase the international visibility
of the school. We needed to create new
systems and improve existing programmes.

Ntcota Htjtkema

So what have we done? How
did we do 1t? And what more

shouid be done?

Firstof all, we have reduced the number
of partner schools. You might wonder why,
since we want to be more international.
However, we need to concentrate on good

We need to concentrate on good
schoois.

schools. Cutting more than a third of our
partnerships has enabled us to add the best
possible schools from each country. We can

KOLUMN

ps forward and

now hoast of our links with Bocconi in Italy,
Helsinki School of Economics in Finland,
Norwegian School of Economics in Bergen,
University of Cologne in Germany, Warsaw
School of Economics in Poland, University of
Ljubljana in Slovenia, and many more. Not
only do we have students from these partners,
but also visiting faculty members.

H lam aware that many students would like
H to study in the UK or the USA. Sadly,
| British students do not go on exchange,

s0 many universities will not sign
exchange agreements. So what could we do,!
wondered, to make it possible for our students



KOLUMN

to study in England? Wc signed an agreement
with Lancaster University Management
School (LUMS) for a double degree, so that
our students, after two years at EBS, and, if
they meet the requirements of LUMS, can
transfer into the second year of their Bachelor
of Science and emerge two years later with
two degrees.

Now we are moving on to the Master's level,
most specifically creating multiple degrees
with partners in Scotland and France, where
a cohort of students will study one semester
at each of the partner schools, one semester at
EBS, and then write their thesis for two of the
threeschools. AnothcrgroupofschoolswiH
include one in India.

Naturally, such links require our faculty and
our partners' faculty to move too. We have
as many as 18 foreign visiting teachers in a
semester, and arc actively encouraging our
own teachers to go to our partner schools,
to improve their teaching skills, as well as
their English, and to develop new research
partnerships. With a limited number of
likeminded schools we are deepening our
relationship, creating teams for teaching
specific courses. We shall continue to do this,
possibly with the support of international
companies.

This is stiii not enough.
We also need the worid to

recognise what we are doing.
For this reason we have recently submitted
to reaccreditation by CEEMAN (Central and
Eastern European Management Development
Network), and we are involved in the
process of seeking accreditation from the
leading international accreditation body
EQUIS. Such activities are expensive and
time-consuming, but they arc a means of
measuring your school against international
peers and benchmarking our development
against our competitors and friends. We are
all involved in seeking this quality stamp.

We also have been quoted

regutariy in the Financia! Times as  that
a ieadingexampie of innovation

and internationatisation in a
difficutt and over-popuiated
environment.

EMFD conference is an example of internationatisation in EBS.

We also have been quoted regularly in the
Financial Times as a leading
example of innovation and
internationalisation in a difficult
and over-populated environment.
Ifa Central European school is
needed for an article, the FT will call us to
comment.

However, such achievements arc not enough
on their own. They are the tip of the iceberg,
and now we need to work on the 90% which
is below the water. Within the school there
are not enough full-time foreign students.
There are very few non-Estonians on the
teaching staff, and hardly any foreigners in
the administration. Although our students and
many of the faculty speak very good English,
it is not a daily phenomenon. Our website
needs to be immediately accessible in English
to non-Estonian visitors. Our brochures and

publicity materials all need to be

in English as well. We are happy
has recognised
the need to serve all those who do
not speak Estonian and publish a
certain percentage of articles in
other languages.

Attracting foreign students to Estonia can be

Attracting foreign students to
Estonia can be dangerous.

dangerous. We need to raise the standards for
admission from many of the feeder countries,
and for this we arc regularly sending teams to
interview candidates in China, for example.
However, better international candidates
demand improved standards of teaching and
working from all school members. Wc cannot
allow chcatingandplagiarism. W cncedto
be politer in arriving on time for class, and
not using laptops or mobile phones in class or
in meetings!

Diversity should lead us to welcome students
from a wider variety of countries, so that no
single nationality dominates.

But in welcoming this international input, we
must not forget that the roots of the school lie
in Estonia. We must therefore also develop
specialisations which attract foreigners to
concentrate on what makes Estonia unique
and how Estonian Business School can
prepare students to work in today's wide-open
world.

mai 2008



Unetuse, seie tnapaeva) kii'altki levinud
haiguse efektiivseks raviks avatakse uus
sanatoorium, kus niitidisaegse teaduse kdigi
saavutustega toodetakse unetuse tdvest ja
seliega kaasnevatest narvisiisteemi hdiretest
peagi jagu saada. Sanatooriumiga saab
tutvust teha ainult 1.-3. augustini Lainela
Puhkekiilas L&&ne-Virumaa! Kasmus.
Tegemist on !oodus)iku)t kauni paigaga,
mis vastab igati tAnapéevase kurortoloogia
nduetele Kdiki, kes tunnevad vajadust,
palume kiirustada!
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Sanatooriumituusik ,,Unetuse leevendus™
sisaldab

- raskeloomulise unetuse ravile
spetsialiseerunud thenduse ,,Seikluskliiniku"
eestvedamisel toimuvaid ring-, muru- ning
seltskonnaménge;

Tuusiku hinnad

- muusikateraapiat vi'jelevat instrumentaa)-
vokaa)bandi Rock Hotel eesotsas unetuse
ravi teerajaja !vo Linnaga;

- kolmepaevalist )60gastusteraapiat
pioneerikomp)eksis reedest piihapéevani;

- Oist heliteraapiat Eesti kovematelt
plaadikeerutajatelt;

- toitlustust mitu korda péevas (hommiku-,
)Ouna-ja Bhtusdtk);

- kinoseanssi ,,Mehed ei nuta";

- loeng-praktika juhtivalt teadjamehelt;

- tervist, keha ja vaimu )ddvestavaid
erihinnagajooke A.Le.Coq'itt;

Kaasa vGib votta kehakultuuriks vajalikke
instrumente, nagu hantleid ja muud
selletaolist.

- .5ee o7 Malyel,
ole™ Nle sl fef*ve wee [c?
se&/ Ab;'Ae

Elamiseks vajalik ootab meid kohapeal.
Ravimeid kaasa vitta ei ole lubatud. Riietus
sportlik. Kiisimusi on?

Tuusikut saab tellida aadressil
www .suvepaevad.ee.

ZMe&d f<Melel)(il-el/AM;.

EBSi 20. juubeliaasta raames ihendatakse
EBSi vilist!aste kokkutulek ja EBS

13. suvepéevad kéesoleva aasta kdige
vdimsamaks ebsikate tihispeoks, mis
toimub 1.-3. augustini Lainela Puhkekilas.
Kujuneb ebsikate paris oma ,Mehed ei nuta'
stsenaarium.

ebsikate* teistele
majutuseta majutusega majutuseta majutusega
eelmugist kuni
18.juunini 600 kr 700 kr 750 kr 850 kr
ee)mditigist
19.06-29.07.2008 700 kr 800 kr 850 kr 950 kr
kohapeal 800 kr 900 kr 950 kr 1050 kr

;insikas = Estonian Business Schooli immatrikuleeritud tudeng,

Istlane voI tootaja

UUD<SED

Ebsikad voitsid
vOisttused
,jurundusaju”

ja ,,Juhtimisaju”

EBSi meeskond kooseisus Priit Viru,
Mihkel Harm ja Reino Pent vditsid

10. aprillil Tallinna Tehnikadlikooli
pbhihoones toimunud ,Juhtimisaju '08".

»Juhtimisaju" on iga-aastane
juhtimiskaasuste lahendamise vdistlus,
mille peakorraldajaks on Tallinna
Tehnikailikool ja Hansapank. Kdikide!
osav(tjatel tuleb &ra lahendada nii-
Gelda eelkaasus, mille parimad seitse
saavad edasi finaali. Finaalvdistluse!
tuleb lahendada uus kaasus ning seda
Z0irii ees esitleda. Kolm parimat saavad
finaalkaasuse lahendamise vooru, kus tuleb
anda vastuseid Zuriile.

Juhtimisaju™ voitjameeskond vditis
ka eelmisel kuul toimunud vdistluse
»urundusaju”.

Samal Gritusel tuli EBSi tudengitest
koosnev vdistkond kolmandale kohale.
Meeskonnas vditlesid tulihingelisem
Meribel Miiirsepp, Kaspar Kégu ja
Matgus Birk. Vdistkond pélvis ka
Hansapanga eriauhinna.

EBSi Tenniseturniir tuieb
taas

10. mail toimub Tondiraba
Tennisekeskuses jaijekordne EBSi
Tenniseturniir.

Eelméngudega alustatakse kel! 10.
Vistlus toimub nii tksik- kui ka
paarismangqus eraldi naise ja meeste
klassis.

Mangitakse nii muru- kui ka vaipkattega
véljakute!. Ohtu lopeb autasustamise ja
véikese peoga.

Tépsem informatsioon peagi tuleku!!
Hoia silmad !ahti!


http://www.suvepaevad.ee

ARVAMUS / VALISILM

Kas rohkem paid on parem Kkul Uks?

b%a%%ggb{)s e

Sama aine raames v8ib nii méneigi
korra! naha kuutajate, Gppijate ja
niisama oiijate ees vaga mitmeid
Oppejoude, Uks targem kui teine. Kuid
on see Uidse moistiik, et need ndod
tahvti ees aina muutuvad?

Nagu ikka, on koik siin maailmas suhteline
ja iga! inimese] on oma vaatepunkt ning
attjargnev on minu téhetepanck toengutest,
millest ma osa oten vdtnud.

Nimelt o)en avastanud, et aina rohkem

on settiscid aineid, kus Uritatakse Ghe

aine raames ndidata vdga mitme inimese

Ee E<| suyrim mitt
UV oppesan

B

ppesar \

Tudengiks otemine ei tdhenda juba ammu
enam sedasama, mis moni aeg tagasi.
Paljud kdivad t60) ja echstavad e-Opet.

Side Gtikooliga vdib péris ndrgaks jada.
Setlegipootest leiavad patjud ikkagi aega,
et eri tudengiorganisatsioonide togs kaasa
lidia. Miks? Soov teida kasutikke tutvusi

ja ennast rohkem arendada, et olla tdoturu)
konkurentsivGimelised - need on kaks
pbhjust, mida oleme kdige rohkem kuutnud.

Osahsett vastab see ka kisimusele,

miks mc teeme Gppesarja ,Klapid eest!"

- oteme sette sdnastanud Kkui noorte hidrite
arengukeskkonna.

AESECi Oppesatja ,Klapid eest!" on EBSIs
korratdatud ka varem, kuid alates mgddunud
aasta septembrist otemc suunatult arvesse
v@tnud kootis dppivate tudengite huvisid
ning vastavatt valinud ka erinevaid teemasid.
Jérgnevad on vaid méned ndited meie
korratdatud Grituste teemadest:

Leading your industry : market niche

opportunities  Justin Fidter(Sona-Systems)

Kuidas pealkirjanieedia ajastut silma paista
Raimo Matvere (Etion)
Juhiomadustc hindamine todintervjuul -

maailmapitti ja nii ongi sama aine loengutes
tihti erinev Gppejoud. Loomulikult on ju véga
hea, kui tudengite vdimatdatakse nii saada
rohkem teadmisi spetsiatistidett. Ning eks
neid hdid kitgi teiab itmsett veetgi.

Minu hinge on aga hakanud kraapima asjaotu.
et Oppejoud vist aine dtesehitamiset omavahe!
ei suhtte, pigem jagavad osad ra ning jargnev
on kui tiinitdd, kus teed ainutt (ihte kindtat
liigutust ning muu pote enam tantis. Eredatt
tuteb meetde, attes moni aeg tagasi vGetud
aine, kus Gppejoude oti semestri jooksut

kolm ning vastavate Gppejoute pidi esitama
erineva kodut6d. Kuid semestri topus setgus,

Heli Zitensk ja Kerli Tiik (CVO
Recruitment)

*Tdokuttuur rahvusvahetises ettevottes -
kuidas seat I&bi tiia? - Raimond Made
(Coca-Cota HBC)

Kuivdrd EBS on setle projekti raames
AtESECi tepingulinc partner, siis on EBSI
Opilastet ainutaadne vBimalus nendest
suurepdrastest Gritustest osa votta eriti
mugavalt, oma kooli ruumides. ,Ktapid eest!'
on just nimelt mgetdud téhilédgivainictisetc

ja enesetdiendamisest huvitatud Gpitastele,

keda EBSis usutavasti piisavalt jatkub, ning
atahinnata ei tasu ka fakti, et kdik dppesarja
ritused on tabi viidud Eestis tuntud ja
tunnustatud tiidrite juhtimisel.

Klapid eest!

et need kodutddd, mis olid juba ammu tehtud
ja esimesete ja teisete Gppejoute esitatud,
tuleb niid uuesti kotmandale esitada. Setliste
muudatustega ci otnud just paljud Gnnetikud.
Milleks seltine segadus? Ning mis pdhjustel,
kas osa Oppejoude on tihtsatt taisad? Kes seda
enam teab.

Kuid siiski siinkohal vaike patve
Oppejoududele, kes ptaanivad edaspidi
mitmekesi toengut pidada. See on tore, et
igaliks saab réékida setlcst, mida hing ihkab,
aga kui aine Gtesehitus muutub tudengi jaoks
segaseks, muutub ta kurjaks ning kuri tudeng
ci ole tihtsatt turundushkult mottekas.

gggnaatset haridust

Meie jaoks on liider avar m{iste ega

pruugi seostuda amettikutt juhipositsiooni]
otcmisega. Liidri) on oma ettekujutus asjadest
ja vdime kaasata ideede teostamiseks ka

teisi. Teda ise)oomustavad vdime asju
atgatada, Ghiskonna arengusse panustada,
vastutustunne ja sattivus. Kindtasti ka satlivus
teiste kuttuuride esindajate vastu ja tahe
nendega koos todtada.

Need omadused on patjuski arendatavad.
Oppesarja ,Klapid eest!" teemade vatimisc)
piliamegi settele kaasa aidata. Kogu meie
tegevus AtESECis ongi tegelikutt suunatud
noorte tiidrite arendamisete, Gppesarja kaudu
saavad nendest ideedest praktilist kasu
tuhanded noored ja seda aasta tabi.
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Aprilii teise! nédala!

korraldas EBS niilidseks

juba traditsiooniiise 4/u/nn/
D/f?/?er'i, milie eesmark on anda
vilistlastele, magistrantideie

kujundavad tema vilsttas

EBSi salajaseks sooviks viks olla

see, et (ilidpilane koolitatakse ka
Oppeprogrammi véliselt paari-kolme
adsta jooksul Gusasti valja, et temast ei
saaks mitte lihtsalt vilistlane, vaid EBSi
fann, kes on harjunud teatud intervalliga

Otenemata arist tuieb enda jaoks
tdpseit paika panna, keiie jaoks
sa oied, mis on see, mida sa
pakud, ja keiiega sa konkureerid.

ning Uiikooiiga seotud inimestele
vOimaius nautida mee!divas
seitskonnas kulinaaria tippsaavutusi
ja kuuiata erakordseid esinejaid.

Utikooti brandi ja mainet kujundavad patjud
elemendid, kuid siinkirjutaja arvates pikemas

tApselt paika panna, kelle jaoks sa oled,
mis on see, mida sa pakud, ja kellega sa
konkureerid.

Uks huvitavamaid méttekéike oli Estonian
Business Schooli nimi ja selle tahendus.
Puitides mitia EBSI vélisturgudel, on véga

EBSi traditsioonilistel Gritustel osalema
ning kes on aastatega muudetud heas mottes
EBSi soltlaseks.

perspektiivis kdige enam just tema vilistlased. ~ oluline see, mida sealsed kliendid arvavad * A
On hea meel tddeda, et EBSI tlidpilasesindus  nimest Estonia? See on nimes eristuv element
ning EBS tervikuna on haaranud sarvist ning  vGrreldes tlejaanud konkurentidega. Ehk P .

e L . as A eep Aaviksoo
pakub vilistlastele perioodiliselt voimalust drikool ning &ri Gledildiselt peab tegelema Katrin Alliey
(ilikooliga uute tegevuste kaudu seotud olla. ~ ka selliste kiisimustega, mis esmapilgul (D Jan And.rejsoo

rahvusvahelisel tasandi! ei pruugi silma (/ Viliar Arakas
[1D/ITW/* on (ks sellistest algatustest. hakata. —)5 Ur'rjn as Arumde
Nudidseks juba ise - kiill alles magistrandina j; Marek Demianov
- sellest teist korda osa votnud, usun, et Mu! on tunne, et enamikule inimestest 03 Ines K J
tegemist on vaga dige algatusega, millest saab  tundub, et nad on teistest ikka natuke (D k”?st Ia}r(‘? _
pikaajaline traditsioon. targemad, intelligentsemad ja ledildse b nste: Rivinurm

paremad. 4MkwfT; DI?<?r'i eesmérk ei ole Rain Laane
Esimesel aastal oli kiilaliseks Hongkongi kuulata jarjekordset akadeemilist ioengut ja (D Jari Mois
tilikooli professor Leslie Young, kes raékis seejuures koht tais siiia. Uritusel on voimalus (1 Tarmo Noop
sellest, kuidas Hiina oma tegevusega maailma  endasugustega meeldivalt koos aega veeta, 13 Anne-Lils Ostov
juhtriigi rolli Gile Gritab vétta ning samas (iksteisega tutvuda ning veiniklaasi aares ohtu <~ Jana PoIm
selle tegevusega meie planeeti havitab. erakordselt meeldejadvaks teha. 13 Siim Raie
Tunnistan ausalt, et otsustasin esimesel aastal 0 (D Raul Reemet
osaleda eelkdige seltskonnaja hea sodgi Tulles artikli alguse ja vilistlasliikumise o 03 Tiina Ristimets
parast - armiselt huvitav ettekanne tuli juurde tagasi, siis tahaks EBSi cO  Evelin Samue!
mulle endale tookord suureks dllatuseks ning  Glidpilasesinduse stidamale panna 03 —* Juhani Setienthal
lisavaartuseks. vilistlasliikumise koordineerimist. Kuigi 03  Kriss Soonik

esmapilgul tundub, et iiliopilasesindus *E Tarmo Sumberg
Sel aastal esines kohalolijatele voiks tegeleda vaid praeguste Glipilaste > Jaak Sonajalg
brandinguekspert Andrew Crisp kiisimuste ja probleemidega, siis mulle JT Raivo Stindema
omanimelisest btiroost CarringtonCrisp, tundub, et erinevate traditsioonide algatajate =5 ID Jari Teemant
kelle suuremateks klientideks on néiteks ja jétkajatena on esindusel palju olulisem "3 CO  Peeter Tishler
Citybank ja London Business School. Crisp  roll dilikoodi arengus tervikuna. Vilistlane Richard Tomingas
raakis teemal ,Can you brand a business 03 Ténu Taniste
school - The role of snow, teddy bearsand  \/jjistiane kujundab oma CO -i—' ?_ati\(/ql;]/fﬂe
Crustaceans’ tegevusega EBSI brandiju Ul ott Lioht
Teema tundus esialgu vaga spetsiifiline, pidevait ning seda saab diikooli Cco Urmas Kaarlep
kuid tegelikult raakis Andrew Crisp oma eesmarkide taitmiseks (D Kaja Pino
todedest, mida saab taandada mis tahes ara kasutada. c® O ) Piret Mirk-Dubout
ettevotte tegevusele. Esmapilgul vdib Ott Licht
see tunduda tavainimese jaoks imelik, kuid kujundab oma tegevusega EBSi brandi co Helle Kirs-Toiger

LU

arikoolid voistlevad (iksteisega ju sama
tihedalt kui teised spetsiifilised tooted-
teenused. Olenemata &rist tuleb enda jaoks

ju pidevalt ning seda saab Glikool oma
eesmarkide taitmiseks ara kasutada.

*0



Martka. Tamm:

teha, siis tee seda kirega!’

Aiul Kerd/
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EBSi vilistlane ja strateegiusi
konsu'tatsioone pakkuvas ettevottes
0U BDA Consuming tegutsev Marika
on heatujuiine ning positiivne,

olgu asi nii haib kui tahes. Tema
rédmsameeisus iausa nakkab ja siis
po'e midagi imestada, et tema atuvad
on motiveeritud ja teevad oma t66d
hea meeiega. Noor ja silidikas naine
on senini téitnud peaaegu koik oma
unistused, kuid uutest unistustest
puudu ei tule.

Marika e!us on oinud patju pbordepunkte ja
Oppetunde.

- 199], aastat keskkooti aja! tehtud Gtsad
suvettod andsid pris setge ettekujutuse,
mittist to0d ma oma etus kindtasti teha ei
taha ning see andis tahte oma tuteviku parast
pingutada.

- 1994, aastat esimese) Katset Utikooti ukse
taha ja&misest tekkinud ajutine Juuseri
tunne" oti vGimas reiv, mis vattandas tahtejou
Oppida ja end arendada.

- 199H. aastat USAs praktikat oiies ihe oma
etu otutisima hoiaku omandamine: ,,kdik on
viimaiik™.

- 1999. aastat Aratundmine, et isegi korge
patk ei motiveeri, kui t66 on igav (toobusin
tasuvast pangatost ja taksin poote vaiksema
patga peate Majandusministeeriumisse ELI
rahastamisega tegetema).

- 200!, aasta! arusaam, et sedieks, et oma
unistusi eitu viia, on vaja rahast vabaks
saada. Otsus ioobuda riigiametniku tost ning
asutada oma konsu!tatsiooniettevte BDA
Consuming OU.

- BDA on niilidseks tegutsenud 7 aastat,
kasvanud oma va!dkonnas suurimaks
ettevGtteks, kus on praeguseks 20 todtajat
ning 2008. aasta kaibeprognoos on (ite 20
mitjoni krooni (www.bda.ee).

Mis teid kootitamise ja
konsuitandi t66 juures
koidab?

Véga arendav ja sitmaringi taiendav
on end kurssi viia erinevate

KUl gted otsustanud midag

Marika Tamm.

etuvatdkondadega, pdnevust pakub ktientide
esitatud vétjakutsete tahendamine, vahva

on uute inimestega tuttavaks saada. Kuigi
tddprotsess on sama, Siis rutiinist hoiabki
vabana just erinevate projektide ja koohtustc
tabiviimine. Kdige suuremat naudingut pakub

See tunne, et sa oied kiiendiie
kasuiik otnud, motiveerib viga uusi
projekte ette votma.

aga nii konsuttatsiooni kui ka kootituse puhu)
ktiendi positiivne tagasiside - see tunne, et sa
oted klicndi)ckasu)ik otnud, motiveerib véga
uusi projekte ette vétma.

Kas juhiks stnnitakse VO
Opitakse?
Stinnitakse teatud isetoomuomadustega,
mis on juhite eettingimused, aga péris
heaks juhiks saadakse ikka jark-jargutt
Oppides. Oten kil seitse aastat BDA
juht otnud, aga ei usu, et Gppeprotsess

Erakogu


http://www.bda.ee

toppenud oleks, sest ettevGtte arenguga
kaasnevad aina uued véljakutsed, mis vajavad
enesetdiendamist. Loodan pigem, et see
arengutee kunagi 0tsa i saa.

Teid vatiti 35 tutevase
naisjuhi huika. Mis tundeid
see tekitas }a mida te setie
teadmisega nuld peaie
hakkate?

Ajakiri Worid Business koos Shelliga
korraldasid konkursi ,,35 Woman Under

35", Kokku oli kogu maailmast tile 100
nominendi ja vlja valiti 35. Ajakiri tutvustas

valituid ja korraldas galaiirituse. Et sain 35
hulka, oli tdeliselt suur Gllatus. Mulle endale

Et sain 35 huika, oti tdeiisett suur

Utiatus.

tundub, et maailma kontekstis ei ole maju
millegi erakordsega hakkama saanud. Teisalt
aga on see tunnustus mark, et kui tosiselt
pingutada, siis ei tohiks kuigi keeruline olla
maailmatasemel milleski vdga hea. Ténu
konkursile on mdil nitid aga 34 vahvat
tuttavat tile maailma, kes on koik ettevotlikud
ja sama tiilipi inimesed. Kunagi ei tea, mis
kontekstis me (iksteisele kasulikud oleme,
ning pigem tiitel julgustabki midagi suurt ette
vitma ja kinnitab, et olen selleks vGimeline.

Tallinna Tehnikaiilikoolis olin oma
bakalaurese kraadi teinud. Tartu Ulikool
tundus liiga akadeemiline, pigem otsisin
praktilist tarkust, mis aitaks mil oma firmat
arendada. EBSi puhul paelus mind esimest
aastat kasutusel olev spetsialiseerumine
organisatsiooni arendamisele ja
arikonsultatsioonid. Minu ettevGte tegutses
juba teist aastat ja tundsin, et see on tépselt
(ks Uhele uus teadmine, mille EBSist vGiks
saada ja mida saaksin Gtse praktikasse
rakendada v8i oma td0s testida.

Minu puhul oli aga katsumuseks
bkonomeetria - hésti huvitav ja vajalik aine,
kuid kahjuks ei suutnud Gppejéud voi ma ise
seda piisavalt praktikaga seostada, et oma
ettevittes sellega midagi peale hakata. Otsese
motivatsioonipuuduse tottu see Oppeprotsess
piinarikkaks muutuski.

Kas o!i ka moni kasutu toeng?
Téiesti kasutuid loenguid ei ole olemas, sest
iga tegevus voib millekski hea olla. Naiteks
igavas loengus vOid teada saada, et see

Taiesti kasutuid toenguid ei ote
otemas, sest iga tegevus voib
miitekski hea otta.

valdkond ongi nii igav ja sa ei taha end mitte
kunagi selle valdkonnaga siduda. Samas

vid loengus &kki kogemata méne huvitava
inimese korvale istuma sattuda, ja teist vdivad
saada néiteks eluks ajaks dripartnerid. Igal
asjas on oma vadrtus peidus, seda tuleb osata
margata.

Kas kirjeidaksite
monda naijakat
seika?

EBSist meenub (ks naljakas olukord
konsultatsiooniari loengust. Oppejoud
selgitas, et enne oma ettevdtte loomist

on mttekas selle vatdkonna teadmisi ja
kogemusi mdnes suures firmas koguda, ja ta
t0i nédite: Majandusministeeriumis oli iiks
Euroopa Liidu rahadega tegelev neiu, kes
sealt lahkus ja tegi samas valdkonnas oma
ettevdtte”. Ullatusega tddesin, et taju réagib
minust (tema mind négupidi ei teadnud).
Pérast loengut, kui ma end talle ,,se!le neiuna
tutvustama laksin, siis saime mdlemad
naerda.

Marika hobiks on fotograafia.

Mis oti kdige kasutikum, mitte

EBSist kaasa saite?

Hésti olulised on kontaktid ja teoreetilisest

teadmisest saadud kindlustunne, et teen asju
Gigesti. Firma loomise ja arendamise
ajal 1dks seda kindlustunnet eriti vaja.

Hindan Glikoolihariduse puhul seda, et
bakalaureusekraad tegi minust iseseisvalt

ja loogiliselt mdtleva inimese ning
magistrikraadi omandamise kaigus sain kdike
Opitut, sisuliselt erinevaid juhtimisaineid

- turundust, organisatsiooni arendamist,
teadmusj Uhtimist, finantse jne - testida oma
ettevitte pedl.

EBSi konkurentsieelis drivaldkonna
kdrghariduse maastikul seisneb selles, et
Oppejoududeks on inimesed, kes reaalselt
tegutsevad ettevGtluses ja juhtidena

ning kellel on nditeid tuua igapéevastest
olukordadest. Mina hindan magistrioppes
n-0 tlilpi lahenemist ja vahem
akadeemilist teadmist.

Olen Gpetanud nii bakalaureuse- kui ka

Erakogu



Utidpitastega on atati tSbus,
kuid nende tahetepanu ja huvi
vOitmiseks tuteb ndha patju
rohkem vaeva kui tavatise
kootitusktiendiga.

magistrioppes. UtiGpitastega on atati tohus,
kuid nende tahetepanu ja huvi vditmiseks
tuteb ndha patju rohkem vaeva kui tavatise
kootitusktiendiga. Tavaktient on Utdjuhul
maksnud ja tuteb kohate eesmérgiga saada
kootituspdevast maksimum. Tudengi jaoks
oled kootipevat iks patjudest Gppejoududest
ning seetdttu tudengiga kontaktisaamiseks
ja info edasiandmiseks tuteb teha patju
suuremaid pingutusi.

Setteks, et otta hea koolitaja, peab sut otema
uut praktikat vGi uusi tugusid. Hetke) ma

ci Opeta, sest tegeten praegu rohkem oma
ettevtte juhtimisega kui konsutteerimisega.
Lihtsat imetik on end kotmandat korda
kuutata sama natja tegemas v0i samade
ndidetega radkimas. Kui aga kootitad teema),
mida ka ise iga péev teed, siis jatkub uusi
vérskeid nditeid ja enda) on ka huvitav.

Mis on BDA edu taga?

BDA oti (ks esimesi ettevtteid, kes hakkas
tegetema Euroopa Liidu struktuurifondide
atase nfustamisega. Se) aastat tegime

suure podrde, sest enam ei oie me Euroopa
Liidu struktuurifondide projektijuhtimise
firma, vaid strateegilise juhtimise
konsuttatsioonifirma. Pakume stratcegihst
konsultatsiooni driettevOtetete, kohatikete
omavahtsustete ja ka avatikutc sektorite.
Euroopa Liidu rahastamise atane ndustamine
kaib ka sinna juurde, aga pdhirhk on ikkagi
strateegitistet konsuttatsioonide) - driptaanid,
ekspordiptaanid, mdne valdkonna ptaanid voi
arenguptaanid.

Meie edu taga on see, et teeme igaks aastaks
strateegia, pannes Kirja, missugust kéibe-ja

Meie edu taga on see,
et teeme igaks aastaks
strateegia.

kasumieesmérki tahame, ja siis mgtteme
vétja, kuidas seda saavutada. Atguses
tunduvad eesmérgid kdrged ja utoopilised,

aga mittegiparast on nii, et
ptaneeritud eesmargipdrane
tdbimGetdud tegevus viib sihite.

On tei) moni hea
nduanne EBSI
tudengiteie, kuidas

saada edukaks ja otta

edukas?

Atgatuseks tuteh iseennast kuutata ja siis
vétja setgitada, MtDA sa oma etust tahad.
Teise sammuna tuteb vétja moetda, KUIDAS
seda saavutada.

Kolmandaks tuteb see &ra teha.

Kotmanda sammu takistuseks on tihtipcatc
hirm ebadnnestuda. Settete on ka rohi: motle
vatja mdelda kige huHem stsenaarium,

mis juhtuda vGib. Mis on see kdige huHcm
asi? Kui asja t&bi motted, siis saad aru, et
kBige huHcm variant, mida endate ette oted
kujutanud, ci ote tcgelikutt atdsc nii hult.

Kui sa oma hirmu ei defineeri, siis voib see
olta téiesti iolt pGhjus, miks sa mingit tahedat
asja ci tee. Kui sa tead, mida tahad, ja teed ka
seda, siis peakski kdik Gnnestuma.

Mis on &riajamise juures
otutine?

1. LOputu usk iseendasse, Ka siis, kui on
raske.

2. Arvan, ct atati on tihtsam, kui sul on
setlised partnerid, ketlete rasketel hetkedet
loota ning kettega nou pidada.

Reisil Tiibetis.

3. Oma partnerite, klientide ja t6tajate
usatduse hoidmine.

Kuidas te end motiveerite?
Uldisett ei ole mut end motiveerida vaja,

sest tean, miks dht vdi teist asja oma elus
teen. Kuid toomulikutt on vahest madatseise
- minu retsept on teha oma elus aeg-ajatt
inventuuri ehk panen kitja, mis mind héirib.
Lahenduseks on alati kaks voimalust: t)
votad olukorra muutmiseks midagi ette vi 2)
lepid teadhkult otukorraga, sest sa ei ole ndus
midagi muutma.

Mis on teie etu moto?
Julge suurett unistada ja kbik on vGimalik.

Mis tdhendab teie jaoks otta
onneiik?

Onn on see, kui oted oma etuga rahul, sest
teed seda, mis meetdib, aga sama) aja) jatkub
unistusi, mida e))u viia.

Mittine inimene Oiete enda

sitmade t&bi?

). Positiivne - kui kuidagi ei saa, siis kuidagi
ikka saab.

2. Suur unistaja ja nende unistuste elluviija.
3. Arvan, et o)cn hea inimeste hoidja ja
kuutaja.

4. Kahjuks alati mitte vdga tdpne ja korrektne
- oten seltine loov kaos.

5. Rutiin tapab ruttu.

Erakogu
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Marika Rotari programmiga USAs aastat 1998.

HHOlen Marikaga koos t6otanud vaid
veidi dile kahe aasta. Selle liihikese

ajaga on Marika suutnud muuta minu
maailmapilti ja suhtumist elusse, t6osse
ja teistesse inimestesse. Marika jaoks

on darmiselt oluline pistitada kdrgeid
pingutust noudvaid eesmarke. Marika
usub, et kui seada korge eesmark, siis see
ka saavutatakse. Niimoodi on tajuhtinud
oma ettevtet, erinevaid projekte ja oma
elu. Seda veendumust on ta sisendanud

ka kdikidele oma kolleegidele. Marika
suurim voorus minu jaoks on I6putu usk
inimestesse ja nende vdimetesse ning tahe
anda panus inimeste isiklike ja té6alaste
eesmérkide saavutamisse. Ta usub, et ei ole

Marika suureks kireks on reisimine. Sadudega Nepaiis 2006.

saamatuid inimesi, vaid igale inimesele tuleb
leida Gige koht organisatsioonis, kus tema
potentsiaal saaks maksimaalselt avaneda.
Selline on Marika.

Ao

Tunnen Marikat juba Gle kimne aasta
nii sdbrana kui ka kolleegina ning vGin Gelda,
et ta on vist kiill igaiihe unistuste kolleeg ja
sbber - tohutult mdistev, pole kunagi halvas
tujus, oskab ja saab aidata nii ngu kui ka
JOuga, hesbnaga temale voib iga ilmaga
kindel olla ja silm sérab tal ka alati. Marika
on ka véga hea reisikaaslane ning oma
reisikirge rahuldab ta igal aastal mdnesse

Nimi: Marika Tamm
Vanus: 3!

Koo): 1999. aastal I3petas TTU
bakalaureusedppe arijuhtimise erialal
ja 2003. aastal EBSi magistrippe
spetsialiseerumisega konsultatsioonile
ning organisatsiooni arendamisele.

Tookogemus:

2001 - tanaseni OU BDA Consulting
partner, tegevjuht ja konsulant

2001-2002 Tartu Ulikooli Euroopa
Kolledz, Tallinna Ulikool ja Diplomaatide
kool. Projektijuhtimise, Euroopa Liidu
finantseerimise ja Euroopa Liidu
regionaalpoliitika, struktuurifondide
lektor.

1999-200! EV Majandusministeerium,
Eurointegratsiooni osakonna
vélisprojektide koordinaator.

1997-1999 Uhispangas pangakontori
juhataja, 1998 Norwest Banki (Minnesota,
USA) praktikant

Lemmikdoppejoud EBSis:

Vello Raak, Juri Sakkeus ja Tiit Elenurm.
Hobid: ibtograafia, seljakotiga reisimine,
lugemine, keraamika.

Muusika: selline muusika, kus on hing ja
joud sees ning mis inspireerib

Muud huvitavat:

valiti 35 maailma tulevase naisjuhi hulka,
tudengite ariideede vdistluse ,Ajujanht”
(iks korraldajatest koos Ettevdtluse
Arendamise Sihtasutusega.

eksootilisse kohta reisides ning temaga koos
v0ib ka alati [Gbusatesse ja ponevatesse
seiklustesse sattuda.

Kolleegina on Marika suureparane just
inimeste juhtimisel. KGiksugused keerulised
situatsioonid on pigem valjakutseks kui
Lprobleemiks” ning neid lahendab ta
eelkdige inimlikust loogikast lahtuvalt.
Oma tdds on ta vdga pohjalik ning eriti
hésti sobib talle uute ning pdnevate
arenguprojektide valjamétlemine ning
elluviimine. Ning inimeste juhtimine tuleb
tal ka véga hasti vélja!

Mar/Ro; #DAs



EBSI uus rektor Peeter Kross unistas 1enduri
Jja kosmonaudl ametist

[sa Tooln/al'd

Praeguseks on saanud meie koo! uue
rektori, kelieks on Peeter Kross. EBSi
uue rektori inauguratsioon toimus 31.
martsi!. Tegemist on igati huvitava

ja rodmsamee!se inimesega. Peate
selie, et ta juhib Eesti kdige edukamat
eradlikoo!i, on ta! vee! ka energiat
reisimiseks ja pal!juks muuks.
Otsustasime tépsett valja uurida, kes
on Peeter Kross ja mida ta néiteks
teeks, kui ta vBidaks 10 mujonit
krooni.

Peeter Kross

*Stindinud 28. martsi! 1950 Aegviidus
*Abietus, ko'm poega

Haridus

. j972 TTU - téostuse p)aneerimine
*1977-1979 TTU aspirantuur

*198! vaitekirja kaitsmine Moskva RUs
(juhendaja prof. R. Uksvérav)

T6o

*1972-19X7 TTU Gppejoud

*19X7-1988 Mainori
teadusdirektor

*1988-2000 ettevitja

*2000-2005 Mainori Majandus-

instituudi ja Audentese Ulikoo!i rektor
(MM! ja Audentese Kérgem Arikool
(ihinesid 2002. aasta! AUks)

*¥2006-2008 EBSi tegevdirektor

*2008 EBSirektor

Muu

*1984-1985 teaduslik staZeerimine
Soomes

*1987 Isemajandava Eesti

idee algatajate todgrupi liige

*Kirjutanud Ghe raamatu, nci brosiuri ja
kimneid artikleid juhtimisteemadel.

*On kuulunud mitme Eesti borsiettevotte
ndukogusse.

Hobid

Reisimine, sportik tegevus (ujumine,
jalgrattaga sditmine, rulluisutamine,
méaesuusatamine, kepikond jms) ja spordi
jalgimine, pdhiliselt TV vahendusel.
Etumdte...

...0n pidev areng. 'ga samm meie

elus peaks olema suunatud paremaks
saamisele.

Kelleks unistasite saada
lapsepotves?

Alguses unistasin lenduriks saamisest, aga
siis, kui inimesed kosmosesse lendama
hakkasid, siis tahtsin kosmonaudiks hakata.

Mis on Ulikooiiajast kdige
meeidejadvaim seik?

Olen Igpetanud TTU. Kunagi olid eksamid
kombineeritud. Oli suuline koos kirjalikuga.
Ettevalmistus oli 2 tundi ja pdrast seda kaidi
materjal véga pBhjalikult I&bi. Tol ajal olid
eksamid véga tosised. Rasketest hetkedest

Rasketest hetkedest on meeles
see, kuidas ma tbenaosusteooria
eksami! higistasin 9 tundi jarjest,
enne kui tugupeetud professor

muile kolme &ra pani.

on meeles see. kuidas ma tdendosusteooria
eksami) higistasin 9 tundi jérjest, enne kui
tugupeetud professor niutte kotme &ra pani.
Tudengipdlves sai atati I6busatt aega
veedetud ja vempe tehti ikka. Kord pidasime
enne suvevaheaega pikka pidu. Hakkasime
G0sel tagasi Ghiselamusse minema,
kuid loomutikult tinnatransport
veet ci sitnud, sest kell oti umbes

Kross vee) EBS tegevdirektorina aasta tagasi.

neti hommikut. Jalutasime l&bi linna ja
mérkasime, et inimesed otid kogunenud
raamatupoodide juurde jaijckorda. Vanasti
oti nii, et nditeks Eesti Entsiktopeediat ja
vadrtkirjandust ci saanud muudmoodi kui
raamatute etteteltimisel ja siis tulid inimesed
juba Gdset jatjekorda seisma. Otsustasime,
ct ci viitsi jalgsi Mustaméele Ghiselamusse
minna, vaid ootame esimese troltini. Jaime
jarjekorda seisma ning olime sedl unistena
péris mitu tundi. Kui troltid kdima hakkasid,
midsime oma kohad hitisematele jarjekorda
tulijatele 3-5 rubta eest maha, mis oli tol
ajal suur raha. Viimase kursuse tudengitena
oli meil oma grupikaastastega
kena traditsioon jagada stippi
restoranis Ké&nnu Kukk. See oi
TTU tudengite ks meeliskohti ja
pidu oti seat alati hea. Viimaset
stipi jaotamise korrat juhtus ki)
nii. ct neile dnnetutele tudengitele.
kes véga hiljaks jaid. stippi enam
ei jagunudki...

Mis on teie eius suurim

pettumus ja suurim saavutus?
Mu suurim tdoalane saavutus on kindtasti
EBSi rektoriks saamine. Mut on etus dtdiselt

Mu suurim todalane saavutus on
kindlasti EBSi rektoriks saamine.



hasti lainud, véga suuri pettumusi ei olegi
seni (le elanud.

Ténapéeva maailm on tunduvalt avatum

ja tehnilisem kui varem, nii on ka selles
maailmas elavad noored. Pean tdnaste
tudengite suureks plussiks nende loomulikku
huvi kige uue vastu, vimet sujuvalt
kohaneda nii Kiiresti areneva 1T maailmaga
kui ka eri kultuuridega. Kindlasti aitab
sellele kaasa ka praeguste tudengite véga hea
keeleoskus.

Miliseid muudatusi ja
uuendusi on oodata uuett
rektoriit?

Rektori rolli ei maksa (letdhtsustada, asjade
k&igu médrab éra ikkagi meeskond. EBSi

Rektori roiii ei maksa
Uietdhtsustada, asjade kéigu
méarab dra ikkagi meeskond.

tegevuses jarske kannapgordeid ei tule.
Strateegiline tegevuskava on mei! olemas,
see tuleb ellu viia. Jatkame ka tulevikus
spetsialiseeritud eratilikoolina, oleme
tunduvalt rahvusvahelisemad ja eesmérk

on hoida koiki neid véartusi, mis on EBSi
kandnud eduka't Iabi 20 aasta, ning samas
muutuda vastavah ajaja keskkonna nduetele.

Lugu oli selline, et olin Audentese dlikooli
rektorina tegutsenud peaaegu viis aastat,
vaiimisaeg oli kohe tmber saamas. Uhel
2005. aasta aprillipdeval helistas EBSi rektor
Madis Habakuk. Muude jututeemade seas
I&ks jutt ka mu tulevikuplaanidele. Ta tegi
mulle ettepaneku tulla EBSi juhtima iihte
huvitavat valisprojekti Aasias. Matlesin kaks
pdevaja 00d ning Ioime kiiresti kéed. See
oli mulle sel hetke! midagi niisugust, millest
olin salamisi unistanud. Projektist kujunes
monus vaheaasta eelnevale keerulisele ja
pingelisele tddperioodile Audenteses, kus oli
toimunud jérjest ne!ja eradilikooli liitmine

ja nende sulandamine Audentese struktuuri.
2006. aasta suvel asus aga senine EBSi
tegevdirektor Jan Andresoo t66!e Hansa
Varakindlustuse juhina. Madis Habakuk tegi

mulle selle koha téitmiseks uue ettepaneku ja
nii sai minust EBSi tegevdirektor.

Vorreldes teiste erakdrgkoolidega, kus

olen tdotanud, on siin juhina isegi lintsam
tegutseda, sest EBS on hésti véljakujunenud
organisatsioon oma ajaloo ja kultuuriga. EBSi
administratiivne ja seda togtav fT-sUsteem

on efektiivsed ja raudselt paremat nendest,
millega olen seni kokku puutunud. Oleme

ka majanduslikult tugevaim Eesti eralikool.
Lisaks vee! head Oppekavad, professionaalsed
Oppejoud ja todtajad ja see, et EBS ka veel
vaga rahvusvaheline.

Kutdas vordtete Estontan
Business Schooii haridust
Tartu Uiikooiis ja Taiiinna
Tehnikadiikootis pakutava
ajandusharidusega?
EBSi majandusharidus on
TUgaja TTUga vorreldes kdige
praktikaléhedasem ja pragmaatilisem.
Samuti oleme neist rahvusvahelisem.
EBSis dppinud ja selle lopetanud
vélistudengite arv on mitu korda suurem
kui meie konkurentidel.

Kuidas maandate om
pingeid?

Pingeid aitavad maandada hea seltskond ja
flitsiline tegevus, kas kerge sport voi suvel
néiteks ka muruldikamine. Olen dldiselt kehv
puhkaja, aga olen mérganud, et paris hasti

EBSi rektor Peeter Kross maand

mdjub keskkonna vahetus, kui sbita kaheks-
kolmeks péevaks kas linnast voi Eestist Gldse
dra. 0'en votnud malliks, et ilma erilise
pbhjuseta nddalavahetustel oma kolleege
tddasjades ei tilitaja nii on hakanud ka teised
toimima.

Mis oteks see uks asi, miliega
peaksime meie, EBSi pere,

koige rohkem vaeva ndgema?
See (iks asi viiks oHa naiteks meie
doktoridpe, et see muutuks doktoriGppe
klubist tdeliseks doktoreid ettevalmistav
Oppeks, kus igal aastal kaitstakse vahemalt
paar-kolm doktoritddc

Kui te ei tootaks diikoolis, siis
kus te todtada sooviksite?

Olen alates 1988. aastast tegutsenud
ettevotjana. Arvan, et jatkaksin aktiivsemalt
sedies liinis. Kui just soovida viks, siis
sooviksin olla diplomaat, aga siin on mu
vanusest tulenevalt minu jaoks koik rongid
juba &ra sditnud.

Absoluutselt! Vaadake, mida teevad meie
|Gpetajad ja kuhu nad on oma karjaériga
joudnug!

id fuusitise tegevusega.

Erakogu



Mida kasutikku Gppisite

tegevdirektori ametis?

EBSi tegevdirektori rott oti parim
etteva)mistus rektori ametiks. Oppisin setles
ametis kahe eetneva aasta jooksul EBSi hésti
tundma.

Mis on teie elu moto?
Etame (ks kord siin maaitmas ja seda
védrtuslikku aega tuleb véga targalt kasutada.

Eiu mote on pidevatt
paremaks saada ning e)u
peab otema huvitav ja ponev.

Elu mdte on pidevalt paremaks saada ning etu  peeter kross karbesafaril.

peab otema huvitav ja ponev. Kui te saaksite oita (ks toom,

siismittineoteksite?

Kui vbidaksite 10 miijonit Oleksin vist mingi sdbratik kutsu.

krooni, siis mida seite rahaga

S _ o
teeksite” Mis on teie unistuste

rilk etamiseks?

Kui tdesti voidaksin... siis esiteks i o
Varem otid unistuste riikideks

teeks kindiasti hea peo... Sveits, Austriaja mdned
s00ja ktiimaga LOuna-
Kui tdesti vidaksin... siis esiteks teeks Euroopa riigid. Aga mida rohkem

kindtasti hea peo..10 miljonit on piisavalt ~ 0)en maaitmas ringi liikunud, seda
suur summaja sellega saaks Uksjagu paljuja  rohkem olen hakanud hindama

kasulikku ara teha. Naiteks kaivitada EBSi ~ Eestit. Siin on elu paris huvitav ja kehva
lihiselamu projekti voi asutada EBSi filiaal ~ kliima eest on tanapaeva) suhtc)isc)t lihtne
mdnes valisriigis voi osta dra moni teine mingiks ajaks tounassc pageneda.

erakdrgkool... Vdiks ju Juua ka sihtasutuse,
mis finantseeriks néiteks iga) aasta) 25
andekama tudengi Gpinguid... jne. Olematut
raha on 0)dise)t kerge )aia)i jagada.

Kui teit oteks peos kutdkata
ja ta annaks vdimatuse Uhte
asja soovida, siis mis see
oteks?

Kuidkata voiks mutte tagasi kinkida
minu kunagised iiusad tumedad
tokkis juuksed.

Kuidkata vOiks mulle tagasi kinkida mu
kunagised itusad tumedad tokkis juuksed.

Peeter Kross pojapoja Sandriga.

Mida soovitaksite EBSI
tudengite) sitmas pidada?
Oppimist tuieb vaga tdsiseh vétta. Otge
uudishimulikud ja kui véhegi klapib, siis
kasutage vdimalust Gppida mingi aeg
vélismaa), sest see on kasulik kogemus
terveks etuks.

Oppimist tuieb vaga tbsiseit vatta.

Erakogu



HARtDUS

Doktorioppe ptussid ja miinused

LA

Tudenglieht otsustas tudengite!t
uurida, mis ajendas neid edasi
dppima doktoridppes. Kiisimustete
vastavad EBSi doktorandid Maris
Zernand, Kate-Riin Kont, Ly H8be ning
Eesti Maaii'ikoo!i doktorant Christina
Birnbaum.

Mis ajendas teid parast
magistrit veel ka
doktoridppesse astuma?

Kas tunnete vajadust edasi
Oppida tulenevalt t6okohast
(huvitavad véljakutsed ja ka
huvitav teema, mida uurida
pohjalikumait), on ajendi
andnud hoopis keegi teine voi
on muid pdhjuseid?

Maris Zernand: Uhelt poolt nguab
doktorikraadi amet, teisalt on &retult huvitav
ja inspireeriv olla pidevas Gppimisprotsessis.
Erinevate kursuste kaigus tekkivad

ihised arutelud Gppejoudude ning teiste
doktorantidega viivad uute ideedeni.

Kate-Riin Kont: Eelkdige ajendas
edasiGppimisvBimalusi otsima ikkagi

leitud huvitav teema, véljakutsed tookohal
kaasnevad doktorandistaatusega juba
iseenesest - silmaring laieneb ja tekib uusi
tuttavaid, sest EBSi doktoridppes Opib
inimesi véga erinevatelt ametialadelt, nii era-
kui ka avalikust sektorist.

Ly Hébe: Doktoridpe on minu jaoks olnud
kui véljakutse ennast pidevalt
arendada. Minu praegune ametikoht
ei eelda doktorikraadi, kuid

kui kaugemas tulevikus soovin

keskenduda ainult Gpetamisele
(likoolis voi koolitamisele, siis toetab seda

kindlasti doktorikraadi olemasolu.

.t |

A

Christina Birnbaum: P8hjuseid, miks

ma olen otsustanud jétkata oma Gpinguid ka
doktorantuuris, on mitmeid.

1) Pérast bakalaureuse ja magistridpingute
[abimist uue Bologna stisteemi jargi (3+2),
ei tundnud ma magistrikraadi saades, et

olen piisavalt kvalifitseeritud oma erialal

ja uurimisteemal (mis on laiemalt vottes
keskkonnakaitse ja vodrliigid).

2) Véimalus Oppida ja t6otada nii, et ma
saan oma ajaga vabamalt imber kéia. Sellest
tulenevalt on doktorantuuris dppimine
(t66tamine) vaga vaheldusrikas ja annab uusi
impulsse.

3) Oppides doktorantuuris laieneb he noore
inimese silmaring tunduvalt. Seda mitte
ainult oma uurimisteema valdkonnas, vaid

ka Gldisemas mattes. Silmaringi laienemisele
aitavad olenevalt uurimisteemast kaasa ka
erinevad kokkusaamised (konverentsid,
seminarid, kursused) teiste sama asjaga
tegelevate inimestega.

Paljudele ei meeldi
doktoridpe selle tottu, et peab
ka loenguid andma. Kuidas

meie tudengitega lood on?
Maris Zernand: See on mu pBhit6d ks
nauditavamaid osasid.

Loengupidamine on mu pdhit66
ks nauditavamaid osasid.

Maris Zernand

Kate-Riin Kont: Loengute andmine

" "'™Se logngusarja koostamine ja selle
(lipilastele huvitavaks ja kuulatavaks

tegemine - on tepoolest keeruline ja eeldab
eelnevaid pdhjalikke teadmisi andragoogikast
ja korgkoolididaktikast, mis reeglina peaks
kuuluma ka doktoriGpingute programmi,
soovitatavalt voimalikult esimestel kursustel.

Ly Hébe: Tudengite Gpetamine on pigem
meeldiv (aga samas aegandudev) vaheldus
kui piinarikas kohustus.

Tudengite 6petamine on
pigem meeldiv vaheldus kui
piinarikas kohustus.  LyHie

Christina Birnbaum: Kuna olen esimesel
doktorantuuri aastal, siis pole ise loenguid
andnud. Aga ega ses loengupidamises midagi
hullu ole - milleks siis teadmisi koguda, kui
pole sellest kellelegi réékida?

Kas/kuidas erineb sinu
ulikooii doktoridpe teiste Eesti

ulikooiide omast?

Maris Zernand: Hetkel konkreetne info ja
kogemused puuduvad. Vdimalik, et mdnele
koolile annab eelise pikem kogemus. Nii
nagu ka paljudes teistes valdkondades oleks
vBimalik saavutada haid tulemusi eri koolide
koosttdst.



HAtMDUS

Kate-Riin Kont: Erineb véga, kuna Gpe

on ingiiskeeine. Seiie pohjused jadvad

pisut arusaamatuks, kuigi doktoritdid
kaitstakse ingiiskeeisena ka paijudes teistes
Eesti dilikoolides. Samas ei tdhenda see,

et see eetdaks kogu Gppekava idbimist
ingiiskeeisena. Kahtiustan, et siin on
pdhjuseks asjaoiu, et grupis on ka (ks Hiinast
pdrit tudeng, kes poie EBSI magistridpingute
jooksu) suutnud piisava) taseme) omandada
eesti keett, et siin doktoridppes jatkata. Ei
vaidie vastu, et rahvusvahetises korgkootis
peaks kindlasti o)ema vdimatus dppida ka
teisest riigist périt kodanike), aga se) juhu)
vOiksid rihmad ikka eraldi o))a. Ka tundub, et
siin on pisike vastuotu keeteseadusega.

Ly HGbe:Teiste Eesti dlikoolide(nt

TTU ja TLU) doktoridpe on pikaajahstc
traditsioonidega, stisteemseni, akadeemitisem
ning keskendub uute dppejoudude
kasvatamisete.

Christina Birnbaum: Ma arvan, et taias
utatuses vaga ci erinegi (v.a eriaiadc pGhised
erinevused), doktoridpe kestab iga) poo)

ne)i aastat. Eesti Maaiitikooti doktorantuuri
vastuv0tt on vaid teine - juhendajate
konkursi] pdhinev.

Mida nbuab doktoridppes
Oppimine tudengitt
igapéevase)t?Niiaja)ise)t,
materiaaiseit kui ka muu)
viisi).

Maris Xernand: EctkGige on vaja
teadustooks oiutist ajahst ressurssi ja
vlimatust pihenduda. Muu to6 kdrva)t ei o)e
sedaa)ati)ihtne)eida.

Kate-Riin Kont: )gapéevasett nguab

pidevat mgttemist oma to0 teemate, artiktitc
kirjutamist, tisaks ainepunktide kogumisega
seotu - toenqud, referaadid, kodutddd,
ettekanded, eksamid. Kui doktoritdd teema on
otseseit seotud doktorandi igapéevase toéga,
siis aja)ise)t see véga kurnav ei o)e, kuna patju
saah teha tdoajast (see eetdab siis toGtamist
maones teadus-ja arendusasutuses - dlikoolis,
teadusraamatukogus jms). Materiaatseit tuteb
arvestada tisaks semestritasuie ka artikhte
tolkimisele ingtise keetde.

Ly Hobe: Doktorikraadini jouavad inimesed.
kes oskavad seada Gigeid prioriteete ning
suudavad oma aega edukatt tdo ja Gpingute
vahe) juhtida.

Christina Birnbaum: Kind)asti oleneb

see nii Gtikootist kui ka Opitavast eriatast.
Utdjuhut peab doktorant joudma ra teha nii
doktorantuuri Gppeained, osaleda ja esineda
erinevate) konverentsidel, kirjutada juba ka
teaduslikke artikieid ning patju muud. Vti
peitub heas ajaplaneerimises ja prioriteetide
médramise). Kui vaadata rahalist aspekti, siis
igaiihele on vist juba setgc, et 6000 krooniga
kuus normaalse)t dra ei eta.

Miks vatisid doktoriGppe
just seNes 0)ikoo)is? Kas
oted mbetnud pigem doktori
tegemisete vétismaa)?

Maris Xernand: Doktoridppe atustamine
EBSis tundus loogilisena, sest tegin siin
juba eelnevalt teadustédd. Kuna doktoripe
on pikem protsess ja hea teadustod hoimab
enamat kui Ghe riigi probleemistikku, siis ei

véiista ka vahepealseid Gpinguperioode mujat.

Kate-Riin Kont: Vatisin EBSi, kuna soovisin
lisaks senisele sotsiaal-humanitaartcaduste-
atasele haridusele rohkem teada saada
majandusest, juhtimisprotsessidest jne. Ei
ote mdetnud esiatgu Gppele vélismaal, kuna
perekondlikud kohustused hoiavad mind
Eestis.

Ly Hobe: Olles bakataureuse-ja
magistrikraadi omandanud Tallinna
Tehnikadlikootis, on EBS vastukaatuks
huvitav ja praktilisi v8imalusi loov
0ppekeskkond.

Christina Birnbaum: Valisin Eesti
Maadiiikooli, kuna dppisin siin ka eelnevad
viis aastat ja koht ning inimesed on saanud
véga armsaks. Siiski olenevatt uuritavast
teemast on vahel mistlikum otsida kas
perioodilisi (nt moned kuud) vi pikemajalisi
(nt kogu doktorantuur) ppimisvdimatusi
véijastpoolt Eestit (juhul, kui kohapeal
puuduvad nii teadmised kui ka tehnilised
vdimalused), et siis tagasi tutla ja oma tarkust
teistega jagada.

Matted
do(f<t8ri6ppe

peate?

EBSi doktorifpe tervitah Sind, kui:
*s00vid stivendada oma teadmisi ja oskusi
valitud erialat kGrgeimat taseme);
*soovid kindtustada )aiap&hja)isi, Joovuse)e
orienteeritud kutseataseid kompetentse,
tegutsemaks jargmistes drijuhtimise voi
drijuhtimisega seotud valdkondades:
uurimine
kooHtamine
konsutteerimine
*su))e sobib Gppetdd stgissemestri) (ildjuhu)
oktoobris) ja kevadesemestri) veebruari
esimesel taisnddalal nominaalse dppeajaga 4
aastat. Suvel dppetdod ei toimu;
*sulle sobib Gppetdd ajana netjapdev ke!)
)7:30-20:45 ja taupdev 9:00 )6:00 vastavalt
tunniplaanile;
*Bppemaks 5000.- krooni semestris on
aktsepteeritav
EBSi doktoridpe annab Sulle siigavad
teadmised ja véljavaate liikuda edasi oma
karjaari kdrgeimate tasemete
DoktoriGppe alustamise tingimuseks on
magistrikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon.

DoktoriGppesse kandideerimise) eetistatakse
kandidaate, ke))e:

a) doktoritdo teema vastab sisuliselt EBSi
prioriteetsetele uurimissuundadele, sh
*muudatuste juhtimine ja innovatsioon;
*drieetika ja sotsiaalne vastutus;
*siirdedhiskond (majandus-ja Gigusruum);
*vdike- ja keskmiste ettevotete arendus ja
juhtimine Euroopa Liidu struktuuridega
{hinemisel.

h) teema juhendamisest vdi teema késitlemise
tulemustest (nt panus EBSi Gppemetoodikate
arendamisesse) on olemas huvitatud iksus voi
isik EBSis.

¢) doktorandil on voimalused ja motivatsioon
teha jatkuvat koostood EBSiga magistritdode
juhendajana, Gppejouna, uurijana, véljavaated
leida tulevikus rakendust koosseisulise
Oppejouna seni ndrgalt kaetud Oppeteemade!
v0i uurijana EBSIs.

Allikas: www.ebs.ee


http://www.ebs.ee

/Mool H)7(ema

It is not enough for a business
schoo! to decide that it wishes to
become an intemationa! piayer.
Intemationalisation means meeting
a whole set of chaiienges which
concern students, facuity and
administration, not forgetting the
aiumni whose reputation in large part
rests on their academic background.
Do they agree with what their schoo!
is doing?

110 representatives of the leading business
schools in the world met in Estonian
Business School for two days to discuss best
practice and learn from cases presented by
their colleagues. Hlustrating international
partnerships, EBS' link with Lancaster
University Management School was the
subject of one workshop. Career services

in internationally recognised schools and

in Central Europe were contrasted and
compared, as were the possibilities and
needs for support to international students.
Accreditation as a tool for internationalisation
raised many questions as to the effect on the
school under study.

Representatives of schools from Australia,
South Africa, Venezuela and China startled
the group since they are now going
international in their turn and "invading’ what

s

EMFD is a network of business schools and
large companies. All the people that belong
to the network are interested in management
education or management development

- training and educating young people. Who

EBS hosted over 100 foreigners.

European schools had previously seen as
their exclusive territory. Internationalisation
clearly had been seen by many as European
education being exported to the world, but the
world sees it differently!

Can business schools survive in their present
form? Microsoft seems to fee! that students
coming out of the schools do not meet

their requirements. They need additional
training in order to be useful members of the
organisation, since their education makes
them too narrow in their scope.

ever is involved with management education,
business education and development program,
is welcome to join the network.

It is not easy but a motivating job. The last

The final keynote speaker, Leslie Young
from the Chinese University in Hong Kong,
challenged and entertained by pointing

out that many major disasters in the world
today were created by the current President
of the United States, who holds an MBA
from Harvard. He and his government run
their policy like a business, and the results
are clearly not optimal. Business school
graduates should therefore be equipped with
other skills to meet the challenges of global
wanning, demographic collapse and the lack
of natural resources.

couple of years ! have been looking after
450 business schools and executive schools,
Organizing events like here is motivating.

[ am not sure f can remember all of them.
Estonian Business School and Tallinn

AiriSaks



Technical University are the two most active
ones.

Which are the aspects that
make the EBS (it into the

network?

We look at several aspects, like activity,
program, faculty of professors etc.We check
whether the resources are sufficient. We also
look at finiancial viability, bccause it would
be sad, if a business school can not participate
bceause of the financial problems. We try to
make sure that schools give and take. In the
network it is very important that everybody
is able to contribute. So EBS is in our
organisation because it has everything that is
important to us and to our network.

How often do the EMFD
conferences take piace and

what are their aims?

We bring together colleagues who do similar
jobs: external relations and international
relations of business schools. They meet
every year and always in a different piace, so
we move around the Europe. The aim is to
show how different business schools function.

 8sije Young :
Engiish most
}Saglga/r.%/nn@/e%s.ee

Student Newspaper had a rare
opportunity to tatk to Leslie Young,
who is a .well-known Chinese
professor. He was visiting Estonia
during the EMFD conference. Student
Newspaper decided to meet with
Lesiie Young and ask him some
questions.

How are you connected to the
European Foundation for
[Management Devetopment
(EMFD)?

My connection is through the Estonian
Business School because they have sent
delegations to my university in Hong

Kong. I've been responsible for hosting
academic visits for a week and it has already
happened 3 times. 1was in Estonia this time

Griet Houbrecht making a presentation during the EMFD meeting.

The reason for moving around Europe is
simple - you can learn a lot when actually
being in a foreign country - economy, social
situation, challenges and 1think that adds a
lot of value. EBS is providing us a very good
input.

The network contains oniy

schoois from Europe?

No. We have about 1/3 of schools which are
not in Europe. We were very active in the
Arab countries, but unfortunately not any
more. Now wc arc conccntrating on Central
Asia and India. Wc help to set up quality
business schools there. We use our experience
to help the countries and schools there.

Estonians resembie the

last year to make some presentations and to
help attract students to roll in this kind of
program organized in Hong Kong.

What do you think about

Estonia and Estonians?

Welt, Lonly know the history. One day four
years ago my staff said that we have an e-mail
from Estonia asking if we could come and
organize a program. ltold my staff to say yes
- We can argue about the price later. 1had
never met anybody from Estonia.

I'was surprised because) had this
assumption that they wouid dress
badiy because o! the heritage of
sociaiist era.

Lwas quite surprised when | first met
Estonian business people, both men and
women. They had a sense of style, so they

were quite stylish. 1was surprised becausc
Lhad this assumption that they would dress
badly hccause of the heritage of socialist era.
Lsuppose communists dress badly. I was very
curious about where this sense of style came
from.

Which European nation do
Estonians resembte the

most?

The Estonian people fit into no previously

known category for mc. Lknow all the major
Europeans - English, Germans, Italians,
French, Swiss, Spanish, etc. Estonians
make up a whole new category. But
Estonians resemble the most to English.

What did you know about
Estonia before coming

here?
Of course Lhad heard about Estonia, but my

airi Saks



knowledge was very poor. 1knew the early
history that Estonia was occupied by the
Russians and it had exited from Soviet Union
once it was possible. 1also knew that Estonia
had become quite successful. That was pretty
much all I knew, so there were a lot of gaps
to fill.

Ldon't know much about it. Lonly know
Estonian Business School, which happens

to be really effective.! haven't made a study
about Estonian education, but I assume that
since you are so successful in IT-technology,
you must have a successful education system

Lfind the level of English quite remarkable.
The fluency and how people are very
comfortable with it.I can hardly sense any
mistakes, both in grammar and vocabulary.
Ldon't know how it's done, but it's a great
achievement.

China has a large number of foreign students,
but most of them are very adventures. They
have to be because of the Chinese language,
which is very difficult to learn. For an English
person it is quite easy to leam French or
German because these languages are quite
similar, but Chinese is really different. Of
course there's an entire university district
north from Beijing where you can study
Chinese, but it is still very difficult. You
can't learn Chinese in 6 months; it really
takes years to acquire it

China has a policy of welcoming foreign
investments and it really wants to attract

About 50% of Chinese exports
are actuaity produced by foreign
companies, so China is very open

to investments.

Lestie Young infront of the growd.

foreign businesses. About 50% of Chinese
exports are actually produced by foreign
companies, so China is very open to
investments. It used to be quite an adventure
because an investor could lose all his or her
investments for unexpected reasons. But now
it is safer and there are no big nasty surprises
waiting.

Information technology is the obvious one.

Chinese are really keen on things like mobile
phones, computers, and so on. Estonia is one
of the best in this field, so it would be a good

Estonia is one of the best in

this tieid, so it wouid be a good
opportunity to use this to invest in
China.

opportunities to use this to invest in China.
You can also try to get Chinese companies to
open their businesses in Estonia because of
the favorable tax laws. This probably has to
be a government led efUort. The government
should organize a delegation and a package
of all the laws and opportunities, and tell
the Chinese that it would take
for example 3 hours and 200

000 Euros to start a company in
Estonia. Having a favorable tax
regulation and an open door to
the European Union could really
attract some interest.

China is today exporting more to Europe than
to United States. The United States is seen as
somewhat hostile because of the attacks over
the currency and labor laws in United States.
Labor laws are also an issue in Europe, but in
general China finds Europe a much friendlier
place. Also, the U.S. economy is kind of
failing.

The name recognition might be hard. Chinese

know English, Italian, Finnish, but Chinese
have probably never heard of Estonia.
Actually this problem can be overcome
by just saying you are from Europe.

With all the global warming Estonia might
turn into the new Mediterranean. (AQVAy79)

I enjoy the Estonian people and Lhave formed
many great relationships here. It is perfectly
possible that one day 1 come down here for a
few months and teach a course. The decision
about staying here longer than that is a family
decision.

airi Saks



Mis on tntemationa! Ciub ja ESN?

Kr/sfl Saar%m ets
Saareme S@@OS. ee

EBSi Ul0piiasesinduse tntemational
Club ja Erasmus Student Network
teevad koik, et valismaalaste! EBSis
oteks ménus ning tore Gppida.

]oa semestri alguses kohtah EBSi toengutes
uusi eri rahvustest dpilasi, kuid tegchkult
tutevad nad Eestisse juba néda) vOi paar enne
koolitodd. Koik, kettel on otnud vGimatus
viibida vatismaat, teavad, ct nii mdneski
tikootis tequtsevad aktiivsed Opitased,

kes soovivad vatistudengite etu kergemaks
ja nauditavamaks muuta. Ega ki meiegi
itikootis asjad teistmoodi, tntemationa)
Ctubi pdhitegevus ongi enne uue semestri
atgust hootitseda sette eest, et igat erasmuset
oteks kdik kohanemiseks vajatik. Lisaks
etutistc kiisimuste tahendamisete korratdah
tntemationa) Club ka mitmeid just
vétistudengitete moektud dritusi. Naiteks
on igat semestrit kuttuurircis Peterburi,
tantsu-tratti traditsioonidega Eesti putm

ja meie kBige suurema saare. Saaremaa
kiitastaminc. Mentoritete pakub tnt Ctub
vé)jakutset pakkuvat tegevust ja patju uusi
tuttavaid/sBpru eri rahvustest ning suurepdrast
vOimatust suurendada oma rahvusvahetist
suhtevdrgustikku. Atates augustist saab
kandideerida amettikutt ka mentori kohate
tehet www .ebsikas.ee, kuid kui soovid juba
praegu endast mérku anda voi tdiendavat
infot kisida, v@iksid saata e-kirja aadressite
kristi.saaremcts@ebs.ee. Oodatud on kdik
tudengid, kes soovivad aktiivsett kaasa

tila dhe institutsiooni t6ds ja tunnevad
huvi tusttiku rahvusvahetise settskonna
vastu. Kindtasti ei ote see tiiatt aegandudev,
seega saavad kandideerida nii pdeva- kui ka
Ghtubppe tudengid.

Tutvustaksin tdhematt ka Erasmus Student
Network EBSi. ESN EBS on fragment
rahvusvahetisett koostgovargustikust,

mis (hendab {ite Euroopa patjusid
vélistudengitega tegetevaid organisatsioone.
Set aasta toimus nditeks kdige mastaapsem
(ritus AGM genera/ weelwg)
Prantsusmaa) Besan”onis, kus arutati
tutevikuptaane ja uusi koostégvdimatusi.

Sgisest hakkab ESN EBS tihedamat
koostddd tegema ka Eesti teiste
seksioonidega ning tegevusse kaasatakse
patjud meie dtikooti mentorid ja nende
tudengid. Seetéhi saate ainulaadse
vOimatuse saada endate juurde suurel
hulga) sopru Eesti kdrgkoolidest, osaleda
suuremahulistes dhisdritustes ning veeta
nende inimestega koos teie elu tdbusaimad
ja seiklusterohkeimad tudengiaastad. Seega,
kette) huvi ja tahtmist kuutuda tntemationa)

Kristi Saaremets ESNi kokkusaamisel.

C)ubija ESN EBSi, vGtke palun Ghendust kas
juba kevadet voi siis jélgige tdokuututuste
rubriiki chsika kodulehet. Uheskoos on meil
vdimalik viia kogu maailma see teadmine,

et Eesti tudengid ongi kdige l6busamad,
sbbralikumad, julgemad ja muidu parimad.
Séra silmis suurte tegude poote!

Erakogu

Erakogu
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Maai!m on muutunud vdikeseks.
Seliiseks Usna pisikeseks. Kui
vaadata asju tabi oiemasoievate
vBimatuste, siis on ju tegeliku!t kdik
kée-jaia juures. Kiviga visata. Istu
Eestis randa maha ja varbad uiatuvad

peaaegu Vahemerre. Kujund!iku't
raakides.

Nagu on muutunud k&ik muu tdnapéevases
rahvusvahelistuvas maailmas, on muutunud
ka korgharidus. Enam ei pea omandama
kGrgharidust vaid thes riigis ja tihes koolis.
Uhisoppekavade kaudu on vaimalik dppida
kahes vi enamas kdrgkoolis samal ajal.
Tudengivahetusega on vdimalik veeta aasta
v0i 0sa aastast valistlikoolis Gppides. Piisava
keeleoskuse korral on voimalik ka ise vabalt
teises riigis likool valida ning sinna astuda.
Variante on 0i-0i Kui palju, ole mees ja vali.
Nende vBimaluste thine kiilg on see, et nii
saab veeta mingi aja tavapérasest elust eemal
ja kohtuda paljude véga toredate inimestega.
Mdnede natuke véhem toredatega ka muidugi
ja sna kindlasti nded ka inimesi, kes kaivad
paris ndrvidele. Enamik on siiski toredad.

[ga inimene vastab sellele erinevalt.

Erasmuse programmi ndunik kdrgkoolis
radgib tulevase elu tarbeks omandatavatest
kogemustest ja sotsiaalsetest oskustest.
Stbrad-kaaslased radgivad toredatest pidudest
ning lahedatest inimestest. Tudengiesindaja
rédgib kdrghariduse kvaliteedist ning selle
parandamisest rahvusvahelise mobiilsuse
kaudu. Kdigi! neil on igus. Ja sama! ajal nad
ka eksivad.

Valismaale Gppima minek ei ole seotud

mitte niivord sealt saadavate praktiliste
oskustega, kuigi ka need on olulised. Pigem
on tegu rdnnakuga iseendasse ja iseenda
tundmadppimisega. Elamine, Gppimine

ja tegutsemine voras keskkonnas annab
vdimaluse astuda vélja igapaevasest, pikkade
aastate jooksul sisseharjunud rutiinist. See on

vdimalus vaadata stigavalt enda sisse, melda

[6puni kdik poolelijddnud motted, teha teoks
see, mida oled alati soovinud teha ja elada
mingi aeg oma elust hoopis teistmoodi.

Sa Gpid tundma iseennast ja enda mber
olevaid inimesi, uut riiki, uut keskkonda - ja
|opptulemusena muutud ise ja muudad teisi
enda imber.

Kdige raskem on (letada oma hirme. Kdik
sObrad-tuttavad jdvad kaugele maha. Ees
ootavad taiesti uued inimesed ja vG0ras
keskkond. Kas ma saan hakkama, kuidas ma
saan hakkama? Kuidas on kdik muutunud,
kui ma (kskord tagasi tulen? Kas ma saan
aasta jooksul suheldud vddras keeles?

Kdik me peame nendele kiisimustele ise
vastused leidma. Tegelikult on see osa asja
vlust. Eneselletamine. Esita need kisimused
endale ise ja ka vasta ise ning sa mdistad,

et suures osas on need hirmud umbes nagu
tontide seinale maalimine. Kui suudad need
hirmud (iletada, oled astunud esimese ja kdige
raskema sammu. Muu on juba lihtne. Kdik
saavad hakkama, tuleb lihtsalt ise olla tore ja
tubli, tilejé&nu tuleb juba iseenesest.

Voimatuse! tuteks kindtasti minna maaitma avastama.

VALISILM

Kui sa tagasi jéuad, siis vanasse maailma
sulandumine vGtab natuke aega. Oled
muutunud sina, on muutunud vanad sobrad
ja tuttavad, kuid see pole suur probleem. Kui
oled hakkama saanud pikema aja jooksul
vddral maal, siis saad alati hakkama ka igal
poo! mujal. Lisaks oled sa omandanud kik
need toredad oskused, mida akadeemilise
mobiilsuse promojad alati armastavad
vélja tuua: sotsiaalsed oskused, eelkdige
rahvusvaheline suhtlemine. Keelepraktika.
Uued teadmised, uued vaatenurgad, uued
vaartushinnangud. Nendega relvastatult on
maailm sinu jaoks valla.

Oleme ju vaid korra elus noored. Votame
sellest siis maksimumi.

Selleks, et saada lisainfot
Oppimisvoimaluste kohta vélismaal, on
lihtsaim variant pdorduda oma kooli
Erasmuse programmi koordinaatori
poole, uurida oma kooli kodulehekilge
Internetis vOi kiilastada Hariduskoostdd
keskuse kodulehekiilge aadressil
www.hkk.ee

Ummas Nemvaits


http://www.hkk.ee

ERASMUS

Exchange inthe University of Parma

§/' ./plz;)a%gebs.ee

City of students, where probabiy
geographically ciosest person

to an Estonian is Lithuanian or
Poiish and where nobody speaks
Engiish, seemed a perfect piace to
spend a semester on exchange.

First thing to notice, while visiting the
homepage of the University of Parma, is that
every last thing is written in Italian. And

s0 it is. As my foreign languages were
limited English and Russina, it seemed a
good opportunity to learn another.

Two months of self-learning Italian and
in February Lfound myselfin Parma.
Since the university is quite big - ca 30 000

Another thing i couidn't consider

before going, is the fact, that you

shouid by your own books.

from some "copistcria”. However, it is better
to watch out, because copying books is not
accepted publicly.

Erasmus iife
Spring semester seems to be quite modest,

Spring semester seems to be quite
modest, with around 120 erasmus

students.

with around 120 erasmus students, mainly
from Spain and Portugal, but also a bunch

students it took a lot of patience and activity of Greeks, French and Germans. Although

to find out, who to turn to with what. It is
possible to use the help of a student's tutor,
but this requires Italian and spotting the right

student life is a bit organised by local
international club, most of us have developed
our own favourite places like bar "Dolce

time, because it is opened once a week certain Vita" and for nightlife "The Kichen".

hours.

Studies
Good news was, that it is possible to choose
courses from all faculties and all levels,

meaning you can take also very specific
courses which you arc interested in. For
example, in the facutty of economics courses
vary from pricing to anthropotogy and most
of the iectures are professors of the same
field.

Atthough courses are much more theoretical
compared to EBS, there is usually aiso an
integrated voluntary courses of speciahsts
from the fieid.

Another thing ! couidn't consider before
going, is the fact, that you shouid buy

your own hooks. Usually there are about

3 examples in the library, but they are not
available for lending. But for students usual,
there is a "back door out" by ordering a copy

Whatever you decidc to do in the evening,
it is almost sure, that passing the ccntrc.
you will always find some familiar faces
welcoming you.

And of course tripping around

Siiri on the excursion to the saiami factory.

Siiri in Parma with other Erasmus students.

Italy is also quite exciting. Since Parma is
just hours away from Venice, Milan, Bologna,
Firenze, Torino and other higger cities, we
find ourselves quite often going around.

The itaiian way

Although the beginning can be messy, there
arc lot of things Lhave started to like about

Parma and the Italian way of living. Moving

Erakogu
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Moving around with a bicycie
Is a must-have, since students
go even to a ctub with it.

around with a bicycie is a must-have, since
students go even to a dub with it (an used one
starts from 10 euros).

Parma is also known for its ham and
parmesan, and it is right that you eat well
here. Wine, wine, wine - it would be a miss
not to consume it. Inan average cafe it is

Wine, wine, wine - it wouid be
a ioss not to consume it.

possible to find from the hand-written menu
a choice ofca 400 red and 200 white wines (I
have counted them out of curiosity).

"Siesta" time, when major part of the shops
are closed and it is possible to take time off
with your friends to have a two-hour lunch all
together.

And above all - relaxing in a serious manner!
In the summer time, part of the main street

is closed for traffic just to bring tables out

on the street and entertain people with some
music. This is again time, when you find
yourselfwith friends and lot of other people
enjoying the company at "sagra".

Siiri in Parma.

tudengiteht.ebs.ee

Basitik Superga Torinos.

View on Parma, ttaty.

ERASMUS
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MUUDtPURUSTAJAD

Vaikida voI raakida?

/1 Toom/a/d

,Vaikimine kuld, radkimine hdbe" on
vanasona, mida oieme kdik kuu!nud.
Meid on Gpetatud Utiema asju diges
kohas ja Gige! aja!l. Kindtasti tu'eb
kdik see, mis pahe ja keele)e tuleb,
véga hoolikalt !abi mde!da, enne

kui valja Oetda. Vanasti peeti naiste
juures vooruseks tagasihoidlkkust,
kuid tdnapdeva! on hakatud pidama
hoopis rohkem !ugu inimestest,

kes on julged ja avatdavad vapralt
oma arvamust. Kas voib telda, et
vaikimine on rumalate voorus, on
igalihe enda otsustada. Samas voib
pidada rumaluseks ka Uleliia igast
asjast !obisemist.

EBSis hinnatakse korgelt tudengite julgust
toengutes kaasa réakida. Tihtipeale peame
tddema, et toengust toengusse radgivad kaasa
ainutt Ghed ja samad ndod. Mdnikord ei
tasegi nad teiste) rdékida, aga enamjaott on
see siiski kinni meis endis ja kahjuks patjud
meist ei teegi vaevaks tunnis Giget hetket
suhetda. Utdisett on nii, et isegi kui need
kdige jutukamad vaikseks jéévad ja annavad
voimatuse ka teiste) rédkida, siis ikkagi ei

0)e kedagi peate nende endi, kes tdpuks sona
vitavad. Arusaadavatt muutub see varsti
igavaks, kui ainutt samad tudengid oma
arvamust avatdavad, aga sunniviisitisett ei saa
ju kedagi rddkima panna.

Kisit)esin Gppejoude ja tudengeid, mida
arvavad nemad vaikimisest ja radkimisest.

Miks on nii, et toengutes
ieidub vahe neid, kes kaasa
raagivad?

Gert Nurme! Leian, et probteem ei o)e
teadmiste puudumises, vaid jutguses, eks
atgus ote raske kdigite, nii Gppejoute kui ka
(tidpitasete, me tihtsatt atgut Opime Gksteist
tundma...

Kindtasti on kdigi) otnud Gppejoude, kes
istuvad oma ,kuuiajate" ees, vuristavad
raamatust midagi ette ja ongi toeng tébi.
Siinkohat on t@esti vahet targem vait otta
ja kuutata, et asi kiiremini tébi saaks.
Samas teian, et parim toeng on just see, kus
Gppejoud tdmbab Utibpitased toengusse

kaasa, arutteb, kisib ja annab motlemisainet...

Téhtis ongi suhttusprotsess, kuhu kaasata
kGiki, just nii omandame teadmisi tunduvalt
rohkem kui lihtsalt kuutates. Kaasa raékides
vOime teha endale ja teistete kuivana tunduva
teema vdgagi mahlakaks ja meetdejédvaks.

Kas toengus otemiset ja
osaiemisei on vahe? Ja kui
on vahe, on sei tahtsust?

MargUsS Prei! tgaiiks teeb meist iga)
sammu) e)us valikuid, kas osatcda vGi mitte.
Eks aktiivne otemiset on hutk eri vorme

ja voimatusi, kuidas igaiiks saab seda just
endale sobivat moet teostada. Peamine on ju
ikka see, et tahaksime otla meid {imbritseva
suhtes tahetepanelikud ja sekkuda sedl, kus
vaja, ning siis, kui vaja.

Aktiivselt osaleda téhendabki minu meelest
eelkBige aktiivset suhtumist, tahet ja jutgust
setteks, et vajaduse) ja sobiva) hetket oma
arvamust avatdada ning tegutseda. Aktiivne
osalus tahendab astuda teadtikult vastu
motteviisile vaadata hiskonnas toimuvat
tuimalt korvatt ning arvata, et see meid
kuidagi ei puuduta vdi et meie vBimuses pole
toimuvat muuta. Me kGik oteme omavahe)
seotud ja samavdrra ihiskonna osad, et
igadhe vastutus on just oma kaasam@tlemise
ja -tegutsemisega aidata ka imbritsevat edasi

Kas targem on raakida voi
vaikida?

Oksana TsOganova! Minu meetest on
toengus kaasarddkimise voimatus hea asi.
Mani inimene saab lihtsatt paremini aru, kui
ta rddkida saab. Ja kui keegi dtleb vatja oma
arvamuse voi kisib midagi, siis tekitab see
teistes motteid ja see omakorda aitab kaasa
aine paremale omandamisete. Kokkuvdttes
vBidavad koik. Aga mina isiktikult parema
meelega vaikin.

Kas sinu arvates peaksid
tudengit tunnis kaasa
radkima?

Kristi Saaremets! Kui on huvi ja soov,
oleks kindlasti targem loengutes kaasa

radkida ja oma arvamust avaldada vdi
lisaseletust parida. Tihti kisivad Gppejoud

loengutes tudengite arvamust, kuid eri
pBhjustel ei julgeta sdna votta.

Olin aasta aega vahetusdpilane ning négin
loengutes vagagi teistsugust pilti. Tudengid
tundsid ennast mugavalt, kui pidid raékima,
ning kui midagi jai arusaamatuks, ehkki
teema oli juba mitu korda dle rd&gitud, oti
neit ikkagi jutgust tapsustavaid kiisimusi
esitada. Minu meetest on toengus aktiivne
osa)emine {priski kasulik, sest tihtilugu

ei minda pérast toengut koju materjali dle
kordama, seega kui oted toengus kaasa
radkinud, jadb see paremini meetde.

Olen viibinud ka toengutes, kus tudengid
radgivad, kuid végagi teemavalisest asjast

- eesmargiga tundi venitada vGi Gppejdudu
provotseerida. Siinkohat olen ma arvamuse),
et kui loeng tdesti ei paku huvi, siis vdiks
parem vaikida vGi toengust tahkuda ja )asta
kaastudengite) keskenduda.

Viimasena kommenteerib
teemat EBSi 6ppjoud Tonu

Kaaretson.

Tonu Kaarelson.

Rahvatarkus on pidanud Gigeks arvata, et
,vaikimine on ku)d ja ré&kimine hdbe".
On o)ukordi, kus need kaks asja on tapse)t
setlises vahekorras védrtustatud.

Kui aga kisida, mida Gppejoud auditooriumis
tudengitt enam ootab, siis minu arvates ei saa
0))a mingit kahttust. Kisiv, teemast rékiv,
arvamust avatdav tudeng on kui Kingitus
Gppejoule ja kogu riihmate.



Esiteks, igast motteavaldusest, kiisimusest
tekib tagasiside, mis Gppejdu jaoks voib luua
lausa ahaa-efekti - et nii vaib ju ka keegi
moelda ja aru saada ning see polegi vast
ainult dihe kusija-arvaja seisukoht. Teiseks,
kui keegi auditooriumis veel peale dppejou
teemassepuutuvat rakimise tood teha votab,
annab see hdid vBimalusi Gppejoule hetkelisi
pause pidadaja vajaduse! oma jutus mingeid
rGhuasetusi imber seada. Kolmandaks, kui
raakimise kaudu tekib diskussioon, kus
osalejaid tuleb juba rohkem kui ks voi kaks,

Sonn: 20. aprit - 20. mai

Pole olemas konflikti, mida ei saa

lahendada. Rahu on téiesti vGimalik
saavutada, kui molemad osapooled seda soovivad.
Manede arvates on jreleandmine ndrkus. Sina
kaalud praegu lepitavat zesti. Siin pole kaaluda
midagi. Mis muid valikuid sul on? Kui tahad rahu
saavutada, pole iikski vahend vale.

Kaksikud: 21. mai 21.

juuni

Me peaksime vananedes targemaks
saama. Nii Oeldakse ja see peaks tdsi olema. Ja
see ongi t0si - teiste tahtkujude puhul. Sinu puhul
mitte. Sa pltiad kaituda taiskasvanulikult, kuid su
ponnistused on maratud labikukkumisele. Sest
lapsemeelsus voimaldab sul ndha vérve ja tunda
|ohnu. Miks peaksid sellest eelisest loobuma?

Vé&hk: 22. juuni - 22. juuii

Kui véga sa tahad seda, mida sa

praegu tahad? Kui valmis oled sa
kompromissiks? Kui suuri ebamugavusi oled sa
valmis taluma? Tuhjad Zestid ei loe. Kuid sinu
missioon pole pooltki nii keeruline kui paistab.
Protsessi kaivitamiseks piisab taiesti, kui nditad
oma sihikindlust ja kavatsuste siirust.

Ldvi: 23. juuii - 22. august

Enne kui kedagi kritiseerid, proovi

kondida tema kingades. See on
miljoneid aastaid olnud tdsi. Keegi ei tea, mida
teine inimene mdtleb ja tunneb. Keegi ei tea, mis
teda ees ootab. Kuid kohut oleme kéik kanged
mehed mdistma. Ole sel kuul teadlik inimeste
ndrkustest. Ja ra tee neist valesid jéreldusi.

Neitsi: 23. august-22.

september

Uhes vGtmekisimuses oled nilid
otsuse langetanud ja tead, et tagasip6Grdumist
enam ei ole. Kéivitatud protsess viib sind soovitud
suunas. Sa oled tarmukas ja sihikindel ega tee

siis selline olukord vGiks olla parim, mida
soovida vdiks. Ja neljandaks, auditooriumist
tulevad asjakohased sekkumised on tihtipeale
vajalikeks pinge voi igavuse peletajateks, eriti
olukordades, kus dppejéu monoloog on iiiga
pikaks veninud.

Seega, pigem pdorame alguses toodud
védrtused ringi ja vaartustagem oma
arvamustest ja kogemusest radkimist ning
huvi néitamist kirkama metallina kui hdbe.
Kokkuvgttes tekib Gppejou kavatsetud
loengule lisandvéértus, millest vidavad kéik
osalised.

Seega vdime kokkuvGtvalt elda, et iga

numbrit silmaklappidest, mis sulle péhe on pandud.
Kuid vota need dra, sest muidu ei nae sa veel Uhte
vimalust, mis ootamatult su teele kerkib.

Kaaiud: 23. september - 22.

oktoober

Pora pilk tulevikku. Mida sa sedl
néed? Kujutle, et oled prii piirangutest, mis sind
praeguse olukorra killge aheldavad. Mtle elule,
mis vimaldab sul otta vaba. Kujutle enesekindlust
ja teotahet, mis sind siis valdab. Sa liigud Giges
suunas. Su mdtted on puhtad, su kavatsused on
ausad. Kas on motet lasta pisiasjadel end takistada?

Skorpion: 23. oktoober - 21.

november

Kas peaksid lihtsalt loobuma? Sa oled
olukorras, mis vélistab vdidu. Sul on olemas killl
varuptaan. kuid sa pole kindel, kas peaksid selle
ellu viima. Sest tundub, et sa kaotad nii vGi teisiti.
Seega kaotada pole sul tegelikult midagi. Proovi
seda plaani. Ainuiiksi hea tahe vib kukutada su
siille veel Gihe vBimaluse - vGimaluse, mis voib
tagada sinu ihaldatud edu.

Ambur: 22. november-21.

detsember

Kas sa méngid Gnnega? Killap vist.
Aga mida muud sa teha saaksid? Sulle on esitatud
véljakutse. Sul ei ole vajalikke ressursse. Sa pead
sellest keerulisest olukorrast valjapaasu leidma - ja
parema puudumisel lootma parimat. Sul on pohjust
olla lootusrikas. Su probleem pole nii keeruline, kui
paistab. Ja inspiratsiooni tuleb iga péevaga juurde.

Kaijukits: 22. detsember

-19. jaanuar

Sa pead rohkem pingutama. Vdtma
kinnisidee ja seda raputama. Vaatama seda, kui
sa ta maha paned. Naed, kuidas ta kaotab sinu
{ile vBimu? See on jGuproov - mitte fiilsilise voi
emotsionaalse, vaid intellektuaalse jou proov. Mis

MUUD!PURUSTAJAD

asjalik sBnavott toob loengusse, mis viib
mdnikord liiga pikaks ja igavaks venida,
huvitava podrde ja anda meile palju kasulikke
teadmisi. Nii m&nelgi meil ei pruugi olla
selleks julgust vGi tahtmist. Sestap soovitangi
kdikidel tudengitel ennast kokku vdtta ja end
{iletada, sestjulge pealehakkamine on pool
vitu. Tanapdeval n-6 halli hiirena kahjuks
kaugele ei joua. Nii et votkem rohkem osa
loengutest, sest see on koht, kus voite julgelt
kiisida ja arvamust avaldada, ilma et peaksite
kartma seda, mis teist arvatakse. Julgege sona
vitta siprade, kaastudengite ja professorite
ees, siis pole teil ka véljaspool kooli
probleemi suhelda.

sa selle eest saad? Teadmisg, et sa vdid tiitus ja
piinavas olukorras vditjaks jaéda.

Veevaiaja: 20. jaanuar -

18. veebruar

Todsturid teavad, et kui nad tahavad
rohkem miidia, peavad nad tootele peale
kirjutama ,,uus ja parandatud versioon”. Inimesed
usaldavad. Nad ei mdtle, et vana oli halb. Nad
néevad sona ,,uus" ja jareldavad, et see on vanast
parem. Enamasti pole uus vanast ei parem ega
pahem. Vaata ette asjadega, mida sulle miida
tahetakse. Need vdivad sul juba olemas olla.

Kaiad: 19. veebruar-20.

marts

Sa vajad oma ellu rohkem
spontaansust, isegi kui selle hind on moningane
ebakindlus. Sa hoiad liiga kdvasti mingist
strateegiast kinni. See pole iseenesest halb, kuid
see sunnib sind silmi kinni pigistama veelgi
parema voimaluse ees. Universum tahab sind
aidata. Sellepérast pakub ta sulle uusi lahendusi.
Nende jaoks peab lihtsalt silmad avama.

Jaar: 21. méarts-19. april

Me ei ole téiuslikud ja sinna pole

midagi parata. Kuna me istume samas
paadis, tuleb meil puudused iksteisele andeks
anda. Sina mdistad ja andestad paljud, kuid mitte
kdike. Kui keegi teeskleb, et on téiuslik, ei suuda
sa ikskaikselt Olgu vristada. Aga pila. See on
parem kui voidujooks ndilise taiuslikkuse nimel.
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Nimi: Endrik Reimer

Vanus: 20

Eriala: BEB-)

Esindab: Ettevtlusja arijuhtimine /
avalik haldus, bakalaureusedpe

Nimi Hanno Kross

Vanus: 30

Eriala: MBA-I

Esindab: Rahvusvaheline &rijuhtimine,
magistriope

Nimi: Epp Sarv

Vanus: 21

Eriala: BBL-2

Esindab: Vadrkeeled ja drikorraldus,
bakalaureusedpe

Nimi: Oliver Kulbas

Vanus: 21

Eriala: BEB-I

Esindab: Ettevdtlus ja &rijuhtimine /
avalik haldus, bakalaureusedpe

Nimi Kaare! Tamm

Vanus: 22

Eriala; BBA-2

Esindab: Rahvusvaheline rijuhtimine /
IT-juhtimine, bakalaureusedpe

Nimi Ly Hobe

Vanus: 31

Eriala: DO

Esindab: Juhtimisteadus, doktoridpe

Nimi: Gert Nurme

Vanus: 25

Eriala: OBE-31

Esindah: EttevGtlus ja &rijuhtimine /
avalik haldus, bakalaureusedpe

Nimi: Urmet Jénes

Vanus: 35

Eriala: MBA-2

Esindab: Rahvusvaheline drijuhtimine,
magistriope

Nimi: Kaspar-!kevald Rannap
Vanus: 20

Eriala: BBA-I

Esindab: Rahvusvaheline &rijuhtimine/
IT-juhtimine, bakalaureusedpe

Nimi: Ae-Ena Rannamégi

Vanus: 20

Eriala: BBA-2

Esindab: Rahvusvaheline &rijuhtimine/
[T-juhtimine, bakalauereusedpe

Nimi: Kalev Katiemets

Vanus: 29

Eriala: MA

Esindab: Rahvusvaheline drijuhtimine,
magistridpe

Nimi: Kristjan Rotenberg

Vanus: 32

Eriala: MA-|

Esindab: Rahvusvaheline &rijuhtimine,
magistribpe
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